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PROIECT CNFIS-FDI-2024-F-0576

Domeniul vizat: 4. Sustinerea activitatilor societatilor antreprenoriale
studentesti (SAS) din cadrul universitatilor

Buget aprobat: 225.000 lei finantare ME, plus 67.500 lei cofinantare UNATC
Buget cheltuit: 225.000 lei finantare ME, plus 67.500 lei cofinantare UNATC

Durata proiectului: 8 luni (mai-decembrie 2024)

Titlul proiectului: UNAntreprenoriaTC

Scopul proiectului: Scopul proiectului este cultivarea spiritului managerial si
dobandirea de competente antreprenoriale pentru viitoarele generatii de artisti
profesionisti prin sustinerea, dezvoltarea si promovarea initiativelor antreprenoriale ale
studentilor si absolventilor UNATC.

Obiectivele proiectului:

0OS1. Dezvoltarea complexa a cunostintelor manageriale ale studentilor UNATC prin
organizarea unor intalniri cu manageri de succes din domeniile Teatru si artele
spectacolului, Cinematografie si media, pentru minim 400 de studenti de la toate
specializarile UNATC in perioada aprilie - noiembrie 2024 in cadrul a min. 5 intalniri cu
nume sonore din industria teatrald si cinematografica, care au reusit sa dezvolte
adevdrate povesti de succes in domeniile lor si pot deveni sursa de inspiratie si curaj de
initiativa pentru tinerii artisti, aflati la inceput de drum. (corelat cu OG4.1 din anexa 6)

0OS2. Pregatirea, formarea si dezvoltarea competentelor antreprenoriale specifice
domeniului artistic pentru min. 200 studenti de la toate specializarile UNATC, prin
realizarea a min. 5 workshop-uri cu teme specifice legate de conceperea, elaborarea,
implementarea si raportarea proiectelor artistice din domeniile Teatru si artele
spectacolului, Cinematografie si media, in perioada aprilie-iunie 2024, activitate
premergdtoare celei de accesare de fonduri nerambursabile prin concursul de
proiecte. (corelat cu OG4.1 din anexa 6)

0S3. Crearea unei echipe interdisciplinare de 10 studenti sau absolventi selectati dintre
participantii de la workshop-urile de pregatire, formare si dezvoltare a competentelor
antreprenoriale care sa provina din diverse departamente ale Facultatii de Teatru si ale
Facultatii de Film cu scopul de a-i implica in cadrul proceselor de management ale
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proiectului ,UNAntreprenoriaTC" din postura de ,stagiari SAS". Aceasta echipa va
contribui la realizarea metodologiei, regulamentului, precum si a modalitatilor de
implementare si raportare aferente concursului de proiecte din cadrul SAS in lunile
mai-iunie 2024. (corelat cu 0G4.1 din anexa 6)

0OS4. Realizarea unui concurs de proiecte artistice in perioada iunie-iulie 2024 dedicat
tuturor studentilor UNATC si absolventilor generatiilor 2023, 2022 si 2021 in cadrul
careia sa fie selectate 10 de proiecte din componenta cdrora sa faca parte studenti sau
absolventi UNATC de la min. 6 departamente UNATC. Dintre proiectele inscrise se vor
implementa cele care vor fi considerate viabile in baza criteriilor de evaluare prezentate
in metodologia de concurs. (corelat cu OG4.2 din anexa 6)

OS5. Stabilirea unui program de mentorat personalizat cu fiecare proiect castigator in
care cate un specialist in domeniu (total minim 10) va oferi consultantd, suport,
monitorizare pe perioada de implementare (septembrie-noiembrie) a proiectelor
castigatoare in vederea dezvoltarii competentelor antreprenoriale. (corelat cu OG4.1
din anexa 6)

0S6. Realizarea unei mini-stagiuni de o sdptamanad intitulata ,Saptamana
UNAntreprenoriaTC” la inceputul lunii decembrie 2024, unde se vor prezenta
rezultatele proiectelor castigatoare catre personalitati invitate din lumea teatrului si a
filmului astfel Incat proiectele studentesti sa fie promovate si sa fie facilitat contactul cu
potentiali colaboratori/angajatori: agenti de casting, regizoridirector ai teatrelor,
producatori de film si alte persoane interesate. (corelat cu OG4.1 din anexa 6)

Activitati desfasurate in proiect:

A1.1 Managementul curent are in vedere monitorizarea implementarii prin planificarea
detaliata a fiecdrei etape (stabilirea sarcinilor, alocarea resurselor financiare, umane si
materiale specifice, crearea unui calendar amanuntit), adaptarea continutului fiecarei
etape la obiectivele stabilite si la resursele disponibile in intervalele de timp definite,
monitorizarea atenta a cheltuielilor si respectarea bugetului alocat, contactarea echipei
de implementare, observarea continua a progresului proiectului si oferirea de suport
echipei, respectiv evaluarea perioada a progresului in atingerea obiectivelor stabilite si
a obtinerii rezultatelor dorite.

A1.2 Gestiunea financiara a proiectului cuprinde realizarea si monitorizarea
operatiunilor financiare, respectarea bugetului alocat, urmadrirea termenelor de platd,
evidenta contabila prin inregistrarea corecta a tuturor tranzactiilor financiare in
contabilitatea solicitantului. De asemenea, se va avea in vedere informarea periodica a
coordonatorului de proiect prezentandu-i-se rapoarte financiare periodice pentru a
facilita o imagine clara a situatiei financiare a proiectului si se va realiza un
management al disfunctionalitatilor financiare cu scopul de a identifica si solutiona
problemele financiare care pot aparea in timpul deruldrii proiectului.

A1.3 Administrarea resurselor umane: efectuarea si monitorizarea activitatilor specifice
departamentului resurse umane, realizarea documentelor necesare pentru
gestionarea persoanelor din proiect si colaborarea cu stransa cu departamentul
financiar in vederea realizarii Tn mod corespunzator a platilor.

A1.4 Managementul achizitiilor: elaborarea planului de achizitii publice conform
proiectului si integrarea acestui in Planul anual de Achizitii Publice, pregatirea
documentelor necesare prin redactarea referatelor de necesitate, a documentatiei de
atribuire, a notelor si deciziilor si procedurilor de achizitie, respectiv realizarea
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contractelor pentru achizitia de bunuri sau prestarea de servicii necesare in cadrul
proiectului.

Activitatea 1 a contribuit la atingerea OS1, OS2, 0S3, 054, OS5 si OS6.

ACTIVITATEA 2. INTALNIRI CU ANTREPRENORI DE SUCCES DIN DOMENIILE ARTEI
TEATRALE SI CINEMATOGRAFICE a cuprins urmatoarele subactivitati:

A2.1 Contactarea si stabilirea antreprenorilor, rezervarea salilor de intalnire

A2.2 Promovarea Tn mediul online (Facebook, Instagram, site oficial, newsletter) si fizic
(afise, flyere, stickere) conform unui calendar prestabilit de desfasurare a proiectului.

A2.3 Realizarea a cate o intalnire saptamanald cu cate un antreprenor cultural de
succes Tnainte de a se deschide apelul pentru inscrierea proiecte astfel incat aceasta
activitate sa contribuie la promovarea activitatilor de pregatire si formare a
competentelor antreprenoriale, respectiv la cresterea gradului de interes din partea
studentilor si absolventilor pentru concursul de proiecte.

Activitatea 2 a contribuit la atingerea OS1, OS2, 0S3.

ACTIVITATEA 3. REALIZAREA WORKSHOP-URILOR DE PREGATIRE, FORMARE Sl
DEZVOLTARE A COMPETENTELOR ANTREPRENORIALE a cuprins urmatoarele
subactivitati:

A3.1 Contactarea si stabilirea trainerilor, rezervarea salilor de intalnire, promovarea
catre studenti si absolventi a fiecarui eveniment.

A3.2 Pregdtirea materialelor necesare si a celor educational-informationale aferente
fiecarui workshop.

A3.3 Inscrierea participantilor la workshop-uri la finalul fiecarei intalniri cu
antreprenorul de succes, iar daca va fi cazul si ulterior prin promovare in cadrul
comunitatii studentesti UNATC.

A3.4 Promovarea Tn mediul online (Facebook, Instagram, site oficial, newsletter) si fizic
(afise, flyere, stickere) conform unui calendar prestabilit de desfasurare a proiectului.

A3.5 Organizarea propriu-zisa a workshop-ului cu un numar minim de 20 de studenti
sau absolventi pe o tema conexa cu tematica prezentarii din cadrul activitatii A2.3 care
sa-i ajute pe studenti sa aplice la concursul de proiecte care va urma.

Activitatea 3 a contribuit la atingerea OS2 si OS3.

ACTIVITATEA 4. STABILIREA UNEI ECHIPE INTERDISCIPLINARE DE ,STAGIARI SAS” a
cuprins urmatoarele subactivitati:

A4.1 Crearea unui formular de inscriere si trimiterea acestuia catre participantii de la
workshop-urilor pe antreprenoriat cultural.

A4.2 Crearea unui test de evaluare a gradului de interes, a disponibilitatii si a
potentialului celor inscrisi.

A4.3 Evaluarea testelor si selectia a 10 studenti sau absolventi UNATC care sa devina
LStagiari SAS” in cadrul proiectului ,UNAntreprenoriaTC".

Activitatea 4 a contribuit la atingerea 0S4, OS5, 0OSé.
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ACTIVITATEA 5. ELABORAREA, ORGANIZAREA SI DESFASURAREA UNUI CONCURS DE
PROIECTE ADRESAT STUDENTILOR SI ABSOLVENTILOR ULTIMELOR 3 ANI (2023, 2022,
2021) in scopul implementarii de proiecte culturale (spectacole de teatru, scurtmetraj,
mediumetraj, spectacole de dans, performance, film de animatie, documentar, etc.)
Proiectele realizate pot rdspunde tuturor specializdrilor din cadrul tuturor
departamentelor din UNATC. Activitatea a cuprins urmatoarele subactivitati:

A5.1 Realizarea regulamentului si a metodologiei de concurs si publicarea acestora
A5.2 Alcatuirea comisiei de evaluare a proiectelor
A5.3 Deschiderea concursului si gestionarea inscrierilor

A5.4 Promovarea Tn mediul online (Facebook, Instagram, site oficial, newsletter) si fizic
(afise, flyere, stickere) conform unui calendar prestabilit de desfasurare a proiectului.

A5.5 Evaluarea proiectelor si selectia proiectelor propuse spre implementare

Activitatea 5 a contribuit la atingerea OS3.

ACTIVITATEA 6. STABILIREA UNUI PROGRAM DE MENTORAT PERSONALIZAT CU FIECARE
ECHIPA CASTIGATOARE a cuprins urmatoarele subactivitati:

A6.1 Analizare specificului fiecarui proiect si solicitarea unei liste cu cate 10 consultati
doritori

A6.2 Contactarea n ordinea ierarhica a consultantilor pentru fiecare echipa
A6.3 Semnarea contractelor cu specialistii care vor oferi consultanta
A6.4 Monitorizarea procesului de mentorat

Activitatea 6 contribuie la atingerea OS5 si OS6.

ACTIVITATEA 7. IMPLEMENTAREA PROIECTELOR CASTIGATOARE a cuprins urméatoarele
subactivitati:

A7.1 Stabilirea calendarului de implementare pentru fiecare echipa castigatoare
A7.2 Semnarea fiselor de executie si a contractelor de finantare
A7.3 Achizitionarea materialelor si serviciilor necesare pentru realizarea proiectelor.

A7.4 Promovarea in mediul online si fizic conform unui calendar stabilit cu echipele
castigatoare.

A7.5 Prezentarea rezultatelor proiectelor in cadrul a minim 3 evenimente anuntate
oficial si promovate public.

Activitatea 7 a contribuit la atingerea 0S4, OS5, 0S6.

ACTIVITATEA 8. ORGANIZAREA MINI-STAGIUNII ,SAPTAMANA UNAntreprenoriaTC” a
cuprins urmatoarele subactivitati:

A8.1 Realizarea programului impreuna cu echipe proiectelor selectate
A8.2 Contactarea invitatilor

A8.3 Promovarea Tn mediul online (Facebook, Instagram, site oficial, newsletter) si fizic
(afise, flyere, stickere) conform unui calendar prestabilit de desfasurare a proiectului.
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A8.4 Realizarea de materiale informative cu rezultate acestui proiect si oferirea lor
participantilor la ,Saptamana UNAntreprenoriaTC”

A8.5 Prezentarea rezultatelor proiectelor conform calendarului stabilit

Activitatea 8 a contribuit la atingerea OS6.

Rezultate obtinute:

ACTIVITATEA 1. MANAGEMENTUL PROIECTULUI a functionat optim in perioada de
implementare a proiectului. Persoanele implicate, reprezentand diferite
compartimente de la nivelul universitatii, au contribuit la realizarea intregii
documentatii pentru activitati financiare, de achizitii sau de personal. S-a realizat
eficient absorbtia financiara, tinand cont de reglementdrile specifice si Tn conditiile
agreate de regulamentul proiectului si prin specificatiile tehnice aferente.

ACTIVITATEA 2. INTALNIRI CU ANTREPRENORI DE SUCCES DIN DOMENIILE ARTEI
TEATRALE SI CINEMATOGRAFICE s-au desfasurat conform Fisei de executie si s-au atins
indicatorii stabiliti.

La A2.1, s-au contactat antreprenorii care ar putea prezenta teme de interes pentru
studentii UNATC, stabilindu-se un calendar al intalnirilor.

La A2.2, s-au promovat activitatile la nivel institutional pentru atragerea de 400 de
studenti participanti de la Teatru/Film.

La A2.3, s-au realizat cinci Tntalniri cu un antreprenor cultural de succes Thainte de a se
deschide apelul pentru inscrierea de proiecte, activitatea contribuind la promovarea
activitatilor de formare a competentelor antreprenoriale, respectiv la cresterea
gradului de interes din partea studentilor si absolventilor pentru concursul de proiecte.

ACTIVITATEA 3. REALIZAREA WORKSHOP-URILOR DE FORMARE A COMPETENTELOR
ANTREPRENORIALE s-au desfasurat conform Fisei de executie si s-au atins indicatorii
stabiliti.

La A3.1, s-au contactat si stabilit cinci specialisti parteneri pe antreprenoriat artistic in
vederea sustinerii de workshop-uri pentru studenti, stabilindu-se datele si sdlile de
desfasurare ale activitatilor.

La A3.2, s-au pregatit materialele necesare pentru buna desfasurare a workshopului.

La A3.3, s-a realizat inscrierea participantilor la workshop-uri, din randul comunitatii
studentesti UNATC.

La A3.4, s-au promovat workshopurile de formare in comunitatea UNATC pentru a
incuraja aplicarea la concursul de proiecte SAS.

La A3.5, s-au desfasurat cinci workshop-uri pentru 100 de studenti din comunitatea
UNATC, vizand dezvoltarea de abilitati antreprenoriale specifice pentru a putea aplica
ulterior la concursul de proiecte studentesti.
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ACTIVITATEA 4. STABILIREA UNEI ECHIPE INTERDISCIPLINARE DE ,STAGIARI SAS" s-au
desfasurat conform Fisei de executie si s-au atins indicatorii stabiliti.

La A4.1, s-a promovat in randul comunitatii UNATC posibilitatea de a face parte din
echipa SAS.

La A4.2, s-a evaluat gradul de interes a celor care si-au manifestat disponibilitatea de a
face parte din echipa SAS.

La A4.3, in urma evaluarii, au fost selectati sase membri din comunitatea UNATC, care
sa formeze o echipd interdisciplinara de ,stagiari SAS” si care au ajutat pe durata
implementarii activitatilor. De asemenea, cu scopul de a sprijini activitatea stagiarilor
SAS, s-a creat o biblioteca digitala, constand intr-o baza de resurse electronice pe tema
antreprenoriatului cultural.
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ACTIVITATEA 5. ELABORAREA, ORGANIZAREA S| DESFASURAREA UNUI CONCURS DE
PROIECTE ADRESAT STUDENTILOR SI ABSOLVENTILOR ULTIMELOR 3 ANI s-a desfasurat
conform Fisei de executie si s-au atins indicatorii stabiliti.

La A5.1, s-a realizat regulamentul si metodologia de concurs si publicarea acestora pe
platformele online ale UNATC.

La A5.2, s-a alcatuit comisia de evaluare a proiectelor, alcatuita din sase membri care
fac parte din structurile de conducere si administrative din UNATC.

La A5.3, a avut loc deschiderea concursului de proiecte si oferirea unei perioade de trei
saptamani pentru a putea trimite aplicatiile la adresa de email proiecte.sas@unatc.ro.

La A5.4, s-a promovat lansarea deschiderii perioadei de depunere a aplicatiilor de
proiecte, in mediul online, conform datelor stabilite de comun acord cu comisia de
evaluare.

La A5.5, la incheierea perioadei de inscriere a aplicatiilor de proiecte, a avut loc
evaluarea proiectelor si au fost selectate 10 proiecte, care au fost propuse spre
implementare.

Proiect fi mantit prin FDI 2024 ‘
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ACTIVITATEA 6. STABILIREA UNUI PROGRAM DE MENTORAT PERSONALIZAT CU FIECARE
ECHIPA CASTIGATOARE s-a desfasurat conform Fisei de executie si s-au atins indicatorii
stabiliti.

La A6.1, in functie de specificul fiecarui proiect, s-au stabilit o lista de potentiali mentori,
selectati din randul cadrelor didactice titulare sau asociate, cu experienta pe tematica
proiectelor propuse de studenti.

La A6.2, s-au contactat telefonic persoanele identificate ca potentiali mentori n
vederea verificarii disponibilitatii lor in calitate de mentori in cadrul proiectului.

La A6.3, s-a definitivat lista de mentori selectati si s-au transmis datele lor catre
Responsabilul Resurse umane pentru a se incheia contractele de consultanta.

La A6.4, s-a monitorizat procesul de mentorat pe toata durata lucrului la proiectele
studentesti.

ACTIVITATEA 7. IMPLEMENTAREA PROIECTELOR CASTIGATOARE s-a desfisurat conform
Fisei de executie si s-au atins indicatorii stabiliti.

La A7.1, s-a stabilit calendarul de implementare pentru fiecare echipa castigatoare, in
perioada septembrie-noiembrie 2024.

La A7.2, s-au semnat fisele de executie si s-au inregistrat devizele de finantare pentru
10 proiecte desemnate castigatoare.

La A7.3, s-au achizitionat materialele si serviciile necesare pentru realizarea proiectelor.

La A7.4, s-au promovat, in mediul online si offline, rezultatele in urma etapei de
implementare a proiectelor.

La A7.5, au avut lor 3 reprezentantii din fiecare proiect realizat.
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ACTIVITATEA 8. ORGANIZAREA ,Saptamanii UNAntreprenoriaTC" s-a desfasurat
conform Fisei de executie si s-au atins indicatorii stabiliti.

La A8.1, s-a realizat programul ministagiunii de 7 zile, impreuna cu echipele proiectelor
selectate.

La A8.2, s-au promovat proiectele in randul antreprenorilor si altor potentiali angajatori
din domeniul artistic.

La A8.3, s-a promovat in mediul online posibilitatea de a participa la activitatea de
prezentare a rezultatelor proiectelor studentesti.

La A8.4, s-au realizat 1000 de materiale informative cu rezultatele proiectelor
studentesti, care sa fie distribuite in randul comunitatii UNATC. De asemenea, s-au
achizitionat 27 kituri personalizate pentru membrii echipelor care au implementat
proiectele.

La A8.5, s-a desfasurat activitatea de evaluare a activitatii de realizare a proiectelor
studentesti, In prezenta echipei de proiect UNAntreprenoriaTC.

Sdptdmﬁna ‘LL‘NAntreprenoriaTC
Maratonul Proiectelor SAS

“Proiecte finantate prin FD1 2024

UNATC - Universitatea Nationala de Arta Teatrala
si Cinematografica ,|.L. Caragiale", Bucuresti



