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PROIECT CNFIS-FDI-2024-F-0361

Domeniul vizat: 5. imbunatatirea calitatii activitatii didactice, inclusiv a
respectarii deontologiei si eticii academice

Buget aprobat: 360.000 lei finantare ME, plus 65.434 lei cofinantare UNATC
Buget cheltuit: 360.000 lei finantare ME, plus 65.434 lei cofinantare UNATC
Durata proiectului: 9 luni (aprilie-decembrie 2024)

Titlul proiectului: Dezvoltarea academica sustenabila: integrarea tehnologiei in educatie,
cinematografie si artele spectacolului

Scopul proiectului: Realizarea unui plan de rentabilizare a resurselor in procesul de
invatare si aplicarea cunostintelor in scop educativ si creativ, astfel incat UNATC sa
devina pilotul inovarii n societate, promovand sustenabilitatea si formarea viitorilor
artisti si lideri in domeniul cultural, capabili sa abordeze provocarile tehnologice si
ecologice ale lumii moderne.

Obiectivele proiectului:

OS1. Implementarea de proceduri in vederea monitorizarii si optimizarii fluxurilor de
documente si aprobdri si renuntarea la suportul de hartie. in vederea eficientizarii
procesului de productie de teatru si film, cel administrativ, de organizarea a salilor si a
altor activitati suport a angajatilor si cadrelor didactice se urmadreste scurtarea
procesului birocratic si scaderea amprentei de carbon prin educarea si incurajarea
utilizarii uneltelor tehnologice si digitalizarea cat mai multor etape prin implementarea
pana la inceputul anului universitar 2024-2025 a unei platforme (de exemplu 2 licente
DocusSign), perfectionarea a 10 cadre didactice si personal auxiliar de care sa beneficieze
ulterior minim 70 de cadre didactice si personal auxiliar si 500 de studenti. (corelat cu
OG5.6. Sustinerea initiativelor de digitalizare si a platformelor informatice de suport si
facilitare a activitatii didactice).

0OS2. Implementarea de proceduri de finalizare, digitalizare, pastrare si accesibilizarea a
productiilor UNATC. Procesul didactic se formuleaza prin raportarea la obiective
specifice, cu etape clare si precise, pentru a asigura organizarea si desfasurarea corecta
a activitatii didactice. Tn UNATC, accentul pus pe lucrul practic si munca in echipa face ca
productia de teatru si film sa se desfasoara in paralel cu procesul didactic si sa se
influenteze una pe cealalta. Implementarea de proceduri de finalizare, digitalizare,
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pastrare si accesibilizarea a productiilor va duce la Tmbunatatirea calitatii activitatii
didactice prin definirea etapelor si scopurilor didactice, la acumularea de competente
relevante pe piata muncii pentru studenti si la facilitarea folosirii in viitor a productiilor
studentilor ca material didactic. Implementarea procedurii se va face pana la inceputul
anului universitar 2024-2025, va implica perfectionarea a minim 5 cadre didactice
auxiliare si amenajarea a minim 2 spatii dedicate, dotarea lor cu echipamente si spatii
de depozitare. Ulterior vor beneficia de aceste proceduri minim 500 de studenti, siminim
50 de cadre didactice implicate. (corelat cu OG5.6. Sustinerea initiativelor de digitalizare
si a platformelor informatice de suport si facilitare a activitatii didactice).

0OS3. Raportarea continua a cadrelor didactice a activitatii lor de cercetare si creatie
artistica. Realizarea unei platforme electronice de autoevaluare si de raportare continua
a activitatii de cercetare si artistice pana la inceputul anului universitar 2024-2025 de
care vor beneficia 120 de cadre didactice. Aceasta platforma va facilita ulterior
raportarea catre CNFIS a activitatii cadrelor didactice. Cadrele didactice vor fi informate
si perfectionate pentru utilizarea acestei platforme. (corelat cu OG5.1.Solutii de
invatamant si mecanisme de evaluare sustinute de platforme).

OS4. Evaluarea calitatii predarii de catre angajatori si profesionisti. Implicarea
angajatorilor si profesionistilor, consacrati de metode de lucru cu valoare dovedita ce
eficientizeaza, din punct de vedere al resurselor, procesul artistic, Th procesele de
pregatire si evaluare a parcursului de instruire al studentilor. Minim 200 de studenti
evaluati, In perioada de finalizare a productiilor artistice din anul universitar 2023-2024.
(corelat cu OG5.2.Dezvoltarea de structuri si proceduri pentru evaluarea calitatii
predarii).

Obiectivele s-au atins prin implicarea profesorilor si studentilor de la cele 12 departamente
UNATC.

Activitati desfasurate Tn proiect:

ACTIVITATEA 1. Activitate management si implementare proiect pentru indeplinirea
obiectivelor specifice (lunile 1-9) - 0OS1, 0S2, 0S3, 0S4, a cuprins urmatoarele
subactivitati:

A1.1 Managementul curent si monitorizarea implementarii proiectului, in care s-a
realizat si urmarit planul optim de alocare a resurselor materiale, financiare si umane
pentru realizarea activitatilor propuse, in vederea indeplinirii obiectivelor asumate.

A1.2 Managementul financiar, in care s-au realizat activitatile financiar-contabile si s-au
urmarit incadrarea Tn bugetul aprobat, respectarea termenelor si a conditiilor de plata si
evidentierea sumelor din bugetul proiectului in contabilitatea solicitantului.

A1.3 Resursele umane ( responsabil resurse umane), in care s-au intocmit si respectat
toate procedurile legate de resursa umana angrenatda in desfasurarea proiectului
(personal angajat, experti, persoane angajate In regim de drepturi de autor sau prestari
servicii).

A1.4. Achizitii (responsabil achizitii) In care s-a elaborat planul de achizitii publice si s-au
intocmit toata documentatia si actele necesare punerii acestuia in aplicare.

Activitatea 1 a contribuit la atingerea 0S1, 0S2, OS3 si 0S4.

ACTIVITATEA 2. Implementarea de proceduri pentru fluxurile de documente a cuprins
urmatoarele subactivitati:
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A2.1 Achizitionarea de licente pentru fluxuri de documente si semnare electronica, care
sa acopere nevoile universitatii, si elaborarea unei proceduri prin care fluxul de
documente poate fi realizat In sistem digital.

A2.2 Perfectionarea a minim 10 cadre didactice si didactice auxiliare direct implicate in
generare de documente.

A2.3 Informarea si instruirea a 500 de studenti si a 50 de cadre didactice asupra noilor
proceduri

A2.4 Utilizarea noilor proceduri de catre cadre didactice, didactice auxiliar si studenti.

Activitatea 2 a contribuit la atingerea OS1.

ACTIVITATEA 3. Implementarea de proceduri de finalizare, digitalizare, pastrare si
accesibilizarea a productilor UNATC (lunile 1-9; coordonator proiect, asistent
coordonator, responsabil achizitii, responsabil financiar, expert tehnic, echipa
implementare si informare) - OS2

A3.1 Achizitionarea unui echipament de arhivare, consumabile si spatii de stocare (HDD)
necesare.

A3.2 Perfectionarea a 5 cadre didactice auxiliare responsabile.

A3.3 Amenajarea si dotarea a doua spatii necesare pentru transfer de date, stocare
master, stocare livrabile, accesibilizare.

A3.4 Informarea si instruirea a 500 de studenti si a 40 de cadre didactice si didactice auxiliare.

A3.5 Utilizarea procedurilor, echipamentelor, spatiilor de stocare de catre studenti si
cadre didactice si didactice auxiliar.

Activitatea 3 a contribuit la atingerea 0S2.

ACTIVITATEA 4. Raportarea continua a cadrelor didactice a activitatii lor de cercetare si
creatie artistica (lunile 1-9; coordonator proiect, asistent coordonator, responsabil
achizitii, responsabil financiar, expert specialist web, echipa implementare si informare)
-0S3

A4.2 Crearea sau achizitionarea unui portal web la care toate cadrele didactice sa aiba
acces pentru a putea raporta activitatile de cercetare si creatie artistica.

A4.3 Crearea unei modalitati de centralizare a datelor introduse de cadrele didactice

A4.4 Informarea si instruirea cadrelor didactice asupra modalitatii de folosire a
platformei.

Activitatea 4 a contribuit la atingerea OS3.

ACTIVITATEA 5. Evaluarea calitatii predarii de catre angajatori si profesionisti (lunile 3-6;
coordonator proiect, asistent coordonator, responsabil achizitii, responsabil financiar,
echipa de organizare eveniment) - 0S4

A5.1 Selectarea a minim 6 profesionisti care vor face evaluarea lucrarilor de maiestrie
ale studentilor Tn ultimul an de studiu.

A5.2 Participarea profesionistilor la examene / vizionarea lucrdrilor de maiestrie /
vizionarea produsului artistic final.

A5.3 Sesiuni de evaluare ale studentilor, feedback cdtre studenti si cadre didactice
titulare.
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Activitatea 5 a contribuit la atingerea 0S4.

REZULTATE OBTINUTE:

ACTIVITATEA 1. Activitatile de management curent si monitorizarea implementarii
proiectului, activitatile de management financiar, activitatile de management al
resurselor umane si cele de management al achizitiilor, s-au desfasurat in mod optim pe
tot parcursul proiectului. Datorita modului eficient de realizare ale acestor activitati au

fost realizati indicatorii propusi.

ACTIVITATEA 2. Implementarea de proceduri pentru fluxurile de documente

A2.1

- au fost testate programe de optimizare a fluxului de documente si semnare electronica.

- au fost achizitionate 9 pachete de licente Acrobat Sign Solution care sa acopere nevoile

Universitatii

- a fost achizitionat un abonament anual Celtx, cu 45 de terminale, pentru incurajarea
utilizarii uneltelor tehnologice si digitalizarea procesului de Tnvatamant.

Pagina principals  Trimitere  Administrare  Fluxurl de lucru
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Acrobat Sign

Fluxurile dvs. de lucru
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CBICHBCAABAAJOCNIO06WRAOHXZRM33audfQuyri

- A fost creatd o grupa de lucru formata din sapte cadre didactice si didactice
auxiliare pentru elaborarea, conform specificului proiectelor din UNATC in care
sunt implicati, procedurii de utilizare a solutiilor electronice si standardizare a

fluxului documentelor si semnaturilor.

- Dupa stabilirea procedurii au fost perfectionate: un cadru didactic si doua cadre

didactice auxiliare.
A2.3

- cele 3 cadrele didactice si personalul auxiliar perfectionat au instruit in continuare, pe baza
procedurilor elaborate, 65 cadre didactice in 5 sesiuni de training cu grupe de céate 11-12

cadre didactice.

-cele 65 de cadre perfectionate au instruit la randul lor, in cadrul coordonarii proiectului
de semestru, 500 de studenti, pentru ca acestia sa beneficieze de aceste noi resurse.

A2.4

- Procedura elaborata a fost adoptata, iar fluxul documentelor interne din UNATC a fost

digitalizat.
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ACTIVITATEA 3. Implementarea de proceduri de finalizare, digitalizare, pastrare si
accesibilizarea a productiilor UNATC

A3.1

- a fost achizitionat un sistem specific de arhivare a productiilor digitale audiovizuale pe
termen lung (1 drive LTO, 26 de casete LTO, cabluri, etc).

- a fost pus n functiune si testat sistemul de arhivare LTO.

- a fost necesara achizitionarea unui abonament anual pentru monitorizarea procesului
de transfer a datelor pe casetele LTO.

- a fost achizitionat un abonament anual pentru protectia datelor din sistem, pentru a
nu fi virusate, Tnainte sa fie transferate.

- s-au achizitionat 30 de Hard Disk-uri pentru arhivarea temporara a materialelor.
- S-a asigurat stocarea a 1170 TB.
A3.2

- datorita nevoii de a face publice productiile UNATC, detinatoare de drept de autor, s-a
participat la o conferinta internationala privind etica publicatiilor stiintifice si a creatiilor
artistice.

- afost organizat un atelier de perfectionare pentru cadrele didactice auxiliare in vederea
filmarii si arhivarii productiilor de teatru din UNATC, la care au fost prezenti 20 de
participanti.

- a fost organizat atelierul pe tema impactului pe care il are modul de arhivare al filmelor
siaccesul la filmele din arhiva asupra istoriei scrise a filmului, la care prezenti 20 de cadre
didactice si 50 de studenti.

A3.3

- a fost amenajat si echipat cu aparatura necesara un spatiu dedicat transferului de date.

- s-a finalizat amenajarea spatiului dedicat casetelor LTO si peliculei, care au conditii
specifice de pastrare.

A3.4

- s-au desfasurat 3 sesiuni de informare si instruire a 40 de cadre didactice, cadre
didactice auxiliare, simultan cu punerea in aplicare a procedurii. 500 de studenti au fost
informati, de catre cadrele didactice si cadrele didactice auxiliare, in cadrul sesiunilor de
coordonare a proiectelor, individuale sau de grup.

A3.5
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- afost elaborata o procedura finala de selectare si arhivare a productiilor UNATC care
sa descrie fiecare etapa si persoanele responsabile.

ACTIVITATEA 4. Raportarea continua a cadrelor didactice a activitatii lor de cercetare si
creatie artistica

A4

- s-au organizat ntalniri cu directorii de departament, pentru a discuta despre
dificultatile intalnite la ultima raportare si pentru a-i familiariza cu cerintele raportarii
CNFIS.

A4.2

- a fost creata o platforma la care toate cadrele didactice sa aiba acces pentru a putea
raporta activitatile de cercetare si creatie artistica.

A4.3

- a fost elaborat un sistem de centralizare a fiselor de evaluare a cadrelor didactice, dar
si a altor date relevante care decurg din misiunea asumata, necesare pentru

eficientizarea proceselor si adoptarii unor politici manageriale la nivelul UNATC bazate
pe evidente.

Ad44

- a fost realizat un atelier pentru optimizarea procesului de autoevaluare a cadrelor didactice,
la care au fost prezenti 40 de participanti.

- a fost organizat un atelier pe tema metodelor de perfectionare ale cadrelor didactice in
domeniul cinematografiei.
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ACTIVITATEA 5. Evaluarea calitatii
predarii de catre angajatori si profesionisti
A5.1

- au fost selectate 21 de personalitati ale teatrului si filmului din Romania si internationali
(Vlad Massaci, Cristian Pepino, Erwin Simsensohn, Catalin Rotaru,Virginia Sarga, Anca-
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Simona Horvath si altii) pentru a evalua si juriza examenele de licenta si disertatie ale
studentilor si pentru a organiza masterclassuri si sesiuni de feedback.

A5.2

- a fost organizat evenimentul ,Gala
absolventilor UNATC”, pentru a prezenta
personalitatilor selectate, pe parcursul a
doua saptamani, peste 80 de productii si evenimente artistice, realizate de cei
aproximativ 300 de tineri absolventi ai UNATC.

A5.3

- absolventii ale caror proiecte au fost desemnate castigatoare au primit premii,
incurajand astfel competitivitatea si performanta.
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- au fost organizate sesiuni de feedback
individuale cu psihologi acreditati pentru 50 de studenti.
- pe parcursul a doua luni au fost organizate activitati de prezentare si promovare ale
programelor de studii din cadrul Departamentului de Scenaristica si Filmologie
- a fost organizat un atelier dedicat studentilor de la specializarea ITPMA si sesiuni de
feedback cu cei 25 de studenti si cele 6 cadre didactice, care au participat la atelierul
desfasurat pe parcursul a 4 zile.

- a fost organizat un atelier urmat de o
sesiune de feedback cu 30 de studenti si 6 cadre didactice asupra schimbarilor necesare
in educatia artistica din domeniul cinematografiei in noul context digital.



