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I. PREAMBUL

Universitatea Nationald de Artd Teatrald si Cinematograficd ,Jlon Luca Caragiale” din
Bucuresti isi consolideazi directiile strategice pentru indeplinirea misiunii sale fundamentale de
a forma profesionisti de elitd in domeniile Teatru si artele spectacolului i Cinematografie si

media. UNATC 1isi asumi deopotrivd misiunea de a contribui la cresterea calitdtii vietil in

societate, prin activitdti specifice de interventie sociala.

In conformitate cu priorititile nationale in educatie si cercetare, incluzind accesibilizarea
resurselor educationale, promovarea incluziunii sociale, internationalizarea, managementul
academic, cercetarea si insertia profesionald a absolventilor, planul strategic al UNATC pentru

perioada 2023-2028, este structurat pe doud directii majore:

1. Formarea esteticii — Axati pe profesionalizarea si formarea expertilor in artele spectacolului
si_artele cinematografice, incluzand cercetarea academicd avansatd in aceste domenii. Se
doreste crearea unei comunititi de profesionisti capabili sd inteleagd noile directii de

manifestare artisticd in corelatie cu nevoile societétii contemporane pe plan global.

2. Interventia sociald — Intelegerea actului artistic teatral sau cinematografic, dincolo de
dimensiunea sa esteticd, si reconceptualizarea sa ca metoda de interventie sociald, militand

pentru sanitatea fizica si mintald a comunitatii, prin arta aplicata.

Aceasta directie include cercetarea si explorarea unor forme noi de interventie, de arhivare, dar
si organizarea de caravane si programe de formare, contribuind astfel la construictia unei
societati sanitoase si incluzive. Scopul este de a completa competentele de natura strict estetica
sau artisticd, si de a transforma spectacolul si filmul in instrumente de imbunatatire a calitatii

vietii, atat la nivel individual, cat si comunitar.

Prioritatea strategici absolutd o constituie studentii, in privinta cirora ne propunem si le
dezvoltim nu doar competentele specifice artelor spectacolului si artei filmului, dar si sa le
formam abilititi sociale si relationale si sa ii sprijinim in dezvoltarea lor personala. In acest

sens, directiile de actiune includ, intre altele: incurajarea invatarii si perfectiondrii abilitatilor de

comunicare in limbi striine de circulatie internationald; sprijinul concret pentru participarea la
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programe de mobilitate; asigurarea unui dialog real si permanent cu studentii, inclusiv prin
programele de digitalizare aflate deja in desfasurare la UNATC; incurajarea activititilor
extracurriculare si participarea activd la viata comunititii si in afara sililor de spectacol sau
cinema; dezvoltarea voluntariatului si, nu in ultimul rand, incurajarea absolventilor cu cele mai

bune rezultate profesionale sa devina cadre didactice.
Principiile de baza care fundamenteaza Strategia UNATC pentru 2023-2028 sunt:

[. O comunitate academica unitd. Desi UNATC are doud facultdti cu profesori si studenti
diferiti, Universitatea este una singurd, de aceea se va considera prioritard dezvoltarea de

programe $1 activititi comune care sd aducd cele doud facultiti, dar si scoala doctorala si

departamentul de cercetare impreuna intr-o comunitate academica organici si coeziva.

2. Transparenta decizionalad. Ca institutie publicd, UNATC se angajeazi si asigure
transparenta decizionald in toate aspectele managementului administrativ si academic. Toate
deciziile importante vor fi publicate online, pentru a asigura o buni cunoastere a functiondrii

institutiei de catre toti cei interesati.

3. Eficienta si utilitatea procesului de invatimant. Conducerea procesului de invitimant pe
principiul eficientei si utilitdtii, pregdtind viitorii artisti inclusiv pentru meseriile

complementare celor artistice de baza, pe piata muncii.

4. Internationalizarea. UNATC va continua sd dezvolte colaborari si parteneriate
internationale cu institutii si organizatii profesionale si academice similare, sd creeze
oportunitdti de mobilitate atat pentru studenti cat si pentru cadrele didactice, sd sustini

participarea la festivaluri, conferinte si evenimente internationale.

5. Cercetarea artistici. UNATC intelege ca ratiunea existentei unei universititi nu este doar
una educationald, ci si de cercetare, dezvoltare, inovare. In acest sens, vom continua si
sprijinim activitatea de cercetare, atat pentru dezvoltarea profesionald in domeniile noastre de

activitate, cat si pentru de imbunaététirea calitdtii vietii, atat la nivel individual, cat si comunitar.
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Prin directiile strategice stabilite, UNATC 1isi propune sd continue sd fie un reper national i

international in educatia si cercetarea artisticd, punand accent pe interventia sociald prin

intermediul artelor spectacolului si cinematografiei si pe imbunatétirea calitatii vietii prin arta.
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I1. ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI

1. Expertiza si traditie. UNATC are o expertiza vasta si o traditie de excelentad in invatdmantul

teatral si cinematografic, fiind cea mai importanta institutie de profil din Romania.

2. Brand puternic. Universitatea beneficiaza de un brand recunoscut national si international,

asociat cu profesionalismul si excelenta artistica.

3. Calitate educationala. Programele educationale sunt de inaltd calitate, adaptate la cerintele

pietei muncii si nevoilor studentilor.

4. Investitii majore in infrastructura. Centrele, Institutele si Laboratoarele UNATC, inclusiv
cele dezvoltate in perioada 2020-2023 prin granturi si proiecte PNRR, sunt dotate la standarde

moderne, oferind infrastructura necesard pentru cercetare, educatie si creatie. De asemenea,

Sala Cinema si salile de spectacole au fost recent renovate.

5. Programe si granturi. UNATC a obtinut si deruleazd un numar important de programe si

granturi, care sprijind cercetarea si dezvoltarea academica.

6. Extinderea patrimoniului. UNATC a achizitionat terenuri insumand 12.000 mp in satul
Plaiu, comuna Provita de Sus, judetul Prahova, pentru o viitoare bazd de cercetare.

Universitatea a redobandit dreptul de administrare a Studioului de Teatru Casandra din strada

Franceza.

7. Retea de parteneriate. UNATC a dezvoltat constant parteneriate solide cu institutii

culturale si academice din tard si strdindtate, facilitind mobilitatea si colaborérile

Internationale.

8. Oferta educationala diversificata. Curricula UNATC include o gama largd de cursuri
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9. Extinderea duratei studiilor. UNATC a obtinut extinderea duratei studiilor de la 3 ani,
conform sistemului Bologna, la 4 ani, pentru programele de licentd din specializarea Artele

spectacolului, ceea ce permite o pregatire mai aprofundatd a studentilor.

10. Consortii si parteneriate strategice. UNATC este initiator si membru fondator al

Consortiului Universitar Arte, aldturi de cele mai importante universitati de profil artistic

vocational din Roménia si Republica Moldova. Deopotrivd, UNATC este partener in cadrul
Centrului International de Excelentd in Inteligentd Artificiala, aldturi de Universitatea
Politehnica din Bucuresti, Universitatea de Medicina si Farmacie “Carol Davila” din Bucuresti

si Universitatea Tehnicd din Republica Moldova.

PUNCTE SLABE

1. Coeziune insuficientd. Existd in continuare o lipsd de coeziune intre studenti si profesori,

precum si intre profesorii si studentii de la cele doud facultati, fapt care afecteaza colaborarea i

eficienta.

2. Spatii insuficiente. Spatiile existente raméan insuficiente §i uneori improprii desfasurarii

activitatilor didactice.

3. Culturd organizationalid slaba. Slaba adeziune a studentilor la cultura organizationala

afecteaza sentimentul de apartenenta si implicare.

4. Lipsa unei oferte diversificate de programe in limbi de circulatie internationala.
Absenta unui program de licentd in limbi strdine si existenta a doar 4 masterate in limba

engleza.

5. Personal insuficient pentru proiecte si granturi europene. Absenta a mai multor echipe

coagulate care sa deruleze integrat proiectele obtinute prin granturi §i finantari europene.
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OPORTUNITATI

1. Retele de institutii publice. Existenta unei retele de institutii publice de culturd care pot

incorpora absolventii UNATC.

2. Atentia la nivel european. Cresterea atentiei acordate educatiei culturale si cercetarii la

nivelul politicilor europene.

3. Mobilitate si colaborari internationale. Oportunititi de colaborare si mobilitate

internationala prin programele Erasmus+ si alte parteneriate.

4. Promovarea produselor educationale. Valorizarea produselor realizate in cadrul procesului
educational, inclusiv a publicatiillor UNATC PRESS care vor putea fi introduse pe piata de

carte universitara, dar si de consum general.

5. Fonduri si granturi. Posibilitatea atragerii de fonduri si granturi nationale si internationale

pentru dezvoltarea infrastructurii si a programelor educationale si de cercetare.

6. Internationalizarea programelor de studiu. Introducerea unor noi programe de studiu si

cursuri in limbi de circulatie internationala.

7. Dezvoltarea cercetirii interdisciplinare. Potentialul de dezvoltare a unor proiecte de
cercetare interdisciplinard, cu aplicatii practice, in parteneriat cu universitati si institutii atat din

domeniile teatru-film, cat si din alte domenii, inclusiv STEM.

8. Cresterea vizibilitatii internationale. Participarea la festivaluri, conferinte academice si

evenimente internationale indexate.

AMENINTARI

1. Angajarea timpurie a studentilor. Implicarea haoticd a studentilor in proiecte artistice,

inainte de a fi complet pregititi, afecteazad performantele academice.




Universitatea Nationala de Arta Teatrala si Cinematografica I. L. Caragiale
strada Matei Voievod, nr 75-77, sectorul 2, 021452, Bucuresti, Romania

0720 009 334 rector@unatc.ro www.unatc.ro

2. Lipsa de resurse financiare. Finantarea insuficientd si volatilitatea fondurilor alocate pot

afecta implementarea proiectelor strategice.

3. Adaptarea dificila la piata muncii. Absolventii pot intdmpina dificultati in adaptarea la

cerintele dinamice ale pietei muncii culturale.

4. Dependenta de fonduri publice. Dependenta de finantarea publicd poate limita

flexibilitatea si inovatia in programele educationale.

5. Ritmul rapid al schimbarilor tehnologice. Progresul tehnologic rapid poate necesita

investifii constante in retehnologizare si adaptare curriculara, pentru a ramane competitivi.
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I11. ANALIZA STAKEHOLDERI

O prima cartografiere a mediului artistic si universitar releva o lume exterioara scolii, cu un rol
determinant in pozitionarea UNATC. Acest ecosistem include autoritati, institutii academice
nationale si internationale, institutii culturale publice si private, precum s$i comunitdti de
beneficiari, fiecare avand o influenta esentiald asupra dezvoltarii si implementérii strategiilor

universitare.
1. Stakeholderi — Autoritati
a. Ministerul Educatiei s1 Ministerul Culturii

Cele doud ministere au un rol crucial in sustinerea specificitdtii si scopului invatamantului
artistic. UNATC va continua sa consolideze legatura cu aceste ministere pentru a imbunatati

rata de absorbtie a absolventilor pe piata muncii si pentru a corela profesiile culturale cu

procesul educational.
b. Ministerul Muncii si solidaritatii sociale

Revizuirea standardelor ocupationale si a Clasificarii Ocupatiilor din Romaéania (COR) in
meseriile culturale este esentiald, alaturi de armonizarea nivelului de pregatire cu nivelele de

salarizare, pentru a reflecta corect competentele si expertiza dobandite in cadrul UNATC.
c. Ministerul Familiei, tineretului si egalitatii de sanse

Partener cheie in dezvoltarea programelor dedicate tinerilor, facilitind accesul acestora la

educatia artistica si la oportunitatile de dezvoltare profesionala.
d. Ministerul Cercetarii

Sprijinirea programelor si granturilor dedicate sistemului universitar artistic este vitala pentru

avansarea cercetarii, dezvoltarii si inovarii in domeniul artelor teatrale si cinematografice.

¢. Ministerul Investitiilor si proiectelor europene
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O sursd importantd de finantare pentru dezvoltarea infrastructurii educationale si de cercetare,

dezvoltare, inovare.

2. Stakeholderi — Mediul academic national
a. Universitatile de profil

Universitdtile de artd din lasi, Targu Mures, Craiova, Cluj-Napoca, si sectiile de profil artistic
din cadrul marilor universitdti din Roméania sunt parteneri esentiali. Dezvoltarea de parteneriate
pe termen lung in consortii universitare si proiecte transversale poate amplifica impactul

educational si cultural al UNATC.

b. Alte universitati

Colaborarea cu alte universitdti cu profil vocational (muzica, arte vizuale etc.) dar s1 cu
universitdti din sfera arhitecturii, psihologieli, stiintelor (politehnice) poate genera in continuare
proiecte interdisciplinare, amplificand astfel potentialul creativ si inovativ al studentilor si al

cadrelor didactice.
c. Academia Romana

Afilierea UNATC la Institutul de Cercetare Pentru Artele Spectacolului aflat in subordinea
Academiei Romane (cf. H.G. 569/2024).

3. Stakeholderi din mediul institutional
a. Institutiile publice de cultura cu activitiati de spectacol

Aceste institutii sunt parteneri naturali pentru UNATC, oferind oportunitdti de practica si
angajare pentru absolventi. Este esential sd se creeze mecanisme de colaborare, sprijinite de

reglementari agreate de Ministerul Muncii, pentru a reimprospata personalul de profil.




Universitatea Nationala de Arta Teatrala si Cinematografica I. L. Caragiale
strada Matei Voievod, nr 75-77, sectorul 2, 021452, Bucuresti, Romania
0720 009 334 rector@unatc.ro www.unatc.ro

b. Case de productie de film

Aceste entititi pot beneficia de expertiza si creativitatea absolventilor UNATC, oferind in

acelasi timp studentilor oportunitati de practica si angajare.
c. Alte institutii publice

Parteneriat in desfasurare cu Autoritatea Nationalda Antidrog, pentru proiecte de cercetare
privind introducerea instrumentelor de ordin teatral, cinematografic, new media, in procesul de

preventie a adictiei la grupuri vulnerabile din societate.

4. Stakeholderi din Mediul Privat
Sectoarele culturale si creative:

Industriile de gaming, de publicitate, festivalurile de tehnologii interactive si design si alte

sectoare creative sunt parteneri valorosi care pot asimila si utiliza resursa umand profesionista
educatd la UNATC. Colaboridrile cu aceste sectoare pot facilita tranzitia absolventilor céatre

piata muncii si pot stimula inovarea in curricula universitara.

S. Mediul universitar international
a. Parteneriate si schimburi Erasmus+

Parteneriatele internationale si schimburile de studenti si profesori, prin programele Erasmus+,
sunt esentiale pentru internationalizarea educatiei la UNATC si pentru cresterea vizibilitatii

universitatii la nivel global.

b. Universititi partenere in cercetare
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Universitdti de profil vocational, dar si din alte domenii, alaturi de care UNATC are deja in
derulare sau poate avea in viitor proiecte de cercetare cu granturi europene, inclusiv activitati

conexe, precum conferinte academice internationale.

6. Comunitati de beneficiari
a. Publicul interesat de evolutia tinerilor artisti

Aceasta este o categorie de stakeholderi care urmadreste activitatea UNATC si evolutia

studentilor sdi. Este important sd se mentind@ o comunicare deschisa s1 transparentd cu acest

public pentru a promova realizérile universitatii.
b. Publicul in formare sau cu acces limitat la spectacol

UNATC are deja in desfasurare proiecte de succes in sensul facilitarii accesului la cultura a

unor comunitati defavorizate, cat si a diasporei roméne, precum Caravana UNATC sau Teatru

pentru Bac.
c. Elevii si profesorii din invatimantul preuniversitar

Acestia reprezintd un target important pentru programele educationale dezvoltate cu §i prin
teatru-film. Continuarea dezvoltarii programului de introducere a teatrului si filmului in gcoli,
dar si extinderea programului de Pedagogie teatrald in randul universitatilor partenere,

acreditarea si consolidarea programului de Pedagogie cinematografica.
d. Comunitiati specifice

Prin programele de cercetare aflate in derulare la UNATC se fac interventii asupra unor
comunititi specifice (target), in special asupra grupurilor vulnerabile din societate (copii, tineri,
batrani, persoane lipsite de libertate, persoane cu dizabilitati, persoane cu diagnostic cronic),

punand in centru comunitatea si concentrandu-se pe inovare.
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IV. ANALIZA DIAGNOSTIC PE SITUATIA RESURSELOR

Orice organizatie, indiferent de marime, depinde direct de cateva variabile determinante pentru
dezvoltare. O analiza sumara a categoriilor de resurse relevad si directiile de actiune pentru

management, in urmatorii cinci ani.
1. Resurse materiale
a. Spatiile existente

In ciuda investitiilor majore realizate in ultimii ani, de modernizare si reconfigurare a
infrastructurii. UNATC la cele doud sedii, spatiile existente raman insuficiente pentru
desfasurarea activititilor didactice si de cercetare, mai ales in contextul cresterii constante a
numdarului de studenti si a diversificarii activitatilor UNATC. Necesitatea unor spatii destinate
activitatilor comune ale celor doud facultéti, pentru crearea unei mai mari coeziuni la nivelul
intregii universitdti, este evidentd. Spatiile pentru intdlniri, grupuri de lucru si ateliere
interdisciplinare sunt cruciale pentru dezvoltarea academica. Parteneriatele cu entitati publice
de culturd pentru utilizarea spatiilor de spectacol si productie de film pot aduce beneficii
semnificative. Totodata, este imperativd obtinerea de spatii noi, adecvate procesului de

invatdmant si de cercetare artistica.
b. Dotirile si infrastructura tehnica

Continuarea actiunilor de tehnologizare si retehnologizare, utilizdnd toate oportunitétile
disponibile pentru extinderea bazei materiale atat la nivelul celor doud facultati, cat si al

departamentului de cercetare.

Dezvoltarea in continuare a centrelor de cercetare ce au beneficiat de finantare PNRR in

perioada 2020-2023:

Institutul de Digitizare si Digitalizare a Patrimoniului Artistic

Institutul de Cercetare a Senzorialitétii, cu trei laboratoare:




Universitatea Nationala de Arta Teatrala si Cinematografica I. L. Caragiale
strada Matei Voievod, nr 75-77, sectorul 2, 021452, Bucuresti, Romania

0720 009 334 rector@unatc.ro www.unatc.ro

- Laboratorul de Cercetare Multiaxiald in Artele Spectacolului si Cinematografie
- Laboratorul de Dezvoltare Cognitiva si Emotionala

- Laboratorul Multidisciplinar pentru Dezvoltare Experentialad

2. Resurse umane
a. Cadrele didactice

Cadrele didactice reprezintd una dintre resursele principale ale UNATC, de aceea se va
continua strategia de formare anticipativd a acestora pentru a pdstra o curriculd coerentad si
necesard pregitirii viitorilor absolventi. Se va continua extinderea corpului profesoral cu
specialisti care si acopere disciplinele esentiale de maiestrie si de culturd generald obligatorii
pentru profilul UNATC.

Sustinerea materiilor care sprijind dezvoltarea spirituald si creativitatea studentilor este
prioritara. Cursuri de Istoria artelor, Filosofie, Antropologie, Estetica, Axiologie, Istoria culturii
si civilizatiilor, Eticd sunt necesare pentru a asigura o baza solidd de cunostinte umaniste. De
asemenea, cursurile interdisciplinare cresc competentele studentilor, marind sansele acestora pe
piata culturald: Management, Administratie culturald, Antreprenoriat, Tehnici pedagogice si

educationale artistice, Mediere si Impresariat.

De asemenea, este importantd mentinerea cursurilor cu profil tehnic la ultimele standarde din
piata libera (game design, tehnologii interactive, light design, sound design, artd scenografica,

cinematografie s1 media etc.).
b. Studentii

Studentii UNATC beneficiazd de un tratament individualizat, esential pentru construirea

personalititilor lor artistice. Relatia profesor-student trebuie sd fie una de tip maestru-ucenic.

UNATC trebuie si faciliteze formarea unei expresii artistice individuale si distinctive, evitand
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mediocritatea egalizatoare. In vederea integririi studentilor pe piata muncii, dar si a sustinerii
acestora in procesul de invatare, UNATC pune la dispozitia acestora un program dedicat de

consiliere psihologica.

Echilibrul intre orele de maiestrie artisticd si orele teoretice trebuie mentinut, chiar dacd
regulile si normativele universitare actuale pot reprezenta piedici. Intr-o viziune integrata,
atelierele comune interdisciplinare vor fi programate pentru a invata studentii sd lucreze in
echipe, de la scenaristi, la manageri si specialisti in marketing. Scopul este de a asigura o

intelegere profunda a produsului final ca o experientd artisticd completa.

3. Resurse financiare

Analiza costurilor si maximizarea eforturilor institutionale si transparenta utilizarii fondurilor
alocate sau obtinute prin diverse programe este esentiald pentru un management proactiv.
Fructificarea tuturor ocaziilor de finantare pentru retehnologizare si modernizare ramane

prioritard, renuntand la atitudinile pasive in managementul financiar.

4. Resurse informationale

a. Experienta profesionala a dascalilor

Experienta profesionald a dascalilor este cea mai valoroasad resursd a UNATC, insd aceasta
resursd nu este exploatatd la potentialul sdu maxim. Cultura organizationald a studentilor
continud sa fie deficitard, iar pe parcursul studiilor, acestia nu dezvolta suficient sentimente
pozitive de apartenentd la comunitatea artisticad. Acest deficit afecteaza motivatia si implicarea
lor pe termen lung. Pentru a remedia aceastd situatie, UNATC trebuie sd dezvolte acele

activitati incepute deja in acest sens si sd caute deopotriva cdi noi de a facilita conexiunea intre

teoria academica si viata artistica post-universitara:
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2. Ateliere practice. Organizarea regulatd de ateliere interdisciplinare si colaborative care sa
permitd studentilor sd aplice cunostintele teoretice in proiecte practice, incluzand toate

aspectele productiei artistice, de la scenariu si regie, panad la management si marketing cultural.

3. Proiecte comunitare. Implicarea studentilor in proiecte artistice comunitare, care sa le
permitd sa isi testeze abilitdtile intr-un mediu real, contribuind in acelasi timp la dezvoltarea

culturald a comunitatii.

4. Stagii de practicid. Crearea de parteneriate cu teatre, studiouri de film si alte institutii
culturale pentru a oferi studentilor oportunitati de stagiu si practica, prin care sa dobandeasca

abilitati practice concrete si sa inteleagd mai bine cerintele si dinamica industriilor artistice.

5. Cercetare aplicati. Incurajarea cercetirii aplicate, unde studentii lucreaza alaturi de

profesori la proiecte de cercetare care au aplicabilitate directd in domeniul artistic.

6. Retea de alumni. Dezvoltarea unei retele active de absolventi care sa ofere sprijin, mentorat
si oportunitdti de networking pentru studenti, facilitdnd tranzitia studentilor de la mediul

academic la cariera artistica.

b. Cercetarea

-

Cercetarea este o activitate definitorie in educatie si in pozitionarea universitatilor. In

cercetarea artistica, contributiile teoreticienilor si criticilor sunt obligatorii. UNATC trebuie sa
continue tranzitia de la acumularea cantitativd de experiente si resurse, la sistematizarea
conceptuald, dezvoltdnd principii, seturi de concepte identitare, metode si metodologii de

cercetare.
In acest sens, principalele directii de cercetare asumate de UNATC sunt:

1. Cercetarea recuperatorie. Pe langd studii si cercetdri recuperatorii, ne propunem sa

revitalizim si sa digitalizim arhivele de teatru si film, crednd astfel un cadru pentru un proces

continuu de cercetare si valorificare a patrimoniului cultural. Aceasta implicad atat conservarea
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materialelor existente, cat si identificarea si integrarea altor surse relevante pentru imbogatirea

cunostintelor in domeniul artistic.

2. Arta si societate. Dorim sid consoliddm rolul artelor in abordarea problemelor sociale,
concentrandu-ne asupra utilizérii tehnologiilor imersive pentru a contracara comportamentele
antisociale si pentru a imbunititi calitatea vietii in comunititi diverse. Prin intermediul
proiectelor artistice interactive, educationale si de cercetare, ne propunem sa facilitim dialogul

si s promovam schimbdrile pozitive in societate.

3. Arta si noile medii. Ne angajam sa explordm si sd integram tehnologiile emergente, precum
realitatea extinsd (XR), realitatea virtuald (VR) si inteligenta artificialda (AI), in cercetarea
proceselor de creatie artisticd. Aceasta ne va permite sa oferim noi modalitdti de exprimare si

interactiune intre artisti si publicul lor, adaptate la tendintele si cerintele contemporane.

4. Programe postdoctorale si rezidente de studiu. Vom implementa programe postdoctorale
si rezidente de studiu care sd promoveze inovatia $i cercetarea artisticd avansatd. Acestea vor
oferi oportunitdti pentru dezvoltarea si consolidarea competentelor artistice si tehnice ale

cercetatorilor, facilitdnd colaborarea si schimbul de idei intr-un mediu stimulativ.

5. Cercetare artistica si accesibilitate. Ne propunem sa dezvoltam solutii creative pentru a

face arta accesibild tuturor, inclusiv persoanelor cu dizabilitdti sau persoanelor vulnerabile.
Vom explora modalitati de adaptare a practicilor artistice si a mediilor de prezentare pentru a

asigura participarea si implicarea egald a tuturor membrilor societétii in experientele artistice.

6. Activitate de cercetare si publicare. Vom incuraja productia stiintificd si artistica prin
publicarea de articole si carti si prin organizarea de conferinte si seminarii, cu accent pe

interdisciplinaritate si impact social.

7. Atragere de granturi si finantiri. Vom face demersuri pentru atragerea de granturi §i

finantari externe, in vederea sprijinirii proiectelor de cercetare si dezvoltare in domeniul artelor

spectacolului si al cinematografiei. Vom colabora cu organizatii si institutii partenere pentru

cercetare si inovare artistica.
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V. VIZIUNE

UNATC aspira sd devina un reper de excelentd in educatia si cercetarea artisticd, nu doar la
nivel national, ci si international, cu accent sporit pe interventia sociald prin intermediul artelor
spectacolului si a filmului. UNATC 1isi propune consolidarea si sd extinderea retelei de
colaborari internationale, facilitind mobilitatea studentilor si a cadrelor didactice, precum si

participarea activa la festivaluri, conferinte academice si evenimente de renume global.

Intr-un context in care tehnologia si noile medii evolueazi rapid, UNATC fsi propune si
ramand in avangarda cercetdrii i inovarii, integrand tehnologiile emergente in procesele de
educatie si creatie artisticd. Se vor dezvolta echipe de lucru interdisciplinare, capabile sa
inoveze si sd adapteze continuu metodele de predare si creatie artistica la cerintele actuale ale
pietei muncii. In acest sens, UNATC isi propune si atragi si sa formeze specialisti care si aiba

continuitate si functionalitate pe o piatd a muncii in permanentd schimbare.

Dimensiunea sociald a activititii UNATC va fi intaritd prin implementarea unor programe de
interventie artisticd care sd duca la imbunatitirea calititii vietii atat la nivel individual, cat si

comunitar.

Aceasta viziune strategicd va ghida UNATC in indeplinirea misiunii sale de a forma nu doar
profesionisti de elitd, dar si de a contribui semnificativ la dezvoltarea culturald si sociala a

societatil.
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VI. MISIUNE

UNATC isi asumi misiunea de a forma profesionisti de elitd in domeniul artelor spectacolului
si cinematografiei. UNATC rdmane dedicatd dezvoltérii unei educatii artistice de inalta calitate,
care sa raspunda cerintelor contemporane ale pietei muncii si sa contribuie la cresterea calitatii
vietii prin artd. Scopul este de a crea un mediu educational inovativ si incluziv, care sa
faciliteze dezvoltarea competentelor estetice, tehnice si sociale ale studentilor, pregatindu-i

pentru o carierd de succes in societatea contemporana.

UNATC considera prioritard interventia sociald prin artd si noile tehnologii, integrand teatrul si
filmul ca instrumente de imbunititire a sanatatii fizice si psihoemotionale a comunitétii.
UNATC isi propune sa dezvolte programe de teatru si film aplicat, care sd depaseasca
dimensiunea pur estetici si si asume deopotrivd un rol activ in formarea unei societiti
sanatoase si incluzive. Prin cercetarea si explorarea formelor noi de interventie artistica,
precum si prin organizarea de caravane si programe de formare, universitatea se angajeaza sa

aduca arta mai aproape de comunitati diverse si sd contribuie la schimbari sociale de impact.

UNATC 1isi propune sa fie un partener activ si un mediator intre domeniul educatiei $i cel al
culturii, militdnd pentru o strategie nationald care sd valorifice oportunitdtile de colaborare
interdisciplinard si internationald. Prin crearea unei retele de colabordri cu universitati
vocationale, institutii culturale si organizatii profesionale, UNATC 1isi propune sa isi
consolideze pozitia de lider in educatia artisticd si sd faciliteze insertia profesionald a
absolventilor pe piata muncii. Internationalizarea programelor de studiu, participarea la
festivaluri, conferinte academice si evenimente de prestigiu vor continua sd fie prioritati
strategice, menite si creascd vizibilitatea si impactul universititii la nivel national si

international.

UNATC sustine cercetarea in domeniile Teatru si Artele spectacolului si Cinematografie si
media, prin activititi de cercetare aplicatd, interdisciplinard si inovativd, care si contribuie la

avansarea cunoasterii si la imbunatatirea practicilor artistice.




Universitatea Nationala de Arta Teatrala si Cinematografica I. L. Caragiale
strada Matei Voievod, nr 75-77, sectorul 2, 021452, Bucuresti, Romania

0720009 334 rector@unatc.ro www.unatc.ro

VII. OBIECTIVE STRATEGICE

UNATC isi propune sa continue activitatile pentru indeplinirea obiectivelor asumate in vederea

indeplinirii misiunii sale fundamentale, detaliata in sectiunea VI.

In conformitate cu priorititile nationale in educatie si cercetare, planul strategic al UNATC

pentru perioada 2023-2028 este centrat pe patru obiective generale:
1. Formarea profesionala
1.1. Profesionalizarea si formarea expertilor

UNATC se angajeaza sa continue formarea expertilor in artele spectacolului si cinematografiei,
prin programe educationale de inalta calitate si cercetare academica avansata. Scopul este de a

completa competentele estetice si artistice ale studentilor si de a transforma spectacolul si

filmul din produse estetice, in instrumente de Tmbunétitire a calitdtii vietii atat la nivel
individual, cat si comunitar. Se urmareste crearea unui mediu academic incluziv, in care

procesul de predare-evaluare-invitare este accesibil tuturor studentilor.
1.2. Adaptarea la noile tehnologii

Integrarea tehnologiilor emergente in procesele de educatie si creatie artistica, pentru a raméane
in avangarda cercetdrii $i inovarii. Continuarea explorarilor in stera aplicabilitatii in artd a unor
diverse tehnologii precum Al, VR, AR, MR, tehnologii imersive, de digitizare si digitalizare,

dar si introducerea senzorialitatii ca element de explorare in cercetarea artistica.
1.3. Curricula diversificata si actualizata

Actualizarea si diversificarea ofertei educationale pentru a raspunde cerintelor pietel muncii $i
pentru a asigura o formare completd si competitivd a studentilor, inclusiv prin oferirea de

programe in limbi de circulatie internationala.
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1.4. Relatiile cu autorititile de reglementare

Dezvoltarea cadrului de colaborare si informare permanentd cu Ministerul Educatie1 si
Ministerul Cercetarii, dar si cu institutii precum ANC, RNCIS, ARACIS, care sa protejeze
specificul UNATC.

2. Interventia sociala
2.1. Utilizarea artei ca metoda de interventie sociala

Reconceptualizarea actului artistic, fie el teatral, cinematografic sau media, ca metodd de
interventie sociald, promovand sinitatea fizica si psihoemotionald a comunitatii prin artad

aplicata.
2.2. Programe de interventie si incluziune sociala

Implementarea unor programe de interventie artisticd destinate comunitétilor vulnerabile,
elevilor si publicului larg, pentru a facilita accesul la culturd si pentru a promova schimbdrile

sociale pozitive. Formarea studentilor in vederea interactiunii cu persoane din medii diverse.
2.3. Caravana UNATYC si proiecte comunitare

Dezvoltarea si extinderea proiectelor de succes, precum Caravana UNATC sau Teatru pentru

Bac, pentru a aduce arta mai aproape de comunitati diverse, vulnerabile, dar si comunitati care

au acces limitat la infrastructuri culturale.

3. Cercetarea si Scoala Doctorala

3.1. Sustinerea activititilor de cercetare, dezvoltare, inovare, pentru dezvoltarea

profesionald si imbunatitirea calitétii vietii, atat la nivel individual, cat si comunitar.

Mid IS ¥
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3.2. Obiective specifice pentru Scoala Doctorali

- Dezvoltarea cercetarii interdisciplinare in teatru si artele spectacolului, precum si in

cinematografie si media.

- Atragerea si formarea de noi conducatori de doctorat si cresterea numarului de doctoranzi care

finalizeaza studiile in termenul legal.

- Definirea specifica a temelor de cercetare, in functie de competentele fiecarui conducator de

doctorat.

- Publicarea de articole si carti, organizarea de conferinte si seminarii pentru a incuraja

cercetarea stiintifica si artistica.

- Atragerea de granturi si finantdri externe pentru sprijinirea proiectelor de cercetare si

dezvoltare in domeniile Teatru si Artele spectacolului si Cinematografie si media.

4. Managementul academic
4.1. Complementaritatea programelor de studii

Dezvoltarea unor proiecte transversale pe ani de studii care sd deschida pe orizontald programa
de studii, prin colabordri interdisciplinare la nivel de facultati, departament de cercetare si

universitate, coreland astfel curricula cu cerintele actuale ale pietel muncii.
4.2. Feedback si evaluare interna

Consultarea si evaluarea anuald a studentilor, evaluarea internd si modernizarea programelor $i

fiselor de disciplina si imbunatétirea suporturilor de curs existente.
4.3. Profesionalizarea personalului didactic si auxiliar

Ridicarea nivelului stiintific al programelor de studiu si cel profesional al cadrelor didactice

UNATC din toate ciclurile de studiu (licentd, master, doctorat), prin dezvoltarea si a
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unui set de standarde minimale specifice universitétii si crearea cadrului institutional prin care

aceste standarde pot fi atinse.

4.4. Management artistic si antreprenoriat

Accent pe educarea si dezvoltarea managementului artistic si antreprenoriat legat de

dezvoltarea Sectoarelor Culturale si Creative prin introducerea unor discipline transversale la

toate specializarile UNATC.
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VIII. CRITERII DE PERFORMANTA

Pentru a masura succesul implementarii obiectivelor strategice, UNATC va evalua:
a) Numadr de absolventi inserati pe piata muncii;

b) Numar de programe de studiu si eficienta lor;

C) Numﬁr de profesii acreditate si implementate (COR si standarde);

d) Numar de publicatii (acreditate sau initiate pentru a fi acreditate);

e) Indexari, citiri (pentru articole si volume ale cadrelor didactice, cercetatorilor si studentilor
UNATC);

f) Numar de activitati de cercetare si relevanta rezultatelor acestora;

g) Numar de evenimente profesionale si relevanta rezultatelor acestora;
h) Grad de vizibilitate nationala;

1) Grad de vizibilitate internationald;

j) Numar de premii la festivaluri/competitii nationale si internationale;

k) Numar de colaborari nationale si internationale si relevanta rezultatelor acestora.




BUGETUL DE VENITURI SI CHELTUIELI

2021-2023

Nr.crt.|Denumirea indicatorilor 2021 2022 | 2023
1 TOTAL VENITURI, din care: 51,309,569| 54,381,243| 57,765,291
. arimite ME - contract institutional
1.1.1 |Finantare institutionala 40,384,167| 40,772,746| 43,222,880
1.1.2 |Indemnizatie de hrana 1,093,142 1,100,777 1,100,777
1.1.3 |Fond de Dezvoltare Institutionald - FDI 1,589,000 1,468,000f 1,559,000
1.1.4 |Fondul pentru situatii speciale - FSS 103,400 740,500 288,500
1.1.5 [Fondul pentru situatii speciale Antiplagiat 180,947 0 0
1.1.6 |Vouchere de vacanta 0 491,550 491,550
1.1.7 |Finantarea cercetdrii stiintifice 660,865 770,980 780,180
132,499] 222,169 41,938
1.3, |Venituri propeiidincare: L T R T AT 12989801 1.368,617] 2,748,754
Venituri proprii obtinute din taxe $i activitati desfagurate de institutiile 1,127,298| 1,270,222| 1,717,357

1.3.1 |deinvatdmant superior
1.3.2 Tnchiri:eri___ B 56,858 41,107 44,932
1.3.3 |Extracurriculare 0 18,195 21,510
1.3.4 |Donatii Si sponsorizdari 5,000 6,500 86,955
1.3.4 |LAMINORUL 0 0 867,000
135 |Alte venituri din orectAr servicii Si alte activitat 5 794 5 59 00

Proiecte cu finantare din fonduri externe nerambusabile (FEN) 5404784l 2480195 2926674
postaderare - din care: Fingiat 1 FOY, 19 £0,

PROINVENT _ 0 50,600 248,527
STAD-NORVEGIAN 752,769 926,773 852,205
ROMANII DE PRETUTINDENI 0 0 507,241
MOLDOVA 0 0 483,532
STUDENTUL 0 0 100,544
ERASMUS, TABTHEPAST, CONNECT, EUROPEAN STORIES 518,460 1,432,823 734,625
MET 1,133,555 0 0
70,000 0

Venituri din activitatea de cercetare $tiintifica, proiectare, consultanta 133.795 232,297

1.6 | Alocatii de la bugetul de stat cu destinatie speciald, din care: 3,215271| 4,438827| 3,974,108
Reparatii capitale 0 0

HSu bventii pentru cdmine Si cantine 390,771 486,450 585,949
Dotari Si alte investitii 600,000( 2,000,000 1,000,000
Burse 2,098,331 1,873,377| 2,293,559

Alte forme de protectie social@ a studentilor 84,000 79,000 94,600

Alocatii pentru reparatii camin 42,169 0
Venituri proprii camine- cantine 393,086 398,633
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