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I. PREAMBUL

Universitatea Nationald de Arta Teatrald si Cinematografica ,,Jlon Luca Caragiale” din Bucuresti
isi consolideaza directiile strategice pentru indeplinirea misiunii sale fundamentale de a forma
profesionisti de elitd Tn domeniile Teatru si artele spectacolului si Cinematografie si media.
UNATC isi asuma deopotriva misiunea de a contribui la cresterea calitatii vietii in societate, prin
activitati specifice de interventie sociala.

In conformitate cu prioritatile nationale in educatie si cercetare, incluzand accesibilizarea
resurselor educationale, promovarea incluziunii sociale, internationalizarea, managementul
academic, cercetarea si insertia profesionald a absolventilor, planul OPERATIONAL al UNATC
pentru anul 2025, este structurat astfel :

II. Eficienta si utilitatea procesului de invatiméant.

Conducerea procesului de invatamant pe principiul eficientei si utilitatii, pregatind viitorii artisti
inclusiv pentru meseriile complementare celor artistice de baza, pe piata muncii.

In anul 2025 se vor infiinta urmatoarele programe de studii :

Facultatea de Teatru

- Pedagogia invatamantului primar si prescolar — doud programe de licentd — . Educatie
timpurie si Pedagogia invatamantului primar
Termen: octombrie 2025
Responsabili: Decan Facultatea de Teatru; Director Departament

- Licenta - Teatru educational — 3 ani
Termen: octombrie 2025
Responsabili: Decan Facultatea de Teatru; Director Departament

- Master Productie de Teatru
Termen: octombrie 2025
Responsabili: Decan Facultatea de Teatru; Director Departament Regie



un

, UniNersitatea Nationald de Artd Teatrala si Cinematografica ,,I.L.Caragiale”
Bucuresti

Facultatea de Film

- Master — Efecte vizuale — program in limba engleza — Dual
Termen: octombrie 2025
Responsabili: Decan Facultatea de Film; Director Departament

- Master Pedagogie cinematografica
Termen: octombrie 2025
Responsabili: Decan Facultatea de Film; Director Departament Regie, Productie;
Prof.univ.dr. Doru Nitescu

- Master Productie TV — program Dual
Termen: octombrie 2025
Responsabili: Prodecan Facultate de Film si Director Departament Regie, Productie

- Program de scurta durata — Tehnician TV- program Dual
Termen: octombrie 2025
Responsabili: Prodecan Facultatea de film si Director Departament Regie, Productie

- Master Animatie — program in limba engleza
Termen: octombrie 2025
Responsabili: Decan Facultatea de film, Director Departament Animatie, Interactivitate

- Licenta Interactivitate — Program Dual - program in limba engleza
Termen : octombrie 2025

Responsabili: Decan Facultatea de film, Conf.univ.dr. Alexandru Berceanu, Lector univ.dr.
Diana Dragomir

IL.a. Calitate educationala.

Programele educationale sunt de 1nalta calitate, adaptate la cerintele pietei muncii si nevoilor
studentilor.

Obiective pentru anul 2025:

1. Digitalizarea procesului de productie din facultati — implementarea de fluxuri de documente.
Termen: 1 septembrie 2025
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Responsabili: Decani; Directori departamente; Coordonatori programe

2. Implementarea unei platforme digitale care sd usureze colectarea de date pentru raportarea
cercetarii catre CNFIS.

Termen: 1 septembrie 2025

Responsabili: Decani; Directori departamente; Coordonatori programe

3. Implementarea de proceduri de finalizare, digitalizare, pastrare si accesibilizare a produselor
UNATC, cu arhivare pe suport LTO.

Termen: 1 septembrie 2025

Responsabili: Decani; Directori departamente; Coordonatori programe

4. Introducerea concursului de admitere online pentru studentii internationali la programele de
master in limba engleza.

Termen: 1 septembrie 2025

Responsabili: Decani; Directori departamente; Coordonatori programe

5. Scaderea numarului de ore didactice din orarul studentilor, crescand astfel numarul de ore de
studiu individual. Pentru aceasta se va limita numarul maxim de ore/saptamana de la ciclul de
licentd care incepe cu 1 octombrie 2025, la maxin 23 ore/sdptamana.

Termen: 1 septembrie 2025

Responsabili: Decani; Directori departamente; Coordonatori programe

6. Actualizarea programelor existente in platforma RNCIS (urgenta maxima).
Termen: 1 septembrie 2025
Responsabili: Decani; Directori departamente; Coordonatori programe

7. Implementarea noilor standarde ARACIS la nivelul institutiei si ale programelor de studiu (pe
fondul modificarii standardelor, odatd cu intrarea In vigoare a noii Metodologii de evaluare
externa a calitatii).

Termen: Decembrie 2025

Responsabili: Prorectori, Decani

I1I. Internationalizarea.

Universitatea 1si propune sd se dezvolte cat mai mult Tn organizarea evenimentelor si in
gestionarea relatiilor internationale, punand accent pe crearea unui cadru bine structurat, care sa
sustind atat activitdtile academice, cat si cele extracurriculare. Directia de Relatii Publice si
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Comunicare joacd un rol esential in atingerea acestor obiective, fiind motorul principal al
initiativelor menite sa promoveze o imagine coerenta si atragatoare a institutiei.

Rolul Directiei de Comunicare in organizarea si promovarea evenimentelor

Directia de Comunicare si Relatii Publice joaca un rol central in succesul acestor evenimente,
avand responsabilitati n toate etapele organizarii si promovdrii. Principalele

Pentru ca evenimentele UNATC sa fie eficiente in promovarea imaginii institutiei si in atragerea

unui public larg, Directia de Comunicare trebuie sa planifice si sd implementeze campanii de
promovare bine structurate.

1. Raportarea si transparentizarea activitiatilor de comunicare

Raportarea transparentd a activitdtilor de comunicare este esentiald pentru responsabilitatea
institutionala si pentru imbunatatirea activitatii departamentului:

- Raportari periodice: Elaborarea de rapoarte de activitate lunare, semestriale si anuale,
care vor include analiza impactului campaniilor de comunicare si rezultatele obtinute.

- Transparenta in procesele de comunicare: Asigurarea unui flux de informatii
transparent, atdt intern (pentru membrii comunitatii UNATC), cat si extern (pentru
publicul larg si mass-media), despre realizarile si activitatile departamentului.

Termen : Permanent
Responsabili : Directia Relatii Publice si Comunicare

Comunicarea oficiala in cadrul UNATC se va face intotdeauna prin e-mail, avand ca scop
asigurarea unui flux organizat si transparent de informatii intre departamente, facultati si
personalul implicat in activitatile universitatii. Orice document oficial, cum ar fi cererile de
concediu, documentele de promovare a evenimentelor sau solicitarile de colaborare, trebuie sa
fie trimis catre adresa oficiala a Directiei de PR si Comunicare (pr@unatc.ro). Aceste documente
vor fi procesate conform procedurilor stabilite si vor fi aprobate de catre conducerea
departamentului inainte de a fi distribuite mai departe. Astfel, se garanteaza ca toata comunicarea
este in conformitate cu politicile institutionale si cu reglementarile interne ale universitatii.

Este esential ca toate solicitdrile sa fie clare, complete si trimise in timp util pentru a putea fi
gestionate eficient. Tn cazul in care informatiile necesare nu sunt furnizate in mod corespunzitor
sau nu sunt trimise la timp, departamentul isi rezerva dreptul de a aména procesarea acestora.
Toate cerintele de comunicare vor fi inregistrate si monitorizate, astfel incit sa existe o
trasabilitate completa a tuturor documentelor oficiale.
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In procesul de realizare a materialelor de comunicare, exista cateva reguli fundamentale ce

trebuie respectate pentru a mentine coerenta si profesionalismul brandului UNATC. Acestea sunt

urmatoarele:

Claritatea informatiilor: Toate materialele de comunicare trebuie sa fie clare si precise,
oferind informatii complete despre evenimentul sau activitatea promovata. Nu trebuie sa
existe ambiguitdti in legatura cu data, locatia, scopul si participantii, pentru a evita orice
confuzie din partea publicului tinta.

Design: Materialele vizuale (afise, flyere, pliante) trebuie sa fie in concordantd cu
identitatea vizuald a UNATC, utilizdind in mod corect sigla, fonturile si culorile
institutiei. Toate materialele vizuale trebuie sd transmitd un mesaj profesionist si sa
respecte principiile brandingului institutional. Astfel, fiecare material trebuie sa fie
validat de Departamentul de Comunicare inainte de a fi distribuit sau tiparit.

Afise, flyere, pliante: Pentru materialele tiparite, trebuie sa fie luate in considerare
formatul si suportul pe care vor fi tiparite (hartie, plastic, material textil etc.), iar designul
va fi adaptat corespunzitor. In cazul afiselor sau flyere-lor destinate distributiei fizice,
dimensiunile si formatul vor fi determinate in functie de locatiile de distribuire si de
audienta tinta.

Site-uri si social media: In cadrul comunicirii online, toate materialele vor fi publicate
pe site-ul oficial al UNATC si pe paginile oficiale de social media (Facebook, Instagram,
etc.). Este important ca materialele postate pe aceste platforme sa fie actualizate frecvent
si sd contind informatii relevante, folosind formatul corect si respectand cerintele tehnice
ale fiecarei platforme.

Tn toate etapele de realizare a materialelor Directiei de PR si Comunicare va supraveghea
procesul pentru a se asigura ca mesajul este transmis corect si cd nu existd derapaje in ceea ce
priveste valorile si identitatea institutionala a UNATC.

2. Dezvoltarea Parteneriatelor Nationale si Internationale
Scop: Initierea colabordrilor cu universitati si organizatii relevante.
Activitati:

Identificarea partenerilor internationali.
Stabilirea primelor contacte si initierea de proiecte comune.

Rezultate asteptate: Parteneriate functionale si proiecte pilot in derulare.
Termen: Permanent
Responsabili : Prorector Relatii Internationale; Directia Relatii Publice si Comunicare

Procedura de Initiere si Implementare a Parteneriatelor
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Prin aceste proceduri, UNATC 1{si asigura cd toate colaborarile sunt aliniate cu valorile,
obiectivele si standardele institutiei, oferind o structura solida si predictibild pentru dezvoltarea si
mentinerea relatiilor de colaborare.

Identificarea partenerilor si oportunitatilor de colaborare

Prima etapd 1n initierea unui parteneriat implicd identificarea potentialilor parteneri care
impartasesc valori si obiective comune cu UNATC, precum si explorarea oportunitatilor de
colaborare care aduc beneficii ambelor parti.

Activitati specifice:
- Cercetare si analizi: UNATC analizeaza potentialii parteneri, inclusiv institutii

academice, organizatii culturale si entitdti din sectorul privat sau public, pentru a evalua
compatibilitatea si potentialul de impact al parteneriatului.

- Participare la conferinte si evenimente: Reprezentantii UNATC participa la
evenimente relevante pentru a cunoaste si discuta cu posibili colaboratori, facilitand astfel
stabilirea unor relatii preliminare.

- Consultarea cu departamentele facultitilor: Echipa de parteneriate colaboreaza cu
cadrele didactice si departamentele implicate pentru a identifica nevoile si domeniile de
interes, astfel incat sa prioritizeze parteneriatele de impact.

Acest proces de identificare este esential pentru dezvoltarea unor parteneriate relevante si
sustenabile, care sd contribuie direct la obiectivele educationale si culturale ale UNATC.

Criterii de selectie a partenerilor

UNATC aplica o serie de criterii clare in selectia partenerilor, pentru a se asigura ca fiecare
colaborare respectd standardele de integritate, profesionalism si compatibilitate. Criteriile de
selectie sunt stabilite pentru a facilita evaluarea obiectiva si transparenta a fiecarui parteneriat.

Principalele criterii de selectie includ:

- Compatibilitatea misiunii si valorilor: UNATC prioritizeaza partenerii care impartasesc
o viziune similara 1n privinta educatiei artistice, inovatiei si incluziunii.

- Capacitatea de contributie la obiectivele UNATC: Partenerii trebuie sa aducd o valoare
adaugata tangibild prin resursele, expertiza si experienta lor.

- Reputatia si credibilitatea partenerului: Este esential ca partenerii sa aibd o reputatie
solida, atat la nivel local, cat si international, demonstrand un angajament fatd de
integritate si standarde etice.
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- Sustenabilitatea colaborarii: Parteneriatele sunt evaluate si in functie de potentialul de a
oferi rezultate pe termen lung si de a sustine obiectivele pe durata acordului.

3. Consolidarea Prezentei Internationale
Scop: Cresterea vizibilitatii universitatii pe plan international.
Activitati:
- Aderarea la organizatii internationale relevante.
- Participarea la evenimente si conferinte internationale.
Rezultate asteptate: Cresterea notorietatii universitatii si o prezenta activa la nivel global.
Termen: Permanent
Responsabili: Prorector Relatii Internationale, Decanii, Directorii de departament, Directia
Relatii Publice si Comunicare

4. Obiective strategice pe termen mediu si lung

Planul Operational de Internationalizare pentru perioada 2025-2026 are ca scop consolidarea
pozitiei internationale a UNATC, cresterea vizibilitatii pe piata globald a invatdmantului superior
de teatru si film, si crearea unei retele de parteneriate academice valoroase. Obiectivele stabilite
pentru urmatorii trei ani sunt:

- Extinderea si consolidarea parteneriatelor internationale — Prin crearea unor legaturi
strategice cu institutii de prestigiu din Europa, Asia si alte continente, UNATC 1si
propune sa ofere oportunitati de colaborare si schimburi educationale pentru studenti si
cadre didactice.

- Consolidarea prezentei in organizatii si evenimente internationale — UNATC va
participa activ in retelele academice internationale de profil si in evenimente relevante,
crescand astfel recunoasterea sa la nivel global si contribuind la dezbaterile din domeniul
artistic.

- Dezvoltarea programelor de mobilitate academicda — UNATC urmareste cresterea
numadrului de mobilitati atat pentru studenti, cat si pentru cadrele didactice, prin programe
precum Erasmus+ si alte initiative internationale.

- Promovarea cercetarii si inovarii prin colaborari internationale — Vor fi initiate
proiecte comune de cercetare si workshop-uri internationale pentru studenti si profesori,
care sd contribuie la schimbul de idei si la dezvoltarea unor noi abordari artistice si
pedagogice.

Termen: Permanent
Responsabili: Prorector Relatii Internationale, Decanii, Directorii de departament, Directia
Relatii Publice si Comunicare
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Directii de actiune prioritare in perioada 2025-2026
Pentru a atinge obiectivele strategice stabilite, UNATC va dezvolta urmatoarele directii de
actiune prioritare:

S. Parteneriate Internationale

- Realizarea unui inventar al parteneriatelor actuale si potentiale: Crearea unei liste
detaliate cu universitatile partenere si cele prioritare, punand accent pe institutiile de
profil din Europa si Asia.

- Analizarea activititilor universitatilor de top in domeniu: Cercetarea programelor si
initiativelor internationale ale acestor universitati, pentru a identifica interese comune si
potentiale colaborari.

- Initierea discutiilor pentru parteneriate strategice: Organizarea de Tintalniri cu
reprezentanti ai universitatilor de interes, fie online, fie fizic, pentru a discuta oportunitati
de colaborare.

- Planificarea proiectelor comune: Stabilirea proiectelor initiale (schimburi academice,
workshop-uri, cercetari comune) si crearea unui plan detaliat de implementare.

Termen: Permanent
Responsabili: Prorector Relatii Internationale, Decanii, Directorii de departament, Directia
Relatii Publice si Comunicare

6. Consolidarea prezentei internationale a UNATC

- Participarea la organizatii internationale relevante: Identificarea asociatiilor si
centrelor de teatru si film, urmata de demersurile pentru aderare la acestea.

- Planificarea prezentei la evenimente internationale important: Identificarea celor mai
importante evenimente educationale, festivaluri si forumuri pentru a asigura
reprezentarea UNATC si promovarea internationala.

- Crearea bazei de date a evenimentelor internationale: Implicarea departamentelor in
colectarea datelor despre evenimente si festivaluri relevante pentru planificarea
participdrii anuale.

Termen: Permanent
Responsabili: Prorector Relatii Internationale, Decanii, Directorii de departament, Directia
Relatii Publice si Comunicare

7. Dezvoltarea si consolidarea relatiilor existente si a parteneriatelor noi (Termen mediu,
2025-2026)

11
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- Negocierea acordurilor de colaborare: Dezvoltarea acordurilor de colaborare cu
universitatile prioritare, axate pe mobilitati de studenti si cadre didactice si colaborari pe
termen lung.

- Crearea si consolidarea programelor de schimb: Extinderea programelor de schimb cu
partenerii existenti si dezvoltarea unor noi programe cu universitdtile nou integrate in
reteaua internationala UNATC.

Termen: Permanent
Responsabili: Prorector Relatii Internationale, Decanii, Directorii de departament, Directia
Relatii Publice si Comunicare

8. Crearea unei platforme online de comunicare interna
- Dezvoltarea unui intranet pentru colaborare si comunicare: Platforma va facilita
coordonarea activitdtilor internationale intre departamente si centralizarea informatiilor
relevante privind parteneriatele si mobilitatile.
- Asigurarea accesibilitatii si usurintei in utilizare: Platforma va fi optimizata pentru a
permite utilizatorilor sa acceseze usor resursele si informatiile necesare.
Termen: Permanent
Responsabili: Prorector Relatii Internationale, Decanii, Directorii de departament, Directia
Relatii Publice si Comunicare

8. Cadrul legislativ si respectarea reglementirilor in vigoare

Strategia de internationalizare a UNATC este dezvoltatd si implementatd in conformitate cu
cadrul legislativ national si european, inclusiv Legea invitimantului Superior nr. 199/2023,
actualizatd In 2024. Compartimentul Programe Internationale asigurad respectarea urmatoarelor
reglementari:

- Respectarea normelor privind mobilitatea academica: Implementarea programelor de
mobilitate, cum ar fi Erasmus+, conform reglementarilor nationale si directivelor
europene pentru mobilitate si recunoasterea studiilor.

- Conformitatea cu normele etice si de transparentd: Asigurarea transparentei in
procesul de selectie pentru mobilitdti si granturi, precum si respectarea principiilor de
nediscriminare si egalitate de sanse.

- Aplicarea reglementarilor privind protectia datelor: Asigurarea protectiei datelor cu
caracter personal pentru studenti si personalul academic implicat in programele
internationale, conform legislatiei nationale si europene.

- Monitorizarea respectarii standardelor educationale: Mentinerea calitatii
invatdmantului prin colabordrile internationale si alinierea la standardele educationale
stabilite de Legea Invatimantului Superior nr. 199/2023, in vederea consolidirii unei
oferte educationale competitive.

12
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Termen: Permanent
Responsabili: Prorector Relatii Internationale, Decanii, Directorii de departament

9. Indicatori de succes pentru perioada 2025-2026
Evaluarea impactului Planului Operational de Internationalizare se va baza pe indicatori specifici
care reflectd progresul in directiile prioritare:

1.

Cresterea numarului de parteneriate internationale — Numar de acorduri semnate cu
institutii academice internationale relevante in fiecare an.

Prezenta in organizatii internationale — Numarul de organizatii internationale la care
UNATC devine membru activ.

Participarea la evenimente internationale — Numarul de festivaluri, forumuri si
conferinte internationale la care UNATC este prezent, anual.

Cresterea numairului de mobilitati internationale — Numar de studenti si cadre
didactice care participa anual in programe de mobilitate.

Gradul de utilizare a platformei online de colaborare — Numarul de utilizatori si
feedback-ul utilizatorilor privind platforma interna de colaborare.

Termen: Permanent
Responsabili: Prorector Relatii Internationale, Decanii, Directorii de departament

EVENIMENTE UNATC 2025 :

1. Conferinta Internationala de Teatru — Viziuni Alternative - Conferinta in limba franceza ce
sustine importanta spatiului francofon 1in arta teatrala - 26, 27, 28, 29 martie 2025
(Departamentul de Regie) — eveniment sustinut de asociatiile si organizatiile francofone din
Romania.

2. International Conference on Creativity in Dance - April 2-4, 2025 Conferinta in limba Engleza

(Departamentul de Coregrafie) — eveniment sustinut de Ambasada Elvetiei si Ambasada Greciei
Tn Romania

3. DHC — Dimitris Papaioannou

4. Conferinta Performance & Enviroment — 14-16 mai — UNATC, Singapore, Philipine

5. IDEA Europa — Octombrie 2025

6. The Participation Effect. Perspectives on Theatre and Film in Education -
octombrie/noiembrie
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7. Conferinta Cercetare — Arta — Tehnologie — Societate.- noimebrie

8. Trei proiecte in parteneriat cu UMF Carol Davila, Bucuresti si G6 ce au in centru dezvoltarea
competentelor transversale in randul studentilor si profesorilor la medicind general si
stomatologie

9. Expozitii si proiecte de digitizare a arhivelor teatru si film in parteneriat cu CNSAS

10. Dezvoltarea unui proiect de constientizare si revitalizare a istoriei monarhiei Romaniei in
parteneriat cu Casa Regala a Romaniei si Asociatia pentru Patrimoniul Regal Peles

11. Conferinta Cercetare — Arta — Tehnologie — Societate.- noiembrie

12. Parteneriate cu: Ambasada Elvetiei, Ambasada Spaniei, Ambasada Greciei, Ambasada
Tunisiei, Ambasada Ciprului, AUF, OIF, CNSAS, Asociatia pentru Patrimoniul Regal Peles.

13. Aplicare proiect Europa Creativa alaturi de AUF, Institutul de Teatru si Film Yerevan si The
Performing Arts Lifestyle Institute din Africa de Sud

14. 13-15 martie 2025 (TBC) : Reuniune 1 CNR - Sibiu/Academia FortelorTerestre

15. 24-28 martie 2025 : Conference&Exhibition APAIE (Asia Pacific International Education) —
India/NewDelhi

16. 5 aprilie — Study in Europe Fair Kenya 2025, Nairobi, Kenya
17. 8-10 aprile 2025: Eurasia Higher Education Summit (EURIE) — Turcia/lstanbul
18. 24-25 aprilie 2025: Conferinta GEECT, Ludwigsburg, Germania

19. 12-14 iunie 2025: Reuniune 2 CNR — Constanta/Universitatea Ovidius 9-12 sept. 2025 :
International Education Conference EAIE — Suedia/Gdéteborg

20. 18-20 sept. 2025: Reuniune 3 CNR - Timisoara/Univ. de Stiintele Vietii “Regele Mihai 1”
(ceremonie aniversard 80 ani)

21. 22-25 oct. 2025: Reuniune 4 CNR Moldova&Romania - Chisinau 22-23 oct. & lasi 24-25 oct
2025

14
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22. Octombrie 2025: Congres CILECT, Mexic.
23. Noiembrie 2025: Festivalul International de Film Studentesc CINEMAIUBIT.

24. Aderare la GEANT prin eduGAIN, acces la retele nationale europene de cercetare si
educatie, la infrastructura si servicii pentru promovarea cercetarii si educatiei.

25. Implementare European Student Card Initiative

26. CNR - Crearea unei structuri nationale constituitd din prorectori responsabili cu procesul de

.....

incoming si outgoing, atat pentru studenti cat si pentru cadre didactice.

IV. Cercetarea artistica.

UNATC intelege cd ratiunea existentei unei universitati nu este doar una educationala, ci si de
cercetare, dezvoltare, inovare. In acest sens, vom continua sa sprijinim activitatea de cercetare,
atat pentru dezvoltarea profesionald in domeniile noastre de activitate, cit si pentru de
imbunatatirea calitatii vietii, atat la nivel individual, cat si comunitar.

Viziunea Departamentului Cercetare Dezvoltare si Inovare (DCDI)are ca fundament
cultura de cercetare vibrantd, care situeazd U.N.A.T.C. ,I. L. Caragiale” ca pol de excelenta la
nivel national si international, centrat pe generarea de cercetdri de inalta calitate in Artele
Spectacolului, Cinematografie si Media si domenii conexe, idei si practici cu impact direct
asupra calitatii activitatii didactice si viitoarelor politici culturale .

Misiunea Departamentului Cercetare Dezvoltare si Inovare (DCDI) U.N.A.T.C. 1. L. Caragiale”
este stimularea, generarea si promovarea de noi cunostinte $i noi perspective in cercetarea,
practica si educatia artistica de calitate si cresterea impactului social si economic a acestora in
mod sustenabil.

Viziunea si misiunea DCDI este pusa in actiune in stransa colaborare cu toate Departamentele
din UNATC si membrii comunitatii academice UNATC..

Liniile principale de actiune si cercetare ale DCDI in 2025
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1. Cercetare: derularea de activitati, actiuni si proiecte de cercetare in domeniile specifice
UNATC, domeniile interdisciplinare si transdisciplinare strategice, eumularea, sprijinirea si
coordonarea de actiuni si proiecte de cercetare la nivelul departamentelor UNATC.

2. Cercetare artistica: derularea de proiecte de cercetare artistici, promovarea acestei
metodologii de cercetare in randul comunitatii academice si a organismelor decizionale in
domeniul finantarii Invatamantului superior si a cercetdrii, corelarea cu mediul international din
domeniul cercetarii artistice si sprijinirea obtinerii de rezultate prin aceste metode de cercetare de
catre membrii comunitatii academice a UNATC. Contribuirea la dezvoltare de standarde
specifice de recunosterea a rezutlatelor de cercetare artistica.

3. Cercetare Recuperatorie: revitalizare, digitalizarea si valorificare arhivele de teatru si film,
creand astfel un cadru pentru un proces continuu de cercetare si valorificare a patrimoniului
cultural. Actiuni: conservarea materialelor existente, identificarea si integrarea altor surse
relevante pentru imbogatirea cunostintelor in domeniul artistic, valorificare de parteneriate,
actiuni de valorificare inclusiv prin productii si accesibilizare in formate diverse si catre
comunitati si publicuri noi

4. Arta, Societate, Stare de bine: utilizarea inovativa a artelor in abordarea problemelor sociale,
inclusiv a problematicilor legate de schimbarile climatice; utilizarea artei inclusiv a tehnologiilor
imersive pentru imbundtdtirea calitatea vietii in comunitdti diverse, cresterea rezilientei si
strategiilor de reglare emotionald. Actiuni: Dezvoltare de solutii de productie artisticd cu un
impact minim asupra mediului.

Prin intermediul proiectelor artistice interactive, educationale si de cercetare, ne propunem sa
facilitim dialogul si sa promovam schimbarile pozitive in societate si sd minimalizam
comportamente de risc pentru starea de bine individuala si a societdtii, precum consumul de
substante psihoactive, discriminare sau violenta.

5. Arta si Tehnolgie: utilizarea inovativa a tehnologii emergente, precum realitatea extinsa
(XR), realitatea virtualda (VR) si inteligenta artificiala (Al), in proceselor de cercetare si creatie
artisticd pentru generarea de noi formate si metodologii de creatie.

6. Formare: programe postdoctorale si rezidente de studiu si alte activitati de formare,
inclusiv formare de comunitati: dezvoltare programului postdoctoral infiintat in 2024 si de noi
rezidente de studiu care sd promoveze inovatia §i cercetarea artistica avansatd. ce ale
cercetatorilor, facilitind colaborarea si schimbul de idei intr-un mediu stimulativ. Sprijinirea
proiectelor care contribuie la atingerea obiectivelor strategice Tn domeniul DCDI a UNATC, in
mod deosebit ale alumnilor si care au ca rezultat emularea rezultatelor si a comunitatilor
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inovative. Alte activitdti de formare, inclusiv ateliere si stagii. Sprijinirea dezvoltdrii de noi
programe educationale inovative prin realizarea de cercetari si alte actiuni conexe.

7. Accesibilitate: dezvoltarea de solutii creative de accesibilizarea artei inclusiv catre persoane
cu dizabilitati sau persoanelor vulnerabile. Vom explora modalitati de adaptare a practicilor
artistice si a mediilor de prezentare pentru a asigura participarea si implicarea egald a tuturor
membrilor societatii Tn experientele artistice.

8. Valorificarea rezultatelor de cercetare: realizarea de proiecte, activitati si entitati cu
obiectivul de a valorifica rezultatele de cercetare din cadrul UNATC inclusiv prin activitati de
productie

9. Diseminare si publicarea rezultatelor stiintifice: dezvoltare UNATC press, publicarea de
carti in cadrul UNATC PRESS si a revistelor UNATC, publicarea si sprijinirea publicarii de
rezultate ale cercetarii ale comunitdtii academice a UNATC. Indexarea si cresterea nivelului
indexarilor instrumentelor de publicare ale UNATC press. Organizarea de conferinte.

10. Atragere de Granturi si Finantari: depunere de granturi si finantari externe, in vederea
sprijinirii proiectelor de cercetare si dezvoltare in domeniul artelor spectacolului si al
cinematografiei inclusiv de cresterea a bazei materiale destinate cercetdrii. Valorificarea,
consolidarea parteneriatelor existente si realizarea de noi parteneriate cu organizatii si institutii
pentru realizarea obiectivelor de excelentd in cercetare si inovare artistica ale UNATC.

11. Cresterea standardelor de calitatea a cercetarii si impactului scientometric al
rezultatelor UNATC: stimularea publicarii in reviste si la edituri de impact, organizarea de
seminarii in cadrul departamentelor UNATC dedicate activitatilor de cercetare, activitati de
formare, diseminarea oportunitatilor si standardelor de cercetare. Dezvoltare de proceduri si
resurse si eficientizarea proceselor in cadrul DCDI si a colabordrii cu celelalte structuri ale
UNATC.

Termen: Permanent
Responsabili: Prorector Cercetare, Dezvoltare, Inovare; Decani; Directori departament;
Personal Cercetare, Dezvoltare, Inovare

Abordare si activitati prefigurate pe 2025

1. Proiecte de cercetare care vor fi derulate Tn 2025: Ecoul meu virtual, MAIC
Alternative de Infrastructura Culturali, Arhiva de Teatru a UNATC, Arhiva Activa, PAF
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(PEO), DigitalEyes (PNRR) , Modernizare Infrastructura UNATC (PNRR), The Role Playing
Brain in colaborare cu NYU

2. Atragerea de fonduri: depunerea de proiecte, granturi si cereri de finantare catre: UEFISCDI,
Europa Creativa. Comisia Europeana, Granturi Norvegiene, AFCN, ARCUB, FDI, Ministerul
Culturii, Ministerul Educatiei si al cercetarii etc. In mod deosebit pentru valorificarea rezultatelor
obtinute in proiecte precum Tab The Past, STAD, MET, Neursil, etc.

3. Parteneriate Strategice

- Stabilirea de parteneriate cu institutii culturale, universitati, centre de cercetare si companii
tech, pentru a facilita schimbul de cunostinte si resurse.

- Colaborarea cu organizatii non-guvernamentale si comunitati locale pentru proiecte de impact
social.

-dezvoltare de entitati cu rol in valorificare rezultatelor cercetarii, inclusiv productie

4. Workshopuri si Formare

- Organizarea de workshopuri, cursuri si rezidente de studiu pentru cercetatori, artisti si
comunitate, axate pe utilizarea tehnologiilor noi si pe abordari inovative in arta.

-Organizarea de seminarii in interiorul departamentelor

-Atragererea si dezvoltarea resursei umane implicate in cadrul cercetarii in cadrul UNATC

5. Conferinte si seminarii de cercetare

- Organizarea de seminarii si conferinte academice de catre DCDI, pe urmdtoarele directii
tematice: Al si noi tehnologii media (luna Mai), Cercetare recuperatorie (Noiembrie), Artad
pentru societate (In colaborare cu LaSalle, Mai), Arta si Sanitate (Octombrie)

-Sprijinirea organizarii conferintelor din cadrul UNATC

6. Platforme si Resurse Digitale

- Crearea si dezvoltarea de platforme digitale pentru arhivele de teatru si film, pentru a face arta
mai accesibild si interactiva.

7. Cercetare si Publicare

- Incurajarea cercetrii si publicarea rezultatelor in reviste de specialitate indexate, la conferinte
internationale, dar si Tn cadrul editurii UNATC.

8. Organizarea de activitati de practica in cercetare

9. Sprijinirea productiilor innovative al studentilor UNATC
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Termen: Permanent
Responsabili: Prorector Cercetare, Dezvoltare, Inovare; Decani; Directori departament;
Personal Cercetare, Dezvoltare, Inovare

Sustenabilitate si dezvoltare

- Asigurarea sustenabilitatii financiare prin identificarea surselor de finantare nationale si
internationale, granturi si sponsorizari.

- Continuarea investitiilor in resurse umane si tehnologice pentru a mentine un nivel inalt de
inovatie si calitate In cercetare si creatie artistica.

- Cresterea implicarii studentilor in activitatile DCDI, in mod special la nivel de masterat si
doctorat

- Cresterea eficientei resursei umane din cadrul DCDI si a departamentelor UNATC in obtinerea
de rezultate de cercetare si diseminare lor

- Cercetarea si dezvoltarea de metode si sisteme de productie sustenabile, eficiente si “verzi”.

Termen: Permanent
Responsabili: Prorector Cercetare, Dezvoltare, Inovare; Decani; Directori departament;
Personal Cercetare, Dezvoltare, Inovare

V. Investitii majore in infrastructura. Centrele, Institutele si Laboratoarele UNATC, inclusiv
cele dezvoltate Tn perioada 2020-2023 prin granturi si proiecte PNRR, sunt dotate la standarde
moderne, oferind infrastructura necesard pentru cercetare, educatie si creatie. De asemenea, Sala
Cinema si salile de spectacole au fost recent renovate.

Obiective pentru anul 2025:

1. Eficientizarea folosirii spatiilor existente, prin reabilitarea si modernizarea sdlii de curs cu
anexe a Centrului de Pregatire Pedagogica si Didactica, spatiu situat la demisolul cladirii sediului
central.

Termen: 1 octombrie 2025

Responsabili: DGA, DGA Adjunct, Sef formatie muncitori — n curs de realizare

2. Repararea autocarului aflat in proprietatea UNATC, avand ca scop reducerea cheltuielilor de
transport pentru studentii, cadrele didactice si personalul didactic auxiliar ce participa la
proiectele UNATC din alte localitati, festivaluri interne si internationale.

Termen: 31.03.2025
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Responsabili: DGA, DGA Adjunct

3. Reabilitarea ultimelor 5 niveluri din caminul UNATC (parter — etaj 4 inclusiv), a holului de
acces in camin, sporirea accesibilitdtii in cdmin si a sigurantei evacuarii in caz de situatii de
urgenta.

Termen: 01.10.2025

Responsabili: DGA, DGA Adjunct, administrator cimin

4. Implementarea proiectului Modernizarea infrastructurii UNATC, proiect finantat prin PNRR
pilonul VI, cod e-PNRR 284920158 din cadrul apelului Modernizarea infrastructurii
universitare pentru un spatiu academic echitabil.

Termen: 30.09.2025

Responsabili: Rector, Prorectori, DGA, DGA Adjunct, Contabil Sef — in curs de
implementare

5. Implementarea proiectului Construire infrastructurd campus UNATC Provita, proiect
finantat prin PNRR, pilonul VI, cod e-PNRR 1760754125 din cadrul apelului Constructia
infrastructurii universitare pentru campusurile studentesti ale viitorului.

Termen: 30.09.2025

Responsabili: Rector, Prorectori, DGA, DGA Adjunct, Contabil Sef — in curs de
implementare

6. Implementarea proiectului DigitalEyes, proiect finantat prin PNRR, cod e-PNRR 1727005879
din cadrul apelului Digitalizarea universitatilor si pregdtirea acestora pentru profesiile digitale
ale viitorului.

Termen: 31.12.2025

Responsabili: Rector, Prorectori, DGA, DGA Adjunct, Contabil Sef — in curs de
implementare

7. Achizitionarea unei autoutilitare de marfa, in vederea cresterii capacitatii de transport a
echipamentelor necesare studentilor in procesul de in procesul de invatamant.

Termen: 01.10.2025

Responsabili: DGA, DGA Adjunct, Contabil Sef, compartimentul Achizitii

8. Reabilitare centrald termica si instalatii energie termica la sediul UNATC din strada Tudor
Arghezi 3b, Centrul International de Cercetare si Educatie in Tehnologii Inovativ Creative
Termen: 01.11.2025

Responsabili: DGA, DGA Adjunct, Director Tehnic CINETIc
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9. Achizitia unui sediu pentru Universitate, tindnd cont de cresterea numarului de studenti
(trecerea la 4 ani durata ciclului licenta la anumite programe, noi programe la ciclurile licenta sau
master).

Termen: 01.10.2025

Responsabili: Rector, Consiliul de Administratie

V1. Resurse umane

1. Cadrele didactice

Cadrele didactice reprezinta una dintre resursele principale ale UNATC, de aceea se va continua
strategia de formare anticipativd a acestora pentru a pastra o curriculd coerentd si necesara
pregatirii viitorilor absolventi. Se va continua extinderea corpului profesoral cu specialisti care sa
acopere disciplinele esentiale de madiestrie si de culturda generald obligatorii pentru profilul
UNATC.

Se va continua cu sustinerea de catre cadrele didactice a cursurilor de formare si imbunatatirea
predarii cu ajutorul PIP-urilor Erasmus si Relatii internationale.

Se va acorda o importanta sporitd dezvoltarii cursurilor cu profil tehnic la ultimele standarde din
piata liberd (game design, tehnologii interactive, light design, sound design, artd scenografica,
cinematografie si media etc.).

Scoaterea la concurs a posturilor didactice si de cercetare vacante se va face conform criteriilor
programului de studiu la nivelul departamentelor.

Termen: Permanent

Responsabil: Consiliul de administratie

2. Studentii

Studentii UNATC beneficiazd de un tratament individualizat, esential pentru construirea
personalitatilor lor artistice. Relatia profesor-student trebuie sa fie una de tip maestru-ucenic.
UNATC trebuie sa faciliteze formarea unei expresii artistice individuale si distinctive, evitand
mediocritatea egalizatoare. In vederea integrarii studentilor pe piata muncii, dar si a sustinerii
acestora in procesul de invatare, UNATC pune la dispozitia acestora un program dedicat de
consiliere psihologica.
Echilibrul intre orele de maiestrie artistica si orele teoretice trebuie mentinut, chiar daca regulile
si normativele universitare actuale pot reprezenta piedici. Intr-o viziune integrata, atelierele
comune interdisciplinare vor fi programate pentru a invata studentii sa lucreze in echipe, de la
scenaristi, la manageri si specialisti Tn marketing. Scopul este de a asigura o intelegere profunda
a produsului final ca o experienta artistica completa.
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Termen: Permanent
Responsabil: Consiliul de administratie

3. Personal didactic auxiliar si nedidactic

Ridicarea nivelului stiintific al programelor de studiu si cel profesional al cadrelor didactice
UNATC din toate ciclurile de studiu (licenta, master, doctorat), prin dezvoltarea si aplicarea unui
set de standarde minimale specifice universitatii si crearea cadrului institutional prin care aceste
standarde pot fi atinse. Pentru personalul didactic auxiliar vor fi puse la dispozitie cursuri de
formare profesionala pentru procesul didactic ce se desfasoara la platoul de filmare si sdlile de
spectacol. De asemenea, vor fi scoase la concurs posturi pentru serviciul contabilitate si resurse
umane, cand prevederile legale o vor permite.

Termen: Permanent

Responsabil: Consiliul de administratie

VI1I. Resurse financiare

Analiza costurilor si maximizarea eforturilor institutionale si transparenta utilizarii fondurilor
alocate sau obtinute prin diverse programe este esentiald pentru un management proactiv.
Fructificarea tuturor ocaziilor de finantare pentru retehnologizare si modernizare ramane
prioritara, renuntand la atitudinile pasive in managementul financiar.

Finantarea tuturor programelor de studii va fi asiguratd conform calitatii la nivel de excelenta.

Se va investi in continuare Tn proiectele de cercetare, iar utilizarea fondurilor venite special
pentru cercetare se va face pentru dotari, echipamente si cursuri pentru cercetatori — didactic
auxiliar din cercetare.

Fondurile obtinute pentru cele 3 PNRR vor fi utilizate etapizat, conform contractelor semnate.
Termen: Permanent

Responsabil: Consiliul de administratie

In concluzie, UNATC isi propune sd continue activititile pentru indeplinirea obiectivelor
asumate prin planul strategic de dezvoltare institutionala si in vederea indeplinirii misiunii sale
fundamentale.
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