
UNIVERSITATEA NAŢIONALĂ DE ARTĂ TEATRALĂ ŞI CINEMATOGRAFICĂ 

„I.L.CARAGIALE” BUCUREŞTI 

 

 

 

 

 

 

 

 

REZUMAT 

                                        TEZĂ DE DOCTORAT 

  

       Influența europeană în activitatea instituțiilor de spectacole din România 

 

 

 

 

 

 

 

 

       CONDUCĂTOR DE DOCTORAT:              

  Prof. univ. dr. habil. Alexandru BOUREANU 

 

                                                                                                      DOCTORAND 

COSTEA George-Albert 

 

 

 

 

 

   Anul 2024 



 1 

    CUPRINS  
 

 
LISTA ACRONIMELOR  .............................................................................................................  4 
 
Introducere .............................................................................................................................  6 
 
Metodologia cercetării........................................................................................................... 16 
 
Capitolul 1. Colaborarea artistică din perspectiva politicilor în domeniul Culturii de la 
nivelul Uniunii Europene ...................................................................................................... 24 
 
         1.1.      Politici culturale – delimitări teoretice ............................................................... 26 
 
         1.2.      Evoluția politicilor europene în domeniul culturii ............................................. 29 
 
         1.2.1.   Fundamentele politicilor culturale europene .................................................... 29 
 
         1.2.2.   Agenda europeană pentru cultură (2007) – punct de referință în  evoluția 
politicilor culturale ale UE ..................................................................................................... 33 
 
          1.2.3.  Noua Agendă pentru Cultură (2018-2024) ........................................................ 38 
 
          1.3.      Despre Sectoarele culturale și creative: artele spectacolului/arte interpretative 
(teatru) .................................................................................................................................  42 
 
          1.4.     Programe de finanțare a Sectoarelor culturale și creative la nivelul Uniunii 
Europene ............................................................................................................................... 46 
 
          1.5.     Europenizare, cultură europeană, identitate europeană – perspective teoretice 
................................................................................................................................................ 54 
 
           1.6.     Avatari ai politicii culturale naționale................................................................ 60 
 
           1.7.     Strategii sectoriale în cultură în România contemporană ................................. 68 
 
           1.8.     Criza instituțională a teatrelor publice/de repertoriu – reală sau permanentă 
condiție a acestora? ...............................................................................................................74 
 
Capitolul 2. Realități teatrale din România ultimelor două decenii în context european  
................................................................................................................................................ 86 
 
          2.1.     Teatre din România reprezentante în proiecte europene de colaborare 
artistică................................................................................................................................... 86 
 
         2.2.     Sursele de informare pentru Programele europene de colaborare 
artistică................................................................................................................................... 92 



 2 

 
         2.3.     Motivații ale managerilor de implementare a proiectelor culturale cu 
finanțare europeană .............................................................................................................  94 
 
         2.4.     Colaborarea în procesul de evaluare a managerilor de teatru ........................... 97 
 
         2.5.     Valoarea adăugată a proiectelor europene în teatre ....................................... 101 
 
         2.6.     Provocări ale proiectelor de colaborare în teatrele publice ............................  108 
 
         2.7.     Valori insuflate și elemente de noutate în implementarea de proiecte 
europene de colaborare artistică. ......................................................................................  124 
 
         2.8.     Tendințe în procesul de implementare a proiectelor europene de colaborare 
artistică ................................................................................................................................ 133 
 
         2.8.1.  Teme abordate – specificități ale procesului de creație artistică ..................... 133 
 
         2.8.2.  Problematicile europene și internaționale declinate în spațiul  
românesc ..............................................................................................................................136 
 
         2.8.3.  Investigații ale recentului ..................................................................................142 
 
         2.8.4.  Fenomenul emigrației – temă de interes artistic ............................................. 143 
 
         2.8.5.  Teme tabu și metode inovative în spectacole de teatru pentru publicul de 0-6 ani 
.............................................................................................................................................. 145 
 
         2.9.      Be SpectACTive! - Cât de mult se democratizează teatrul? .............................  149 
 
         2.10.    Activități conexe în cadrul proiectelor de colaborare artistică ........................ 151 
 
         2.10.1. Ateliere /  Workshop-uri .................................................................................. 153 
 
         2.10.2. Activități de mentorat ......................................................................................154 
 
         2.10.3. Studii, cercetări, publicații ............................................................................... 154 
 
         2.10.4. Prezența la festivaluri internaționale ...............................................................156 
 
         2.10.5. Simpozioane și Conferințe ............................................................................... 158 
 
         2.10.6. Evenimente speciale ........................................................................................ 159 
 
         2.11.     Profilul actorului – participant în proiecte europene  
de colaborare ...................................................................................................................... 160 
 



 3 

         2.12.     Platforma europeană Fabulamundi – dedicată dramaturgiei contemporane 
.............................................................................................................................................. 171 
 
         2.13.     Noile tehnologii digitale – miza competițiilor de granturi europene.............. 178 
 
         2.13.1.  Apeluri de proiecte culturale și digital shift ................................................... 180 
 
         2.13.2.  Digitizare și utilizare de tehnologii digitale în instituțiile  
de spectacole  ...................................................................................................................... 183 
 
        2.13.3.   Proiecte derulate în teatrele din România care includ digitalizarea............... 191 
 
Capitolul 3. Profeții despre teatrul din România în context european.............................. 203 
 
        3.1.     Acțiuni de advocacy pentru domeniul artelor spectacolului.............................. 203 
 
        3.2.      Prioritățile programului Europa Creativă 2021-2027........................................  207 
 
        3.3.      Măsuri și acțiuni specifice pentru teatrul european după 2020........................ 210 
 
        3.4.      Inter- și trans-disciplinaritate – condiție sine qua non în creația teatrală 
europeană. (ACuTe sau Ce fel de teatru se inventează as we speak?) ............................... 212 
 
        3.4.1.   Descrierea, principiile generale și scopurile proiectului ACuTe ....................... 212 
 
        3.4.2.   Abordarea proiectului la Teatrul Național Craiova (anul 1)...............................216 
 
        3.5.     Redefinirea rolului social al teatrului instituționalizat din perspectivă europeană – 
teatrul ca serviciu public...................................................................................................... 231 
 
Concluzii............................................................................................................................... 244 
 
Bibliografie........................................................................................................................... 252 
 
Anexe....................................................................................................................................268 

 

 

 

 

 

 

 

 



 4 

 

Cuvinte cheie: instituții de spectacole, politici culturale europene, politici culturale 

naționale, programe europene, proiecte europene de colaborare artistică, serviciu public în 

cultură  

 

 

Introducere 

 

Am propus în studiul Influența europeană în activitatea instituțiilor de spectacole din 

România, o panoramare particulară a acestor instituții, de la începutul secolului al XXI-lea până 

în prezent, axându-ne pe analiza impactului și a transformărilor acestora ca urmare a interacțiunii 

cu structuri artistice, culturale sau educaționale internaționale, grație programelor de finanțare 

europene în domeniul Culturii. Contactele create în cadrul parteneriatelor transnaționale au produs 

o reală dislocare de la modelul clasic și patriarhal predominant în managementul național, 

respectiv a producției și creației artistice din cadrul teatrelor publice. Noile modele bazate pe 

colaborare și non-ierarhizare au produs schimbări de esență estetică și pragmatică în mentalitățile 

creatorilor, interpreților, personalului tehnic și administrativ, publicului, dar mai ales ale 

managerilor culturali. Mai mult, rolul actual al acestor instituții începe să fie reconsiderat tot 

datorită acestor contacte internaționale, pentru a putea evidenția misiunea socială a acestor 

instituții, orientată către cerințele și așteptările publicului din prezent și (sperăm) din viitor.  

Mai întâi am încercat să definim aria de cercetare ce circumscrie titlul lucrării. European 

în sensul larg al cuvântului se referă fără îndoială la o persoană care aparține Europei sau ca 

adjectiv, ceva privitor la Europa, la populația ei. Înțelesul de european/ă în sensul lucrării noastre 

este dat în primul rând de o componentă politică – aceea a existenței Uniunii Europene și a 

statutului țării noastre de stat membru cu drepturi depline la această construcție politică supra-

statală. Apartenența la Uniunea Europeană atrage după sine anumite angajamente politice, precum 

și o serie de drepturi și obligații asumate de țara noastră, la baza acestora fiind Tratatul de 

Aderare1. 

 
1 Procesul de aderare a României la Uniunea Europeană (UE) se consideră că a început cu Acordul 

european. Acesta a fost un document semnat la 1 februarie 1993, între România și țările membre ale Uniunii 

Europene, prin care țara noastră își arăta interesul de a accede la această comunitate de state. România a 

trimis aplicația de aderare la UE în data de 14 decembrie 1995, împreună cu așa-numita Declarație de la 
Snagov prin care reprezentanții partidelor parlamentare de la acel moment, împreună cu președintele 

României (Ion Iliescu), prim-ministrul (Nicolae Văcăroiu) și președinții celor două Camere ale 

Parlamentului (Oliviu Gherman și Adrian Năstase), își anunțau angajamentul de integrare în structurile 
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În această lucrare ne-am raportat cu precădere la un domeniu de reglementare sau de 

competență a Uniunii, și anume Cultura. În mod particular, am văzut felul în care Cultura este 

definită la nivelul tratatelor europene, viziunea asupra acestui domeniu (inclusiv în evoluție) și 

care sunt acțiunile concrete ale Uniunii Europene asupra acestui domeniu. Influență conform 

definiției din dicționar reprezintă „acțiunea exercitată asupra unui lucru sau asupra unei ființe, 

putând duce la schimbarea lor”2 iar într-un sens specializat, care ne oferă mai multe indicii asupra 

înțelesului pe care îl căutăm pentru acest demers, reprezintă „acțiune pe care o persoană o exercită 

asupra alteia (deliberat, pentru a-i schimba caracterul, evoluția sau involuntar, prin prestigiul, 

autoritatea, puterea de care se bucură)”3.  Desigur, prin extrapolare de la o persoană la o construcție 

de tip politic, putem să avem în vedere felul în care aceasta din urmă acționează pentru a produce 

sau a încerca să producă un anumit tip de schimbare. Am privit această schimbare în sensul 

definiției extinse – prin mijloace concrete (tratate, convenții, regulamente, programe de finanțare, 

armonizări ale legislației românești în domeniu cu cea europeană) dar și prin cele mai puțin 

concrete (evoluția generală a societății, spiritul unor anumite principii și valori, fenomene ale lumii 

contemporane, precum globalizarea sau schimbarea digitală).  

Cercetarea noastră a adus o perspectivă analitică în contextul actual al instituțiilor de 

spectacole din România din perspectiva influenței europene. În sensul legii românești, acestea sunt 

definite ca „persoane juridice de drept public care realizează și prezintă producții artistice”4. Faptul 

că sunt de drept public în opoziție cu cele de drept privat, înseamnă că sunt înființate în principiu 

prin lege sau prin acte ale autorității publice centrale sau locale5. Noțiunea de producții artistice 

este de asemenea definită prin lege. Acestea pot fi spectacole sau concerte, cu o diversitate de gen 

sau stil și „sunt înfățișate direct publicului de către artiști interpreți și/sau executanți și pot fi: 

spectacole dramatice, coregrafice, de operă, operetă, folclorice, de revistă, cabaret, de circ, de 

păpuși și/sau marionete, de teatru instrumental, respectiv concerte de muzică academică, 

simfonică, vocal-simfonică, camerală, corală, folclorică, electronică”6. Se știe că pentru realizarea 

unei producții artistice este nevoie de un întreg aparat managerial, administrativ, tehnic și artistic 

 
europene. Tratatul de accedere la UE (alături de Bulgaria) a fost semnat la Luxemburg pe 25 aprilie 2005.  

România a devenit oficial membră a Uniunii Europene la data de 1 ianuarie 2007 
2 ***Dicționarul Explicativ al Limbii Române, Ediția a II-a, Univers Enciclopedic, București, 1996, p. 490. 
3 Idem n. 2 
4 Cf. Lege 353 / 3 decembrie 2007 de aprobare a Ordonanței nr. 21 / 31 ianuarie 2007 privind instituțiile  și 

companiile de spectacole și concerte, precum și desfășurarea activității de impresariat artistic, Art.I 1. b., 

https://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocumentAfis/87934, accesat 15.09.2019.  
5https://lege5.ro/gratuit/gi2tsmbqhe/art-191-persoana-juridica-de-drept-public-codul-

civil?dp=gu3dmnbwha3dc , accesat 05.02.2023. 
6 Cf. Lege 353/2007, Art. I, 1 a, cit. ant. 

https://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocumentAfis/87934
https://lege5.ro/gratuit/gi2tsmbqhe/art-191-persoana-juridica-de-drept-public-codul-civil?dp=gu3dmnbwha3dc
https://lege5.ro/gratuit/gi2tsmbqhe/art-191-persoana-juridica-de-drept-public-codul-civil?dp=gu3dmnbwha3dc
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care conlucrează pentru ca ulterior aceasta să fie comunicată public (sau reprezentată). De aceea, 

ni s-a părut important să adăugăm în titlul lucrării faptul că analizăm activitatea din aceste instituții 

de spectacole, așadar, că avem în vedere mai multe paliere ale organizării și funcționării lor. Din 

definiția amplă a producțiilor artistice, ne-am referit cu precădere la spectacolul dramatic, realizat 

în cadrul instituțiilor de spectacol, adică în teatre.  

Lucrarea a fost potențată și de intenția noastră ca aplicabilitatea și utilitatea acestei cercetări 

să deschidă pe parcurs direcții multiple de interes și să suscite alte tematici de reflecție și de acțiune 

în piața culturală. În primul rând, vorbim de nevoia unei explorări retrospective și încercarea de 

contextualizare a unor experiențe artistice ale ultimilor două decenii din peisajul teatral din 

România. Linia coordonatoare o constituie perspectiva politică (oferită de procesul de integrare 

europeană a țării), a participării în programe de finanțare europene de sprijinire a Culturii și a 

posibilităților de colaborare și de (re)structurare (sau, dimpotrivă, de destructurare) a discursului 

artistic și a culturii organizaționale în aceste instituții de spectacole.  

Considerăm că este tot atât de important faptul că ne-am referit la acțiuni întreprinse cu 

utilizarea banului public, fie că vorbim de granturile obținute din fondurile europene, fie de 

bugetele naționale sau locale destinate culturii. Analiza modului de utilizare a banului public, din 

perspectiva responsabilității sociale, poate fi un indicator posibil al unui concept insuficient 

explorat și dificil de cuantificat al unui indicator care poate măsura, oarecum, coeziunea socială 

(ca obiectiv asumat al programelor de finanțare europene pentru cultură).  

Mai mult, trebuie punctată intrarea în vocabularul practicienilor a unor noțiuni de limbaj 

în teatrul actual, precum: implicarea publicului (audience engagement), schimbare digitală (digital 

shift), creșterea capacității instituționale, noi modele de business, cetățenie culturală, economie 

creativă, actorul-educator, actorul-facilitator, educație timpurie, care au contaminat discursul 

public al profesioniștilor culturii, dar și modalitățile de raportare critică asupra menirii și rolului 

teatrului. Am încercat o abordare mai aplicată a acestor provocări identificate pe piața artistică. 

Ecosistemul teatral (creatorii, tehnicieni, personal suport și administrativ), publicuri, comunități 

locale, naționale, internaționale - iau contact cu aceste transformări de optică și de limbaj care, cel 

mai probabil, remodelează instituția teatrală (entitate administrativă și spațiul său) și o 

repoziționează pe alte coordonate în funcție de provocările, oportunitățile dar și crizele începutului 

de mileniu.   

Impactul societal al noțiunilor sus menționate, interpretarea și aplicabilitatea lor în spațiul 

românesc sunt teme pe care am încercat să le urmărim în această lucrare. Din această perspectivă, 

cercetarea se adresează fie angajaților din instituțiile de spectacole (pentru confirmarea traseului 
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profesional, deschidere de perspective de creație, self management, auto-motivare) -  fie 

freelancerilor (colaboratori ai teatrelor, viitori angajați) – fie altor colegi cercetători.  

Am structurat conținutul lucrării în trei Capitole, încadrate de o prezentare a Metodologiei 

de lucru și cu o serie de Concluzii pe care le-am extras logic ca rezultate ale cercetării. Primul 

dintre acestea, intitulat Colaborarea artistică din perspectiva politicilor în domeniul Culturii de 

la Nivelul Uniunii Europene și-a propus să realizeze o radiografie a politicilor culturale europene 

precum și a celor naționale, văzute în evoluție, uneori separat dar și prin inter-condiționalitățile ce 

pare să fi apărut între acestea, în sensul preluării unor trăsături prin angajamente politice și 

documente strategice dinspre cele europene către cele naționale. Capitolul are menirea de a 

clarifica cadrul general de implementare a proiectelor în teatre publice care arată în mod concret 

influența europeană pe care am urmărit-o în teză. Nevoia contextualizării conduce în mod firesc 

la referințe anterioare perioadei studiate (în unele cazuri localizate chiar în anii ’80 ai secolului 

trecut). Am considerat util pentru acest demers să realizăm acest paralelism între contextul național 

și cel european, cu descoperiri notabile asupra dinamicilor dintre cele două. Într-un sub-capitol 

final, născut din explorările făcute de-a lungul timpului, dedicat acestei cercetări, ne-am aplecat 

asupra așa-ziselor crize ale fenomenului teatral și ale instituțiilor de spectacole europene, pentru a 

încerca o posibilă tangențialitate cu evoluția politicilor și a programelor de finanțare în domeniu 

de la nivel european.  

În corpusul lucrării, ne-am propus două obiective principale pe care le-am expus în cel de-

al doilea Capitol, intitulat Realități teatrale din România ultimilor aproximativ 20 de ani în context 

european. Primul dintre ele reprezintă o cartografiere a unor proiecte teatrale implementate, care 

au beneficiat de finanțare europeană (majoritatea cu componentă de spectacol) pentru a demonstra 

relevanța temei alese. Spectacolele create în cadrul proiectelor studiate, analizate în contextul 

propus în această cercetare, se adaugă nu numai istoriei artelor spectacolului din România, dar 

reprezintă contribuții notabile la patrimoniul cultural european imaterial. Conștientizarea acestui 

context, am considerat că a potențat demersul nostru, devenind relevant într-un cadru geografic 

extins și comun, în care valorile culturale se îmbină cu respectul pentru identitate. Această 

abordare a atras o responsabilitate suplimentară ce a căzut în sarcina cercetătorului. Astfel, am ales 

să trecem mai departe de o simplă enumerare a proiectelor (fie cronologică, fie spațială) 

identificând o serie de criterii – tematice sau conceptuale – astfel încât să relevăm tendințele 

desprinse din implementarea acestora. Tocmai de aceea, nu de puține ori, revine în mai multe sub-

capitole un anumit proiect, însă tratat dintr-o altă perspectivă. Cel de-al doilea obiectiv este 

reliefarea unor concepte nou apărute (tocmai prin mutarea atenției către spațiul european) odată cu 

intrarea în legătură cu rețele profesionale diferite și de lucru în contexte trans-naționale.  
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Am dedicat o primă secțiune a acestui capitol pentru a discuta perspectivele unor persoane 

direct implicate în fenomenul studiat – manageri ai teatrelor sau manageri de proiect. Aceste 

perspective, oricât de personale, pot da măsura reactivității și a adaptabilității atât a oamenilor (unii 

cu funcții de conducere) cât și a instituțiilor în sine la acest nou mod de lucru colaborativ, a 

interesului, a percepțiilor asupra avantajelor dar și a provocărilor (uneori chiar impedimente) cu 

care proiectele analizate au venit să provoace modele de funcționare, producție și creație artistică 

în răstimpul de timp analizat.  

O a doua secțiune a abordat tendințele în procesul de implementare a proiectelor europene 

de colaborare artistică prin temele care au stat la baza spectacolelor de teatru realizate. Acestea, pe 

de o parte, reliefează tematica propusă prin proiecte (expusă în prioritățile de finanțare) pe de altă 

parte, oferă perspectivele de creație ale diverșilor artiști români sau europeni, care au colaborat cu 

teatrele din România. O serie de activități conexe creației artistice au menirea de a aduce plus 

valoare proiectelor analizate. Am ajuns la concluzia că aceste activități conexe vin să sublinieze 

rolul din ce în ce mai pronunțat al teatrelor din România de repoziționare a funcțiilor pe care le 

îndeplinesc mai mult decât funcția de creație, îndreptându-se către funcția de coeziune a 

comunităților, de educație și de cercetare.  

O a treia secțiune conține o încercare de schițare a unui profil al actorului din România 

capabil să corespundă cerințelor de lucru într-un proiect european de colaborare artistică, în paralel 

cu statutul său de angajat într-o instituție de spectacole. Pentru ca imediat mai apoi, am tratat pe 

larg un proiect cu participare românească – Fabulamundi – care reprezintă o platformă de 

promovare a dramaturgiei și a dramaturgilor europeni contemporani. Acesta este un proiect atipic, 

prin faptul că producția de spectacole este una secundară. Fiind un proiect extrem de complex, 

acesta s-a desfășurat pe o perioadă mai mare de zece ani în care mai multe instituții din România 

au fost reprezentate constant în toată această perioadă. Privit în evoluție, am constatat că acesta 

trece de la un proiect axat pe mobilitatea artiștilor și a operelor dramaturgice contemporane la unul 

care dezvoltă activități conexe de cercetare sociologică, studii de public și marketing cultural.  

A patra și ultima secțiune a Capitolului a fost dedicată unei direcții importante de finanțare 

a proiectelor europene și anume digitalizarea și includerea tehnologiilor digitale în spectacolul 

contemporan de teatru. Interesul de explorare al acestei zone a fost dublat și de cel al practicianului 

– fie ca manager de proiect, fie de actor în proiecte care au vizat această temă (perspective pe care 

ne-am dorit să le fructificăm incluzându-le în analiza doctorală). Am discutat atât când și cum a 

apărut această direcție în programele europene pentru cultură dar și care sunt câteva dintre 

proiectele românești reprezentative din acest punct de vedere.  
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Cu cel de-al treilea capitol, Profeții despre teatrul din România în context european am 

adus o perspectivă asupra celor mai noi dinamici apărute în teatrul european ca reacție a  sectorului 

la pandemia de Covid-19 și a perioadei imediat următoare. În consecință, am abordat câteva dintre 

cele mai noi inițiative de acțiune culturală în Europa pentru domeniul teatru, la care am considerat 

că este util să facem referire, cu scopul de a putea anticipa tendințele artelor spectacolului, și în 

mod particular al teatrului, pe o durată medie de timp.  

Interesul pentru încadrarea în această lucrare a mai multor perspective de cercetare – atât 

a cercetătorului obiectiv cât și a practicianului care își analizează activitatea percepută ca laborator 

de cercetare7 – ne-au determinat să introducem un sub-capitol, intitulat Inter- și trans-

disciplinaritate – condiție sine qua non în procesul de creație teatrală europeană. Ce fel de teatru 

se inventează as we speak? – (Studiu de caz: Culture Testbeds for Performing Arts and New 

Technology, ACuTe). În acest sub-capitol, urmărim un proiect de mari dimensiuni implementat la 

Teatrul Național „Marin Sorescu” din Craiova (2022-2026), sub forma unui studiu de caz. Pe de o 

parte, ne-am propus să integrăm analitic activitățile realizate în primul an de implementare a 

proiectului, ca sursă de testare a unor abordări inovatoare în relația instituție de spectacol – 

publicuri dar și teatre – artiști invitați. Pe de altă parte, am considerat că este necesar să subliniem 

importanța predictibilității și a disponibilității de care teatrele din România trebuie să dea dovadă 

(cel puțin pe termen mediu) odată cu oportunitățile care apar prin multiplicarea contextelor de 

lucru colaborativ, trans-disciplinar și/sau trans-național. 

În plus, am încercat să argumentăm pe baza tuturor celor expuse și prezentate în capitolele 

lucrării, ceea ce considerăm că reprezintă o concluzie generală a prezentei cercetări. Conform 

acesteia, instituțiile de spectacole au avut șansa unei deschideri conceptuale și a unor reformulări 

a misiunii lor, a obiectivelor pe care să le atingă cât mai acut, răspunzând dezideratului teatru în 

serviciul publicului (în sensul lui Jean Vilar), grație derulării de proiecte de colaborare artistică 

prin granturi oferite de Programele cu finanțare europeană. Aceasta s-a datorat cel mai probabil, 

nu chiar unui interes special pentru aceste tipuri de colaborări, cât mai ales faptului că teatrele 

publice au fost aproape singurele care au avut capacitatea instituțională și prestigiul necesar pentru 

a se putea angaja în această tendință a colaborărilor transnaționale. Notăm, totuși, lipsa operatorilor 

culturali din mediul privat românesc care să fie suficient de potenți la nivelul resurselor financiare, 

 
7 Stagiile de practică au fost realizate în cadrul unei burse de studiu de care am  beneficiat în intervalul 

octombrie 2023 – iunie 2024 în cadrul Proiectului “Program pentru creșterea performanței și inovării în 
cercetarea doctorală și postdoctorală de excelență PROINVENT, Program cofinanțat prin Fondul Social 

European prin Programul Operațional Capital Uman 2014-2020, Axa Prioritară 6 – Educație și competențe, 

Lider: Universitatea Dunărea de Jos, Galați (RO) 
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logistice și patrimoniale. Aceasta apreciem că se datorează în parte, lipsei de capacitate 

instituțională a acestor operatori, care funcționează în structuri foarte restrânse numeric, în care 

rolurile artistice se suprapun peste cele administrative și de management. 

 

Metodologia cercetării 
 

Întrebarea pe care ne-am pus-o inițial când am pornit această cercetare a fost: poate teatrul 

din România să capete mai multă vizibilitate internațională în prezent (având în vedere succesul 

filmului românesc în ultimele două decenii, de pildă) și care ar putea fi mecanismele contemporane 

pe care le-ar putea utiliza pentru a reuși o asemenea performanță?8 Faptul că activitatea de actor 

angajat prin contract individual de muncă la Teatrul Național „Marin Sorescu” (începută în anul 

2009) s-a completat și cu una de manager al unui proiect european de colaborare artistică 

(European Theatre Lab: Drama Goes Digital/Dub It, 2016-2018) a deschis oportunitatea de a 

verifica potențialul de internaționalizare a activității cu ajutorul acestor instrumente, dar și 

dezvoltarea unei dimensiuni de cercetare în cadrul instituției, care s-ar fi putut traduce sub forma 

unui centru de cercetare sau cel puțin a unui laborator (lucru care s-a petrecut odată cu 

managementul celui de-al doilea proiect de management demarat în anul 2022). În același timp, 

Naționalul craiovean (alături de o parte a publicului său fidel) păstrează încă vie în memoria sa,  

anvergura internațională de care s-a bucurat în anii ’90 ai secolului trecut, chestionând în 

continuare noile oportunități și noile contexte în care teatrul poate să devină cât mai vizibil la nivel 

european și mai departe, mondial9. 

Cercetarea de față poate fi considerată una mai degrabă exploratorie, pornită de la 

observații și impresii generale, care a inclus colectare de date,  fără a urmări de la bun început să 

confirme sau să infirme o teorie. Studiile exploratorii se încadrează conform Elman, Gerring și 

 
8 [n.n.] inspirat fiind și de participarea la Academia de Vară a Convenției Teatrele Europene (ETC), (iulie, 
2016 , Avignon, Franța) care a avut ca temă: Managementul colaborărilor internaționale de teatru, în care 

s-au abordat teme precum producția internațională de teatru și sustenabilitatea turneelor internaționale.   
9 [n.n.] În anul 2018 când am început studiile Școlii Doctorale și implicit lucrul pentru această teză, 

managerul general al Teatrului Național Craiova nota în Raportul său anual de activitate, problemele cu 

care se confrunta, în viziunea sa, instituția la conducerea căreia se afla deja de trei ani:  „Politica repertorială 

neadaptată, poate, gusturilor publicului din 2018, instabilitatea social-economică, schimbarea reperelor de 

valoare și educație ale societății, lipsa unei viziuni inovatoare la nivelul managementului, dar și lipsa unor 

strategii de promovare și marketing au condus la conturarea imaginii unei instituții care trăiește prezentul 

mai mult prin prisma trecutului, a perioadei faste din anii ’80 și ’90, și nu datorită acțiunilor/ spectacolelor/ 

actorilor TnMS în 2018. Pentru spectatorul fidel, teatrul a rămas locul unde poate urmări o piesă de teatru 
și… atât; pentru  restul cetățenilor este clădirea în jurul căruia te poți plimba vara, împreună cu copiii” , cf. 

https://tncms.ro/wp-content/uploads/2002/04/RAPORT_DE_ACTIVITATE_2019_TNMS.pdf, pp. 8-9, 

accesat 12.12.2019. 

https://tncms.ro/wp-content/uploads/2002/04/RAPORT_DE_ACTIVITATE_2019_TNMS.pdf


 11 

Mahoney în două categorii: „acelea care fac o primă tentativă de analiză a unui subiect anume sau 

cele care presupun noi idei sau generează noi ipoteze asupra unui subiect mai vechi”10. Din acest 

punct de vedere, putem să urmărim ambele ramificații indicate, în funcție de cum punem accentul. 

Dacă punem accentul pe proiectele de colaborare, lucrarea de față se încadrează în prima categorie, 

prin încercarea pe care o face de a analiza pentru prima oară proiecte de colaborare artistică cu 

finanțări europene (din ultimele două decenii) ca parte a activității instituțiilor de spectacole din 

România, pentru a vedea cum acestea interferează cu activitatea de bază și ce transformări pot 

opera. Dacă studiul nostru se axează pe activitatea instituțiilor de spectacole (așa cum am 

menționat în introducere) atunci cercetarea poate căpăta cea de-a doua direcție – aceasta deoarece 

aceste instituții au reprezentat cu siguranță subiectul unor alte teze asemănătoare – dar foarte 

probabil filtrul utilizat de noi îl dorim inovativ.  

Astfel, obiectivele unei cercetări exploratorii, ar putea fi, așa cum apare și la Kotler și 

Armstrong: „să colecteze informații preliminare care să ajute la definirea unei probleme și să 

sugerere ipoteze [de lucru]”11. Obiective care de asemenea se pot plia acestui demers, care încearcă 

să reunească și să cartografieze un număr cât mai mare de proiecte europene de colaborare artistică 

și să încerce să investigheze ce capital de schimbare conțin acestea (așadar, inclusiv prin lansarea, 

în capitolele finale ale lucrării, a unor posibile ipoteze care merită în continuare a fi cercetate). 

Dificultatea de a avea în final niște concluzii unanim valabile, constă atât în volatilitatea și rapida 

perimare a cercetărilor din domeniu, dar și din cauza fenomenului vizat, a influențelor europene 

care sunt, uneori, imposibil de cuantificat12.  

Metodele (sau tehnicile) utilizate în prezenta cercetare exploratorie, au fost preluate dintre 

cele care se regăsesc la Glasser și Strauss, prin teoria fundamentată pe date (grounded theory)13 

cu o perspectivă de jos în sus (de la colectarea de date către construcția unei teze), dar conțin și 

elemente de cercetare secundară14 și cercetare calitativă15. Ca instrumente din cercetarea 

 
10 Colin, Elman; John, Gerring; James, Mahoney (ed), The Production of Knowledge, Enhancing Progress 

in Social Science, Cambridge University Press, 2020, pp. 17-41, (trad. aut.). 
11 Philip, Koetler, Gary, Armstrong, Principles of Marketing, 2006, ediția 17, Ed. Pearson, p. 122, (trad. 

aut.)  
12Anpar research (Ed.), Exploratory Research: Definition & How To Conduct This Research,  2022, 

disponibil online la: https://www.anparresearchltd.com/post/exploratory-research, accesat 13.12.2023. 
13 B.G., Glaser, A.L. Strauss, The discovery of Grounded Theory; Strategies for Qualitative Research, 

(2017 (1967)), Londra și New York, Routledge. 
14 Tim, Ormsby, Search Smart: Types of Research: Secondary Research, disponibil online la: 

flinders.libguides.com, accesat 13.12.2023 
15 Una din definițiile agreate ale cercetării calitative se referă la „o abordare multidisciplinară și 

transdisciplinară, pluriparadigmatică și multimodală, ce implică studierea subiectului/fenomenului în 

cadrul natural, cu scopul înțelegerii și interpretării lui pe baza semnificațiilor pe care persoanele le aduc cu 

https://www.anparresearchltd.com/post/exploratory-research
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secundară, am utilizat documentarea prin sintetizarea sau colarea unor resurse deja existente 

(literatură de specialitate, articole științifice, studii, manuale cu studii de caz - casebooks).  

Documentarea a reprezentat un proces laborios din mai multe motive. Primul dintre acestea 

a fost eterogenitatea domeniilor cuprinse în lucrare, ceea ce a generat tipuri de resurse diferite care 

a trebuit să fie accesate și coroborate. Pe de o parte, a fost nevoie de accesarea legislației în 

domeniul culturii de la nivelul Uniunii Europene (disponibilă în format online pe platforma 

jurnalului oficial www.eur-lex.eu) formată din tratate, decizii, regulamente, rapoarte, în paralel cu 

cea de la nivel național (disponibilă fie pe site-ul oficial al Ministerului Culturii, în Programele de 

Guvernare sau pe portaluri de legislație românească, precum legislatie.just.ro). Pe de altă parte, a 

fost nevoie de consultarea unor elemente de legislație utilizată în instituțiile de spectacole din 

România (Legea finanțelor publice, Legea unică a salarizării, Codul Muncii etc.) sau diverse 

statistici (precum Barometre de consum cultural naționale sau Eurostat) și o serie de  studii 

realizate fie de experți internaționali (cel mai adesea membrii grupurilor Metodei Deschise de 

Coordonare) fie de la nivel național, principala sursă în acest caz fiind publicațiile realizate de 

Institutul Național de Cercetare și Formare în Cultură. În plus, documentarea a presupus 

parcurgerea unei literaturi de specialitate (incluzând aici și articole științifice) care tratează 

fenomene generale legate de modele de politici culturale, modele de politici din România și/sau 

europene, interpretări și analize academice.  

Tot din sfera documentării au făcut parte vizionarea unor spectacole de teatru (live sau în 

format digital), a unor materiale video disponibile (pe platformele youtube.com sau Vimeo) sau 

pe rețele sociale (facebook sau instagram) precum interviuri cu artiști, filme documentare sau care 

au documentat un anume proiect, blog-uri, website-uri ale proiectelor, conferințe înregistrate sau 

realizate în format online, prezentări. Am utilizat de asemenea observații empirice rezultate prin 

participarea la Conferințe, prezentări (precum Sesiuni de informare organizate de Biroul Național 

al Europa Creativă), paneluri de discuții sau discuții cu personal administrativ, tehnic și/sau artistic 

sau din activitatea de actor, respectiv de manager de proiect – aspecte care pot ține desigur seama 

de un tip de cercetare calitativă informală.  

Cercetarea calitativă, mai apropiată de resursele pe care le-am putut mobiliza, este specifică 

studiilor interdisciplinare, mai ales din științele sociale (apropiate de domeniul teatrului și artelor 

spectacolelor) acolo unde, pe baza datelor colectate din zona de interes, putem să aflăm și să 

 
ele” și a fost dată de N.K. Denzin și Y.S. Lincoln, Handbook of Qualitative Research, Thousand Oaks, 

1994, p. 3, (trad.aut.). 

http://www.eur-lex.eu/
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învățăm mai degrabă „ce se petrece în privința unui fenomen anume fără niște așteptări explicite”16 

deci să răspundem unor întrebări legate de cine, cum, de ce sau când mai degrabă decât unor 

întrebări precum câți și/sau câte și cu ce frecvență. Am fost inspirați și am încercat să urmăm 

metodologia enunțată de Adriana Băban:  

colectare de date (interviuri), alegerea unei unități de analiză (temă), analiza de 

conținut, notarea codurilor dominante, descrierea modelelor detectate, interpretarea 

relațiilor dintre teme în termeni de asumări generale și verificarea consistenței 

interpretărilor17.  

În acest sens, în intervalul 2019-2020, am realizat un număr de opt interviuri structurate, 

pe baza unui Ghid de interviu cu manageri de instituții de spectacole sau manageri de proiect, ale 

căror rezultate le-am integrat (preponderent) în Capitolul I al lucrării:  

 

• Marina Hanganu, regizor, secretar literar, manager de proiect Tele-Encounters, director 

artistic Teatrul „George Ciprian” Buzău 

• Zoltan Csep – director de programe și responsabil Direcția de Programe,  Marketing și Relații 

Internaționale, Teatrul Maghiar de Stat Cluj Napoca 

• Tamara Susoi, consultant artistic Teatrul Odeon București, manager de proiect Fabulamundi 

și Hunger for Trade 

• Magda Coroiu, consultant artistic Teatrul „Ion Creangă”, București, 2011-2018 – manager de 

proiect Small Size. Big Citizens (început în 2009) 

• Alexandra Bogdan, manager de proiect Young Theatre și Young Theatre on The Move, Opera 

Comică pentru Copii, București 

• Geanina Jinaru-Doboș, referent de specialitate Teatrul Național „Mihai Eminescu” Timișoara, 

manager de proiect Art of Ageing, asistent de proiect Say It Now 

• Balazs Attila, actor, manager general Teatrul Maghiar de Stat „Csiky Gergely” Timișoara 

• Vicențiu Rahău, consultant artistic, manager de proiect Be SpectACTtive!, Teatrul Național 

„Radu Stanca” Sibiu  

 

Trei dintre ele (Csep, Coroiu, Bogdan) au fost realizate față-în-față, două prin apel video 

(Attila și Rahău, dictate și de condițiile de distanțare socială din timpul Pandemiei de Covid-19) – 

în ambele situații având posibilitatea de a afla detalii suplimentare și a interveni spontan cu 

 
16 Russell, K. Schutt, Investigating the Social World: The Process and Practice of Research (ediția a 5a), 

Pine Forge Press, 2006, p. 6, (trad. aut.)  
17 Adriana, Băban, Metodologia cercetării calitative, Ed. Universitară Clujeană, Cluj Napoca, 2002, p. 146 
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întrebări – în timp ce în cazul altor două (Jinaru-Doboș și Susoi) am primit răspunsurile în scris. 

Considerăm că alegerea subiecților este relevantă pentru tema de cercetare18, în măsura în care 

aceștia reprezintă cam toate tipurile de instituții de spectacole din România: teatre naționale – 

teatre municipale, teatre de limbă română – teatre în limba minorităților naționale, teatre de 

repertoriu – teatre de proiect, teatre pentru copii și tineret. Realizarea unora dintre aceste interviuri 

ne-a oferit ocazia de a afla și despre alte proiecte din sfera de interes completând astfel 

documentarea.   

Pe lângă acestea, am realizat alte câteva interviuri libere, ne-structurate, cu câțiva artiști și 

scriitori dramatici care au participat în diverse proiecte europene: 

 

• Cristina Giurgea, regizoare, colaboratoare în proiectul Mapping – A Map on the aesthetics of 

performing arts for early age, Teatrul „Ion Creangă” București 

• Bogdan Georgescu, regizor și dramaturg, participant Fabulamundi 

• Alexa Băcanu, dramaturgă, participantă Fabulamundi 

• Elise Wilke, dramaturgă, participantă Fabulamundi 

• Vlad Udrescu și Irina Drăgănescu, actori, participanți workshop Armel Roussel, proiectul 

Orașe pe scenă, Teatrul „Radu Stanca” Sibiu 

• Elena Popa și Claudiu Bleonț, actori, participanți proiectul Private Pulcinella, Teatrul „Andrei 

Mureșanu” Sfântu Gheorghe 

• Raluca Păun, actriță, participantă spectacolul Cântăreața cheală, Teatrul Național „Marin 

Sorescu” Craiova 

• Gina Călinoiu și Gabriela Baciu, actrițe, participante proiectul The Art of Ageing, Teatrul 

Național „Marin Sorescu” din Craiova 

 

Interviurile cu artiștii au apărut ca o necesitate, în cel de-al doilea an al cercetării (2020-

2021),  în urma interviurilor realizate cu managerii de teatru sau managerii de proiect a căror 

perspectivă asupra impactului în plan artistic a proiectelor era limitată sau putea fi subiectivă. 

Astfel, prin explorare, cercetarea a luat o direcție neașteptată. Am completat însă aceste interviuri, 

cu perspective ale altor artiști (actori sau regizori) pe care le-am putut identifica prin accesarea 

 
18[n.n.] Am integrat între aceste perspective și pe cea a Teatrului National „Marin Sorescu” din Craiova – 

prin calitate de manager de proiect în două proiecte finanțate prin Programul Europa Creativă (în răstimpul 
analizat); tocmai pentru că nu am urmărit neapărat câți și cu ce frecvență ci mai degrabă aflarea unor 

raportări la fenomene sau situații cu caracter mai general (motivații, elemente de noutate, provocări, 

impedimente, valori, avantaje ale implementării unor astfel de proiecte și colaborări trans-naționale)  
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unor articole de presă, cronici de spectacole, interviuri filmate sau ca parte a unor manuale cu 

studii de caz (casebooks). Pe parcurs, am considerat necesar să aflăm câteva perspective ale unor 

specialiști în politici publice în domeniul culturii, pe care i-am identificat în cadrul Ministerului 

Culturii. Astfel, în anul 2021 am realizat alte două interviuri nestructurate cu doi manageri publici: 

Cristina Cotenescu (interviu față-în-față, de profunzime), respectiv Andrei Diaconescu (interviu 

telefonic).  

 O altă tehnică caracteristică cercetării calitative pe care am utilizat-o a fost focus grupul. 

Acesta se definește ca un „interviu de grup, focalizat pe o anumită temă, strict delimitată, care este 

condus de un moderator și face parte din categoria tehnicilor calitative de culegere a datelor pentru 

analiza percepțiilor, motivațiilor, sentimentelor, nevoilor și opiniilor oamenilor”19. Am utilizat 

această tehnică în cadrul unui laborator – studiu de caz, trei focus grupuri cu trei categorii de 

membri diverși, prezentat în sub-capitolul dedicat proiectului Culture Testbeds for Performing 

Arts and New Technology (ACuTe).  

 Nu am eludat complet cercetarea cantitativă și de aceea (asumându-ne în același timp ca o 

limită a cercetării corectitudinea valorilor rezultate în urma măsurătorilor efectuate) am realizat o 

măsurătoare a numărului de proiecte identificate (ca obiecte ale cercetării) raportate la numărul 

total de instituții de spectacole (conform Registrului Artelor Spectacolului) și o aproximare a 

numărului din aceeași categorie de proiecte, raportate la numărul de producții artistice realizate în 

medie într-o stagiune de o singură instituție.  

 Una din preocupările constante pe care le-am avut pe durata cercetării a constat în 

structurarea triplei perspective din care am privit fenomenele studiate pentru a prezenta atât 

activitatea unei cercetări obiective, documentare cât și pe cea de creație artistică, respectiv de 

management de proiect. Pentru că  activitățile descrise în lucrare converg spre realizarea de creații 

artistice, lucrarea are sub lupă instituții de spectacole. Teza fiind realizată în domeniul teatru și 

artele spectacolului, ne-am îndreptat atenția și asupra unor metodologii de cercetare orientate spre 

practică (practice related research). Aceste tipuri de cercetări au în centrul lor o activitate 

practică, întâlnite în domenii precum educație, design, sănătate dar și arte creative. Astfel, se 

împart, conform lui Linda Candy, în două categorii: cercetare bazată pe practică (practice-based) 

dacă la baza cunoașterii se află un artefact creativ (imagine, muzică, opere digitale, spectacole, 

expoziții) și cercetare condusă de practică (practice-led), dacă cercetarea își propune să aducă noi 

 
19 Ștefan, Cojocaru, Focus grupul- tehnica utilizată pentru evaluarea nevoilor din comunitate în Revista de 
cercetare și intervenție socială, Editura Lumen, 2005,  pp 1.134-1.142, https://www.rcis.ro/ro/section1/8-

volumul-8-2005-martie/100-focus-grupul-tehnica-utilizata-pentru-evaluarea-nevoilor-din-comunitate-

7.html, accesat 23.12.2023 

https://www.rcis.ro/ro/section1/8-volumul-8-2005-martie/100-focus-grupul-tehnica-utilizata-pentru-evaluarea-nevoilor-din-comunitate-7.html
https://www.rcis.ro/ro/section1/8-volumul-8-2005-martie/100-focus-grupul-tehnica-utilizata-pentru-evaluarea-nevoilor-din-comunitate-7.html
https://www.rcis.ro/ro/section1/8-volumul-8-2005-martie/100-focus-grupul-tehnica-utilizata-pentru-evaluarea-nevoilor-din-comunitate-7.html
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înțelesuri în privința practicii (sau în cadrul practicii)20.  Autoarea admite că în funcție de domeniul 

de aplicabilitate definițiile pot suferi anumite nuanțe, însă susține că diferența principală între cele 

două tipuri de cercetări, este că dacă în cazul practice-based, cercetarea converge către un rezultat 

practic (creative outcome) și o parte de text (explicând tehnicile utilizate și rezultatele obținute), 

în cazul practice-led, cercetarea este exclusiv un document text.  

Pornind de la aceste principii, putem afirma că am împrumutat elemente din tipul de 

cercetare condusă de practică (practice-led) în privința testării unor modele noi în managementul 

și coordonarea de proiect (așa cum am detaliat în sub-capitolul dedicat proiectului de colaborare 

ACuTe) – întrucât de la bun început am încadrat activitățile sub forma unui laborator de cercetare. 

Mai puțin evident (și de aceea nu insistăm în lucrare asupra acestui aspect) ar putea fi situația în 

care să încadrăm lucrul la rolul pe care l-am avut în producția artistică Idiomatic (realizat în cadrul 

proiectului Drama Goes Digital, 2018). Deși rezultatul creativ (în cazul personal, interpretarea 

unui rol) ar putea fi încadrată conform definițiilor lui Candy ca o cercetare bazată pe practică 

(practice-based), la momentul realizării acelui spectacol, nu am avut conștiința unei gândiri critice 

și de studiu pentru o cercetare doctorală (și nu am putea aplica criterii sau tehnici de evaluare). 

Mai degrabă, așa cum am și procedat de altfel, am utilizat observația (prin note de jurnal de 

repetiții), auto-reflecția și introspecția pentru a descrie experiența de actor în acea producție, 

tehnici încadrabile mai cu seamă tipului de cercetare secundară, așa cum am descris mai sus.  

 

Capitolul 1. 

Colaborarea artistică din perspectiva politicilor în domeniul 

Culturii de la nivelul Uniunii Europene 

 

Intenția cu care am pornit în studiul acestui capitol a fost de a pune în pagină devenirea și 

transformarea până la zi a politicilor culturale de la nivelul Uniunii Europene, având la bază surse 

de documentare (exegeză, studii, analize), pentru a încerca definirea și evidențierea liniilor 

coordonatoare ale conceptului introdus în titlul tezei, al influenței europene asupra instituțiilor de 

spectacole din România, urmărind în paralel evoluția politicilor culturale naționale. Acest capitol 

are caracter preponderent expozitiv, o radiografie pe care ne-am dorit-o cât se poate de obiectivă 

datorită naturii cunoștințelor pe care le reunește. Ne-am propus să urmărim aceste evoluții mai 

degrabă dintr-o perspectivă politică, mai exact a condiționalităților (dacă am accepta că așa ceva 

 
20 Linda, Candy, Practice Based Research: A Guide, CCS Report: 2006-V1.0 November, Universitatea de 

Tehnologie, Sydney (AUS), pp. 2-3, https://www.creativityandcognition.com/wp-

content/uploads/2011/04/PBR-Guide-1.1-2006.pdf, downloadat 22.12.2023. 

https://www.creativityandcognition.com/wp-content/uploads/2011/04/PBR-Guide-1.1-2006.pdf
https://www.creativityandcognition.com/wp-content/uploads/2011/04/PBR-Guide-1.1-2006.pdf
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există) care decurg din parcursul european al țării noastre odată cu integrarea în Uniunea 

Europeană. Ne-am întrebat dacă angajamentele politice și obligațiile care decurg din acest statut, 

se răsfrâng și asupra domeniului Culturii în general și al instituțiilor de spectacole în mod 

particular. Am încercat să înțelegem care este viziunea Uniunii Europene asupra Culturii, ce sunt 

și ce rol joacă Sectoarele culturale și creative la nivelul acesteia, care sunt competențele sale în 

acest domeniu, cum se observă evoluția în timp și care sunt punctele de congruență cu politicile 

naționale din România în domeniul culturii din ultimele două decenii.   

Cercetările realizate deja au arătat și profundele provocări pe care sistemele teatrale din 

Europa Centrală și de Est le-au avut de parcurs după căderea Cortinei de Fier. Aceasta din cauza 

relației ambivalente cu Occidentul, a observării unor modele posibile de urmat, altele  neadecvate, 

dar și din cauza sistemului național al politicilor culturale specific fiecărui stat membru, precum și 

a modalităților diferite de funcționare a teatrelor atât din Vest cât și din Est. Dar nu putem uita că 

încă din anul 2000, Uniunea Europeană și-a stabilit un slogan care avea în vedere conceptul 

înființării sale de unificare a națiunilor, vizând pacea și prosperitatea cu respectarea valorilor 

culturale și lingvistice atât de diferite ale membrilor săi, formulând astfel: Uniți în diversitate. 

Pentru o înțelegere mai bună a contextului istoric, politic și cultural care determină și 

favorizează această influență, inclusiv la nivelul instituțiilor de spectacole din România – acestea 

reprezentând doar o parte a unui sistem de organizații culturale care formează infrastructura 

teatrală a țării – am considerat necesară prezentarea demersului nostru pe câteva sub-capitole. 

. În primul rând, am văzut ce sunt politicile culturale în general și felul în care ele au fost 

explicate deja de literatura de specialitate pentru ca mai apoi să ne referim la cele europene și la 

felul în care ele s-au articulat și au evoluat de-a lungul timpului. Acestea au devenit din ce în ce 

mai structurate iar instituțiile europene (în principiu, Comisia Europeană prin Agențiile și 

Directoratele specializate) au dezvoltat mecanisme de  sprijinire a sectoarelor culturale și creative 

din ce în ce mai complexe odată cu elaborarea primei Agende Culturale europene (2007).  

Însă cercetând resurse disponibile pe acest subiect, am observat că se desprind și apar 

recurent câteva concepte precum europenizare, identitate europeană sau cultură europeană 

asupra cărora am considerat necesar să ne oprim în acest capitol. Ele fac obiectul de studiu  și 

preocupă mai mulți cercetători, deși (sau poate tocmai deoarece) definirea lor se află într-o 

permanentă dinamică care se dovedește a fi în continuare de interes. Ulterior, am analizat felul în 

care politicile culturale naționale se armonizează cu cele europene, urmărind evoluția lor în paralel 

și comparativ pornind de la modelele de politici culturale diferite a țărilor provenite din fostul bloc 

ex-comunist față de cele din Vest și a ecartului de dezvoltare economico-socială a celor două zone 

europene. În acest context ne-am putut aminti de conceptul lansat de cercetătoarea Miruna Runcan 
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care lansa conceptul de excepționalism al modelului teatrului românesc. S-a impus să punctăm de 

asemenea care este stadiul cercetărilor din România în domeniul studiilor teatrale în privința 

politicilor culturale. Anticipăm potențialul de previzionare pe care această temă îl are asupra 

felului în care activitatea în instituțiile de spectacole din România s-ar putea modela în viitor în 

funcție inclusiv de evoluția politicilor în domeniul culturii de la nivel european. 

 În mod particular, atunci când ne referim la politici culturale europene, am făcut referire 

cu precădere la mecanismele de finanțare a sectoarelor culturale și creative. Principalul Program 

în acest sens este Europa Creativă. Modalitatea de sprijin cel mai des întâlnită în cazul instituțiilor 

de spectacole îl reprezintă proiectele europene de colaborare artistică. Accesarea acestor fonduri 

de către teatrele din România și implementarea de proiecte europene de colaborare, considerăm că 

reprezintă formele cele mai concrete prin care principiile, prioritățile sau valorile promovate, 

influențează activitatea teatrelor publice și oferta culturală propusă, remodelând relația cu publicul 

dar și gusturile și mentalitățile acestuia din urmă. Am abordat totodată subiectul crizei fenomenului 

teatral în general și al instituțiilor de spectacole în mod particular. Această așa-zisă criză a fost 

semnalată de mai mulți specialiști și cercetători în domeniul teatrului sau din sfera cercetării 

politicilor culturale, tema rămânând una de interes în continuare.  

Primele concluzii la care am ajuns ne-au condus către ideea conform căreia Cultura, 

prezentă ca domeniu specific la nivelul UE începând cu Tratatul de la Maastricht (1992), își face 

loc treptat ca o zonă de reglementare soft printre competențele Uniunii. Începutul noului secol, 

vine cu o structurare a politicilor culturale și cu viziuni clare asupra domeniului. Apar astfel 

documente programatice precum Agenda pentru Cultură (2007), respectiv Noua Agendă pentru 

Cultură (2018). Se admite și promovează dublul rol socio-economic avut de aceasta și importanța 

sprijinului pe care UE trebuie să îl acorde sectoarelor culturale și creative pentru ca acestea să 

devină din în ce mai competitive și să aducă plus valoare. În același timp, Cultura este propusă și 

ca agent diplomatic pentru a oferi UE vizibilitate și prestanță într-o lume globalizatoare.  

În același timp, România trece de la un sistem în care Cultura era controlată exclusiv de 

stat, inclusiv la nivel ideologic în perioada comunistă, printr-o lungă și accentuată tranziție care 

nu determină schimbări fundamentale în configurația sistemului de instituții de spectacole și a 

modului lor de funcționare și organizare. Cele mai frecvente critici aduse de specialiști țin de 

insuficienta profesionalizare a directorilor de teatru care să aibă cunoștințe și abilități necesare 

unui management modern adaptat timpurilor noastre și de insuficienta reformă a teatrelor. Cu 

precădere în a doua jumătate a anilor 2010, apar documente programatice, de tipul strategiilor 

sectoriale. Acestea preiau treptat principii ale celor europene, într-un proces benevol dar din ce în 

ce mai asumat de armonizare cu acestea, prezent și în Programele de guvernare cele mai recente. 
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Pentru moment, lipsa asumării politice a acestor strategii, fragilizează însă sistemul cultural, iar 

rețetele de succes - inclusiv în accesarea și implementarea de proiecte europene de colaborare - 

par a se datora mai degrabă unor individualități excepționale și unor contexte particulare.  

 

 

Capitolul 2. Realități teatrale din România ultimelor două decenii în 

context european 
 

 

Din cercetările efectuate a reieșit faptul că aproximativ un sfert din totalul instituțiilor de 

spectacole din România a desfășurat cel puțin un proiect de colaborare artistică cu fonduri 

europene în perioada analizată. Majoritatea proiectelor analizate a fost realizată cu sprijin din 

partea Programului Europa Creativă (inclusiv cele care au precedat programele Cultura și Cultura 

2000), dar întâlnim situații în care apar finanțări prin alte Programe: Erasmus+, programe 

transfrontaliere, fonduri ale Spațiului Economic European. Proiectele de colaborare care ajung la 

maturitate și obțin finanțări la mai multe ediții precum Small Size (beneficiar român, Teatrul „Ion 

Creangă”, București) sau Fabulamundi (beneficiari români, Teatrul Odeon București și 

Universitatea de Arte Târgu Mureș) se transformă în rețele (care depășesc granițele continentului 

european, în cazul primului exemplu), virează către o componentă de cercetare aplicată, dincolo 

de susținerea creației artistice și/sau a mobilității  artiștilor și a operelor. 

Perspectivele mediului profesional (manageri de instituții, manageri de proiect) asupra 

acestor colaborări urmează direcții similare în privința surselor de informare, motivațiilor, 

avantajelor, provocărilor, impedimentelor și elementelor de noutate identificate în activitatea 

recurentă, ca urmare a desfășurării unui sau a mai multor proiecte de acest fel. Nu am putea 

desprinde tendințe predominante, datorită tipului de întrebări libere, formulate în ghidul de 

interviu. 

Managerii sunt motivați de posibilitatea de internaționalizare a activității, de a își dovedi 

loialitatea față de partenerii și rețelele din care teatrele pe care le reprezintă fac parte (în cazul celor 

afiliate unor rețele internaționale), pentru diversificarea ofertei culturale (inclusiv pentru un public 

nou, precum publicul tânăr format din adolescenți). Avantajele identificate variază între 

posibilitatea deschiderii către noi tendințe în creația spectacolului de teatru, prin infuzia de metode 

noi de lucru (generare de material dramaturgic, participarea actorilor la etape preliminare 

producției care presupun realizarea de interviuri, improvizații scenice), până la posibilitatea de 
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dezvoltare a publicului, fie ca lărgire a categoriilor de public, fie de consolidare a relației cu 

publicul captiv.  

În a doua decadă a anilor 2010, apare în conștiința managerilor de teatre (sau a celor de 

proiect) necesitatea dezvoltării unor funcții a teatrelor mai puțin valorizate – precum cea de 

cercetare și cea educativă (în sens mai larg) – pe care proiectele europene de colaborare par să le 

fi stimulat.  

Dintre impedimentele și provocările întâlnite, cele mai des menționate au fost lipsa 

bugetelor multianuale care să permită o mai bună previzionare a activităților (având în vedere 

durate de implementare care depășesc un an calendaristic), nevoia de formare a personalului 

angajat în instituții de spectacole pentru implementarea acestor proiecte, identificarea acelor 

proiecte care pot răspunde unei probleme identificată a instituției sau care pot să inițieze/continue 

direcții ale funcțiilor de cercetare și cea educativă. Pe de altă parte, este menționată necesitatea 

sprijinirii active din partea managementului instituției a inițiativelor care susțin colaborările 

internaționale, prin îmbinarea armonioasă a priorităților artistice cu cele de management. Există o 

serie de probleme sistemice sesizate, care fac dificil, pentru moment, aplecarea către aceste 

proiecte în practica teatrelor de stat din România: o cultură instituțională inerțială, reticența la 

modele noi care presupun lucru colaborativ, lipsa de preocupare a managerilor pentru atragerea de 

fonduri suplimentare, lipsa laboratoarelor (inclusiv o definire a ceea ce ar putea însemna acestea) 

care să constituie spații de experiment și testare de idei, lipsa de susținere din partea ordonatorilor 

de credite, care au o înțelegere limitată în privința importanței pe care colaborările internaționale 

o au atât pentru comunitatea locală, cât și pentru o mai mare vizibilitate a instituției în Europa și 

în lume.  

Dintre valorile insuflate de participarea în proiecte trans-naționale, se disting cele care țin 

de autenticitate – teatrul având șansa să fie mai mult decât un înșiruitor de spectacole de teatru, să 

se distingă de teatrul comercial (îndreptat spre profit), oportunitatea de a introduce atât în practica 

instituțională, cât și în creația artistică a unor concepte precum dreptul copiilor la cultură sau 

actorul-educator, în încercarea de consolidare a relației cu publicul dincolo de formula clasică: 

publicul vine, asistă la un spectacol după care pleacă acasă.  

Dintre temele abordate în spectacolele de teatru realizate cu contribuție românească, se 

încadrează cele așa-numit politice, care tratează probleme sociopolitice europene și românești (cea 

mai reprezentativă artistă pentru acest curent fiind regizoarea și dramaturga Gianina Cărbunariu), 

de investigare a istoriei recente (pre-evenimentelor din 1989), a migrației economice. În cazul 

spectacolelor dedicate publicului între 0-6 ani, se intenționează depășirea prejudecății conform 
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căruia acest tip de teatru este un gen minor, așadar că celor mici li s-ar putea oferi produse culturale 

îndoielnice ca valoare, din cauza capacităților cognitive insuficient dezvoltate.  

Proiectul Be SpectACTive! (implementat în România de Teatrul Național „Radu Stanca” 

din Sibiu) introduce noul concept de spectator activ, într-un demers de democratizare a instituțiilor 

de spectacole, prin invitația ca acestea să se angajeze în procese de co-management și co-

programare.  

O încercare de creare a unui profil al actorului angajat într-un teatru de stat astăzi în 

România, compatibil să lucreze și să creeze în context european, ar trebui să pornească de la 

stăpânirea cel puțin a unei limbi străine, capacitatea de a îngloba caracteristici ale unui actor-

educator și/sau facilitator, de a genera material dramaturgic (inclusiv auto-biografic), 

adaptabilitate de a juca în forme care combină teatrul cu happeningul, performance-ul, instalațiile, 

receptiv la provocările determinate de utilizarea de tehnologii de realitate mixtă.  

În privința direcției de sprijinire a digitalizării de către Programul Europa Creativă, aceasta 

apare ca o prioritate odată cu prima ediție a Programului 2014-2020, unde figurează ca o 

componentă a creșterii capacității instituționale. Programul sprijină inițiative care includ astfel de 

tehnologii în felul în care produsele culturale sunt produse, distribuite și consumate. Proiectele cu 

participare românească identificate au utilizat sau au testat tehnologii inovative de sub- și supra-

titrare prin tehnica speech-to-text, platforme de teleconferințe, video-proiecții, dispozitive Kinect, 

echipamente și aplicații de realitate virtuală, prin referința la probleme specifice generației de 

nativi digitali aflați în acest moment la vârsta adolescenței sau sunt tineri adulți. 

 

Capitolul 3.  

Profeții despre teatrul din România în context european 
 

 

La nivelul decidenților politici ai UE a fost sesizat faptul că sectorul teatral european are 

nevoie de sprijin dedicat și suplimentar conform necesităților sale specifice. Primele inițiative în 

acest sens, au avut loc anterior crizei sanitare care a forțat domeniul la o temporizare a activităților 

și o regrupare a  priorităților sale. Ca urmare a demersului întreprins de mai multe rețele europene, 

a apărut așa-numita Inițiativă teatrală europeană. Aceasta s-a tradus printr-un Studiu asupra 

sectorului teatral de la nivelul statelor membre (2021), lansarea programului Perform Europe 

(două ediții) pentru sprijinirea mobilității creațiilor și artiștilor precum și pentru identificarea unor 

metode inovative pentru realizarea de turnee, respectiv organizarea a două Forumuri teatrale 

europene (2020, în format online, respectiv 2023, Opole, Polonia). Primul Forum s-a concretizat 
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prin Declarația de la Dresda în care cuvintele-cheie au fost sustenabilitatea, protecția mediului, 

egalitatea de gen și un teatru al tuturor. În urma celui de-al doilea Forum, au apărut 

Recomandările de la Opole, în care se reiau prioritățile enunțate anterior, la care se adaugă 

colaborarea ca factor favorizant al democrației – în lumina războiului ruso-ucrainean și în 

perspectiva alegerilor europarlamentare din luna iunie 2024, care ar putea reconfigura polii de 

putere în Parlamentul european printr-o pondere mai mare a partidelor populiste, de extremă 

dreapta, anti-europene.  

Colaborările inter-disciplinare (cu posibilitatea de a deveni chiar trans-disciplinare) devin 

o practică recurentă în paradigma creației pe model european (din perspectiva abordată în această 

cercetare), cu potențial de stimulare și explorare a creativității umane colective încă ne-epuizat.  

Există o posibilitate mai mare ca acele teatre care au desfășurat proiecte europene de 

colaborare să se definească ca servicii în slujba publicului, testând modalități de a crea pârghii de 

legătură concrete, cuantificabile, evaluabile, între management – administrativ – tehnic – artistic 

și public. 

Cercetarea a deschis perspectiva imaginării unor tipuri de instituții artistice în România 

care să vireze către forme de organizare mai aproape de cele ale unor centre culturale 

interdisciplinare adaptate pretențiilor și gusturilor unui public al secolului XXI, în acord cu 

principii ale multiculturalismului, incluziunii și diversității. De aceea, a apărut întrebarea cum ar 

putea arăta și ce ar fi specific unui posibil Teatru european în România.  

 

Concluzii 

 

- Experiența ne dovedește că schimbările în fibra profundă a instituțiilor de spectacole din 

România, din punctul de vedere al contactului cu politicile culturale europene, programele 

europene  de finanțare în cultură, se fac prin prisma deciziilor managerilor care țin de opțional 

și nu de impus. Instrumentele oferite, dar nu obligatoriu de a fi utilizate, pot căpăta 

funcționalitate, reușind să producă modificări ale practicilor instituționale de jos în sus, 

chestionând empiric modelul tradiționalist-paternalist, prin care se creează ofertă culturală în 

aceste instituții. Mai mult, exercițiul practicat este al integrării acestor instituții în cadrul unor 

rețele pe perioade mai scurte (durata colaborării) sau mai lungi de timp, printr-un angajament 

mai mult sau mai puțin formal în funcție de mai multe variabile – interes punctual pentru un 

anumit proiect, disponibilități financiare, capacitate de raliere la valori și modele de practică.  
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- Putem să formulăm o definiție a ceea ce poate însemna european sau europenizare (ca proces 

sau fenomen), atunci când ne referim la domeniul teatral, în mod particular? Din perspectiva pe 

care am tratat-o în această lucrare, ce poate însemna o creație teatrală europeană? Apreciem că 

aceasta ar presupune contribuția unui număr rezonabil de operatori culturali și artiști din diverse 

țări europene, care să realizeze împreună un proiect, care să capete eventual o anumită formă 

spectaculară. Condiția este ca rezultatul obținut să fi fost imposibil de realizat altfel, decât prin 

această colaborare, cu toate că fiecare participant  ar fi fost capabil să producă, respectiv să 

creeze acea operă cu resurse proprii.  

- Pentru moment, există un număr relativ restrâns de inițiative din domeniul teatrului (ca parte 

din artelor spectacolului), care să sprijine direcția relațiilor internaționale ca prioritate a Noii 

Agende pentru Cultură. Din analiza proiectelor incluse în această cercetare cu participare 

românească – un segment relativ restrâns de astfel de spectacole s-au bucurat de vizibilitate 

înafara spațiului continental. Regăsim inter-conectivități cu spațiul extra-european în inițiative 

precum ETC Roadshow, care își propune să faciliteze dialogul dintre teatrele membre ale ETC 

cu alte platforme dedicate artelor spectacolului de pe alte continente. Două astfel de inițiative 

au avut loc în Canada, respectiv Taiwan. Delegații ale ETC formate din directori generali ai 

mai multor teatre membre și reprezentanți din echipa de coordonare a ETC, au participat între 

7 și 12 noiembrie 2022 la CINARS (Montréal, Canada). CINARS este una din cele mai mari 

conferințe din America de Nord dedicată Artelor spectacolului. Participarea delegației ETC și-

a propus să mijlocească, pe de o parte, contactul profesional între managerii europeni și artiști 

nord-americani, iar pe de altă parte, să lanseze posibilitatea unor viitoare colaborări 

profesionale21.  O a doua prezență a avut loc în cadrul Taiwan Week (9-15 aprilie 2023), ca 

parte a Festivalului internațional al artelor din Taiwan (TIFA 2023), care a avut un scop similar: 

de a promova teatrul european la nivel internațional și identificarea unor posibile modalități de 

cooperare trans-continentale22.   

- În contextele de colaborare de la nivel european se propune un model în care întâlnirile 

profesionale între artiști și responsabili de proiect este posibil să fie episodice, să nu 

supraviețuiască formal duratei de desfășurare a proiectului. Acest model vine, însă, cu o 

provocare a modelului din teatrele de repertoriu – predominant în  România – în care colective 

artistice sunt obișnuite să lucreze la mai multe proiecte artistice în configurații similare. În plus, 

 
21 V. https://www.europeantheatre.eu/news/looking-back-at-the-etc-roadshow-in-montrealcanada-for-
cinars-2022 , accesat 01.11.2023. 
22 V.https://www.europeantheatre.eu/news/looking-back-atetc-roadshow-to-taiwan , accesat 01.11.2023, 

ETC și Taiwan se află deja într-un parteneriat în proiectul STAGES. 

https://www.europeantheatre.eu/news/looking-back-at-the-etc-roadshow-in-montrealcanada-for-cinars-2022
https://www.europeantheatre.eu/news/looking-back-at-the-etc-roadshow-in-montrealcanada-for-cinars-2022
https://www.europeantheatre.eu/news/looking-back-atetc-roadshow-to-taiwan
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datorită tipurilor de contracte individuale de muncă, pe perioadă determinată sau nedeterminată, 

personalul artistic angajat ajunge să se recunoască în funcție de apartenența la unul sau altul din 

colectivele artistice ale unui teatru. Această identitate a unui actor ca fiind „al teatrului X” poate 

fi deopotrivă recunoscută în interiorul branșei, de public sau poate funcționa inclusiv ca auto-

identificare. Colaborările în proiecte europene provoacă inclusiv aceste modele, întrucât este 

rezonabil să apreciem că acestea susțin cunoașterea ca valoare socială, suprapusă creației 

artistice. Transferul de cunoaștere, învățarea reciprocă (uneori informală, prin imitație), sunt, 

de asemenea, valori pe care le putem urmări; nu neapărat constanța în timp a unor colective și 

loialitatea față de o instituție.  

- Lucrul cu accent pus pe livrabile și borne, caracteristic proiectelor de colaborare, poate conduce 

la o reorganizare a muncii în sensul flexibilizării programului de lucru al angajaților, care nu 

mai ține neapărat de prezența fizică în instituție, dublată de număr exact de ore petrecute pentru 

a lucra. Această flexibilizare este dublată de lucrul la distanță datorită canalelor de comunicare 

din ce în ce mai performante, mai prietenoase pentru utilizatori. Ședințele de lucru în interiorul 

consorțiului de parteneri pot fi realizate de oriunde, atâta timp cât participanții au acces la o 

legătură stabilă de internet. Mare parte din activitățile de organizare se desfășoară prin ședințe 

pe diverse platforme (precum Teams, Google Meet, Zoom). În plus, datorită necesității de lucru, 

colaboratori din țări diferite, platforme precum Basecamp sau aplicații precum Miro devin 

spații de lucru online.  Acestea sunt fie spații de co-creație sau de comunicare, fie de arhivare 

a documentației proiectului, calendar pentru supervizarea activităților, a termenelor de 

finalizare a livrabilelor. Această practică are un potențial de modificare a proceselor de lucru 

de la nivelul departamentelor administrative prin provocarea modelului de prezență fizică la 

birou și a programului de lucru de opt ore pe zi, cinci zile pe săptămână. În perspectivă, este de 

gândit asupra sistemului de remunerare a personalului din instituții publice din fonduri 

europene. Accentul foarte mare este pus, pentru moment, cel puțin în cazul Europa Creativă, pe 

numărul de ore lucrate și cuantificarea valorii unei ore de lucru. O valoare care nu reprezintă 

un ghidaj pentru angajații în instituții de spectacole care, așa cum arătam mai sus, datorită 

accentului pus pe livrabile, poate să nu fie neapărat atât de relevantă, atâta timp cât livrabilul 

este furnizat în termenele convenite; 

- Proiectele europene de colaborare pot oferi platforma necesară pentru ca teatrul din România 

să integreze tehnologiile digitale în continuă dezvoltare, într-un ritm rezonabil, pentru a câștiga 

un public nou sau pentru a-și regândi legătura cu publicul existent – în măsura în care 

schimbarea digitală se dovedește a fi o prioritate pentru actualul Program Europa Creativă 

(2021-2027);  
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- Implementarea unui proiect cu focus asupra tehnologiilor digitale oferă oportunitatea teatrelor 

de a se confrunta direct cu starea echipamentelor și a dotărilor, cu disponibilitatea personalului 

de a se adapta la un nou mod de creație și producție. Dotările tehnice învechite ale multor teatre 

publice din România, lipsa achizițiilor și investițiilor devin probleme vizibile. Acestea se 

acutizează în momentul când spectacolele necesită echipamente care trebuie achiziționate sau 

închiriate. În aceste situații, intervin aspecte legate de uzura fizică și morală a tehnologiilor 

destul de rapidă, așadar de sustenabilitatea unor asemenea proiecte și reprezentarea lor publică 

(respectiv numărul total de beneficiari). Ulterior, se pune problema necesității pregătirii 

profesionale constante a tehnicienilor de scenă sau solicitarea unor noi aptitudini celor care 

doresc să își construiască o carieră în aceste instituții; 

- Un element comun al proiectelor dezbătute este reprezentat de necesitatea organizării de 

evenimente conexe, care îmbogățesc activitatea artistică a instituțiilor teatrale. În cazul 

proiectelor care au presupus utilizarea de tehnologii digitale, la Teatrul „George Ciprian” din 

Buzău, spectatorii au putut experimenta tehnologia Kinect sau au creat profiluri de roboți în 

mediul digital, iar, la Craiova, s-au organizat tururi ghidate în laboratoarele INCESA sau au 

fost vizionate produse audio-vizuale filmate prin tehnologia 360⁰ cu ochelari Oculus VR (puși 

la dispoziție de CINETic București, parteneri asociați), acestea fiind doar câteva din 

multitudinea de exemple redate în lucrare.  

- În mod particular, în cazul proiectelor europene de colaborare, acestea pot oferi posibilitatea ca 

spectacolele să beneficieze de turnee internaționale cel puțin în cadrul partenerilor, sporind 

vizibilitatea teatrelor și creatorilor din România, în exterior.   

- Proiectele europene oferă ocazia teatrelor de stat din România să își asume o funcție de cercetare 

(pe lângă cea principală de producție de spectacole) în domeniul artelor spectacolului, a cărei 

utilitate poate fi dovedită în timp. Între teatrele din România cunoaștem doar cazul Centrului 

de Cercetare și Creație Teatrală Ion Sava de la Teatrul Național București (TNB) înființat în 

anul 2005 și care funcționează ca o entitate clar definită (conform ROF aprobat prin Anexa 1 a 

O.M.C. nr. 2526 din 01.11.2013), cu o schemă de personal, buget și rapoarte anuale de 

activitate. Situația acestui centru este excepțională, TNB fiind teatrul cu cel mai mare buget 

dintre teatrele aflate în subordinea Ministerului Culturii. Cu toate acestea, teatrele pot deveni 

spații de cercetare prin punerea la dispoziție a infrastructurii, a logisticii de care dispun (spații, 

resursă umană, echipamente audio, video), respectiv spații de diseminare a rezultatelor 

preliminare sau finale ale proiectelor (prin canalele de comunicare, organizare de conferințe, 

laboratoare publice, seminare, prezentări, dezbateri cu panel-uri de vorbitori). 
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- În unele situații, proiectele Fabulamundi sau ACuTe, de pildă, teatrele partenere devin teatre-

laborator – parte din specificul lor, raportarea la tema generală a proiectelor în care sunt 

implicate, rezultatele obținute, sunt monitorizate și analizate conform principiilor științifice, 

concluziile fiind introduse în rapoarte și studii; 

- Este de anticipat ca presa culturală și critica de teatru să devină din ce în ce mai sensibile la 

analiza  spectacolelor realizate, inclusiv prin particularitatea care decurge din realizarea în 

cadrul unor proiecte europene de colaborare. Unele dintre aceste spectacole sunt integrate 

perfect repertoriilor teatrelor (ceea ce este și firesc să se întâmple), informația că acestea au fost 

realizate prin Programul Europa Creativă putând fi puțin relevantă. Cu toate acestea, este de 

anticipat faptul că critica de specialitate se va îmbogăți în măsura în care va descoperi și va 

deveni sensibilă la plasarea acestor spectacole în context european. Nu este de puțin interes 

faptul că, de pildă, sunt produse mai multe spectacole la nivel european pe o aceeași temă, 

producția cu participare românească fiind doar una din formele în care a fost tratată acea temă. 

În plus, pot fi identificate beneficii ale calității cronicilor de spectacol prin atenție asupra 

procesualității, ale demersului, ale plasării spectacolelor românești în context european.  

- Platforma proiectelor câștigătoare a Programului Europa Creativă se transformă într-o arhivă 

activă care se adaugă patrimoniului cultural european comun. Aceasta reprezintă un instrument 

util pentru a clasifica proiectele în funcție de liderul de proiect, de un anumit an sau de o anumită 

țară participantă. În plus, materialele disponibile online (articole de presă, materiale foto-video, 

fotocopii ale afișelor, flyere de spectacole, link-uri către website-uri sau pagini de pe rețelele 

sociale ale proiectelor, publicații), se constituie în surse atât pentru informare, cât și pentru 

documentarea unor cercetări academice viitoare. Datele culese pot fi introduse și interpretate în 

cercetări calitative și cantitative care să panorameze primele două decenii ale noului secol, în 

evoluția acestor programe de finanțare;  

- Procesul de  chestionare a rolului instituțiilor de spectacole în societățile europene de astăzi 

(proces parcurs și de instituțiile de spectacole din România) reprezintă un factor care oferă 

relevanță teatrului ca fenomen, în general. Așa cum observa Klaic, în ciuda unei crize pe care 

domeniul ar putea să o resimtă,  
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Artele spectacolului înfloresc în Europa într-o multitudine de aranjamente, modele de 

producție și distribuție, surse și scheme de finanțări publice, spații de joc, festivaluri, 

studio-uri, asociații  sau organizații profesionale23.  

La acestea se adaugă preocupările de îmbogățire a cercetării de specialitate în mediul academic 

(în care se încadrează demersul de față), multiplicarea programelor, a ofertelor educaționale 

oferite de facultățile vocaționale îndreptate către studierea managementului și marketingului 

culturale.  

- Instituțiile de spectacole din România au avut oportunitatea de a se apropia de misiunea lor de 

servicii în slujba publicului prin prisma acestor proiecte. Aceasta într-un sistem teatral în care 

există și alte organizații încă insuficient de mature sau de potente la nivel de mijloace financiare 

(sau insuficient de interesate) – pentru a fi putut să concureze pentru obținerea de granturi 

europene. Cu toate că aceste asociații au experiență în scrierea de aplicații pentru fonduri 

culturale naționale, gestionarea și implementarea unor asemenea proiecte (deși de dimensiuni 

mai mici în privința bugetelor, a faptului că nu presupun colaborarea cu alte entități culturale), 

accesul limitat al operatorilor privați din sectorul teatral din România la astfel de finanțări 

considerăm că a funcționat în avantajul instituțiilor de spectacole din România, pentru ca 

acestea să se racordeze tendințelor europene în materie de politici culturale și teatrului 

european, în general.  

- În același timp, aceleași instituții pot să răspundă unor probleme sociale identificate la nivel 

european sau în conformitate cu anumite tendințe europene (precum digitizare, inovație), 

inclusiv prin diversificarea ofertei de activități pe care le propun publicurilor. Această ofertă 

include, dar nu se reduce, la producerea de spectacole, ceea ce poate să contribuie la redefinirea 

identitară a teatrelor ca locuri de dezbatere, cercetare, permisive multiculturalismului, 

integratoare, deschise către diversitate, adevărate bastioane ale valorilor europene și 

democratice.  

 

 

 

 

 

 

23 Dragan, Klaic, Resetting the Stage Public Theatre between the Market and Democracy, intellect 

Bristol UK/Chicago SUA, 2012, p. 10, trad.aut. 
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