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Cuvinte cheie: institutii de spectacole, politici culturale europene, politici culturale
nationale, programe europene, proiecte europene de colaborare artistici, serviciu public in

cultura

Introducere

Am propus in studiul Influenta europeand in activitatea institutiilor de spectacole din
Romania, o panoramare particularad a acestor institutii, de la inceputul secolului al XXI-lea pana
n prezent, axandu-ne pe analiza impactului si a transformarilor acestora ca urmare a interactiunii
cu structuri artistice, culturale sau educationale internationale, gratie programelor de finantare
europene in domeniul Culturii. Contactele create in cadrul parteneriatelor transnationale au produs
o reald dislocare de la modelul clasic si patriarhal predominant in managementul national,
respectiv a productiei si creatiei artistice din cadrul teatrelor publice. Noile modele bazate pe
colaborare si non-ierarhizare au produs schimbari de esenta estetica si pragmatica in mentalitatile
creatorilor, interpretilor, personalului tehnic si administrativ, publicului, dar mai ales ale
managerilor culturali. Mai mult, rolul actual al acestor institutii Incepe sa fie reconsiderat tot
datoritd acestor contacte internationale, pentru a putea evidentia misiunea sociald a acestor
institutii, orientata catre cerintele si asteptarile publicului din prezent si (sperdm) din viitor.

Mai intai am incercat sa definim aria de cercetare ce circumscrie titlul lucrarii. European
in sensul larg al cuvantului se referd fara indoiald la o persoana care apartine Europei sau ca
adjectiv, ceva privitor la Europa, la populatia ei. Intelesul de european/i in sensul lucrarii noastre
este dat in primul rand de o componenta politicd — aceea a existentei Uniunii Europene si a
statutului tarii noastre de stat membru cu drepturi depline la aceasta constructie politicd supra-
statald. Apartenenta la Uniunea Europeand atrage dupa sine anumite angajamente politice, precum
si o serie de drepturi si obligatii asumate de tara noastrd, la baza acestora fiind Tratatul de

Aderare?.

! Procesul de aderare a Romaniei la Uniunea Europeana (UE) se considerd ca a inceput cu Acordul
european. Acesta a fost un document semnat la 1 februarie 1993, intre Romania si tarile membre ale Uniunii
Europene, prin care tara noastra isi ardta interesul de a accede la aceastd comunitate de state. Roméania a
trimis aplicatia de aderare la UE in data de 14 decembrie 1995, impreund cu asa-numita Declaratie de la
Snagov prin care reprezentantii partidelor parlamentare de la acel moment, Impreund cu presedintele
Romaniei (lon lliescu), prim-ministrul (Nicolae Vacaroiu) si presedintii celor doua Camere ale
Parlamentului (Oliviu Gherman si Adrian Nastase), isi anuntau angajamentul de integrare in structurile



In aceasta lucrare ne-am raportat cu precidere la un domeniu de reglementare sau de
competentd a Uniunii, si anume Cultura. In mod particular, am vazut felul in care Cultura este
definitad la nivelul tratatelor europene, viziunea asupra acestui domeniu (inclusiv in evolutie) si
care sunt actiunile concrete ale Uniunii Europene asupra acestui domeniu. /nfluenta conform
definitiei din dictionar reprezintd ,,actiunea exercitatd asupra unui lucru sau asupra unei fiinte,
putand duce la schimbarea lor”? iar Tntr-un sens specializat, care ne oferd mai multe indicii asupra
intelesului pe care il cdutam pentru acest demers, reprezinta ,,actiune pe care o persoana o exercita
asupra alteia (deliberat, pentru a-i schimba caracterul, evolutia sau involuntar, prin prestigiul,
autoritatea, puterea de care se bucurd)”3. Desigur, prin extrapolare de la o persoana la o constructie
de tip politic, putem sd avem 1n vedere felul in care aceasta din urma actioneaza pentru a produce
sau a incerca sa produca un anumit tip de schimbare. Am privit aceasta schimbare in sensul
definitiei extinse — prin mijloace concrete (tratate, conventii, regulamente, programe de finantare,
armonizdri ale legislatiei romanesti In domeniu cu cea europeand) dar si prin cele mai putin
concrete (evolutia generald a societétii, spiritul unor anumite principii si valori, fenomene ale lumii
contemporane, precum globalizarea sau schimbarea digitald).

Cercetarea noastra a adus o perspectiva analitica in contextul actual al institutiilor de
spectacole din Romania din perspectiva influentei europene. In sensul legii romanesti, acestea sunt
definite ca ,,persoane juridice de drept public care realizeaza si prezintd productii artistice”*. Faptul
ca sunt de drept public in opozitie cu cele de drept privat, inseamna ca sunt infiintate in principiu
prin lege sau prin acte ale autoritatii publice centrale sau locale®. Notiunea de productii artistice
este de asemenea definita prin lege. Acestea pot fi spectacole sau concerte, cu o diversitate de gen
sau stil si ,,sunt Infatisate direct publicului de catre artisti interpreti si/sau executanti si pot fi:
spectacole dramatice, coregrafice, de opera, opereta, folclorice, de revista, cabaret, de circ, de
papusi si/sau marionete, de teatru instrumental, respectiv concerte de muzica academica,
simfonicd, vocal-simfonicd, camerald, corald, folclorica, electronica”®. Se stie ca pentru realizarea

unei productii artistice este nevoie de un intreg aparat managerial, administrativ, tehnic si artistic

europene. Tratatul de accedere la UE (aldturi de Bulgaria) a fost semnat la Luxemburg pe 25 aprilie 2005.
Romania a devenit oficial membréd a Uniunii Europene la data de 1 ianuarie 2007

2**%*Dictionarul Explicativ al Limbii Romdne, Editia a II-a, Univers Enciclopedic, Bucuresti, 1996, p. 490.
®ldemn. 2

4 Cf. Lege 353 / 3 decembrie 2007 de aprobare a Ordonantei nr. 21 / 31 ianuarie 2007 privind institutiile si
companiile de spectacole si concerte, precum si desfasurarea activitatii de impresariat artistic, Art.I 1. b.,
https://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocumentAfis/87934, accesat 15.09.2019.
*https://lege5.ro/gratuit/gi2tsmbghe/art-191-persoana-juridica-de-drept-public-codul-
civil?dp=gu3dmnbwha3dc , accesat 05.02.2023.

6 Cf. Lege 353/2007, Art. 1, 1 a, cit. ant.
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care conlucreaza pentru ca ulterior aceasta sa fie comunicata public (sau reprezentatd). De aceea,
ni s-a parut important sa adaugam in titlul lucrarii faptul ca analizam activitatea din aceste institutii
de spectacole, asadar, ca avem in vedere mai multe paliere ale organizarii si functiondrii lor. Din
definitia ampla a productiilor artistice, ne-am referit cu precadere la spectacolul dramatic, realizat
n cadrul institutiilor de spectacol, adica Tn teatre.

Lucrarea a fost potentata si de intentia noastra ca aplicabilitatea si utilitatea acestei cercetari
sa deschida pe parcurs directii multiple de interes si sa suscite alte tematici de reflectie si de actiune
in piata culturald. In primul rAnd, vorbim de nevoia unei explorari retrospective si incercarea de
contextualizare a unor experiente artistice ale ultimilor doua decenii din peisajul teatral din
Romania. Linia coordonatoare o constituie perspectiva politica (oferita de procesul de integrare
europeand a tarii), a participdrii in programe de finantare europene de sprijinire a Culturii si a
artistic si a culturii organizationale in aceste institutii de spectacole.

Consideram ca este tot atat de important faptul ca ne-am referit la actiuni intreprinse cu
utilizarea banului public, fie cd vorbim de granturile obtinute din fondurile europene, fie de
bugetele nationale sau locale destinate culturii. Analiza modului de utilizare a banului public, din
perspectiva responsabilitatii sociale, poate fi un indicator posibil al unui concept insuficient
explorat si dificil de cuantificat al unui indicator care poate masura, oarecum, coeziunea sociala
(ca obiectiv asumat al programelor de finantare europene pentru culturd).

Mai mult, trebuie punctatd intrarea in vocabularul practicienilor a unor notiuni de limbaj
n teatrul actual, precum: implicarea publicului (audience engagement), schimbare digitala (digital
shift), cresterea capacitatii institutionale, noi modele de business, cetatenie culturald, economie
creativa, actorul-educator, actorul-facilitator, educatie timpurie, care au contaminat discursul
public al profesionistilor culturii, dar si modalitatile de raportare critica asupra menirii si rolului
teatrului. Am incercat o abordare mai aplicatd a acestor provocari identificate pe piata artistica.
Ecosistemul teatral (creatorii, tehnicieni, personal suport si administrativ), publicuri, comunitati
locale, nationale, internationale - iau contact cu aceste transformari de optica si de limbaj care, cel
mai probabil, remodeleaza institutia teatrald (entitate administrativd si spatiul sau) si o
repozitioneaza pe alte coordonate in functie de provocarile, oportunitatile dar si crizele inceputului
de mileniu.

Impactul societal al notiunilor sus mentionate, interpretarea si aplicabilitatea lor in spatiul
romanesc sunt teme pe care am incercat sa le urmarim n aceasta lucrare. Din aceasta perspectiva,

cercetarea se adreseaza fie angajatilor din institutiile de spectacole (pentru confirmarea traseului



profesional, deschidere de perspective de creatie, self management, auto-motivare) - fie
freelancerilor (colaboratori ai teatrelor, viitori angajati) — fie altor colegi cercetatori.

Am structurat continutul lucrdrii in trei Capitole, incadrate de o prezentare a Metodologiei
de lucru si cu o serie de Concluzii pe care le-am extras logic ca rezultate ale cercetarii. Primul
dintre acestea, intitulat Colaborarea artistica din perspectiva politicilor in domeniul Culturii de
la Nivelul Uniunii Europene si-a propus sa realizeze o radiografie a politicilor culturale europene
precum si a celor nationale, vazute in evolutie, uneori separat dar si prin inter-conditionalitdtile ce
pare sd fi aparut intre acestea, in sensul preludrii unor trasaturi prin angajamente politice si
documente strategice dinspre cele europene catre cele nationale. Capitolul are menirea de a
clarifica cadrul general de implementare a proiectelor in teatre publice care arata in mod concret
influenta europeand pe care am urmarit-o in teza. Nevoia contextualizarii conduce in mod firesc
la referinte anterioare perioadei studiate (in unele cazuri localizate chiar in anii *80 ai secolului
trecut). Am considerat util pentru acest demers sa realizam acest paralelism intre contextul national
si cel european, cu descoperiri notabile asupra dinamicilor dintre cele doua. Intr-un sub-capitol
final, nascut din explorarile facute de-a lungul timpului, dedicat acestei cercetari, ne-am aplecat
asupra asa-ziselor crize ale fenomenului teatral si ale institutiilor de spectacole europene, pentru a
incerca o posibild tangentialitate cu evolutia politicilor si a programelor de finantare in domeniu
de la nivel european.

In corpusul lucrarii, ne-am propus doua obiective principale pe care le-am expus in cel de-
al doilea Capitol, intitulat Realitati teatrale din Romania ultimilor aproximativ 20 de ani in context
european. Primul dintre ele reprezinta o cartografiere a unor proiecte teatrale implementate, care
au beneficiat de finantare europeand (majoritatea cu componenta de spectacol) pentru a demonstra
relevanta temei alese. Spectacolele create in cadrul proiectelor studiate, analizate in contextul
propus in aceastd cercetare, se adaugd nu numai istoriei artelor spectacolului din Romania, dar
reprezintd contributii notabile la patrimoniul cultural european imaterial. Constientizarea acestui
context, am considerat ca a potentat demersul nostru, devenind relevant intr-un cadru geografic
extins si comun, in care valorile culturale se imbind cu respectul pentru identitate. Aceastd
abordare a atras o responsabilitate suplimentara ce a cazut in sarcina cercetitorului. Astfel, am ales
sa trecem mai departe de o simpld enumerare a proiectelor (fie cronologica, fie spatiald)
identificand o serie de criterii — tematice sau conceptuale — astfel incat sa relevam tendintele
desprinse din implementarea acestora. Tocmai de aceea, nu de putine ori, revine in mai multe sub-
capitole un anumit proiect, insa tratat dintr-o altd perspectiva. Cel de-al doilea obiectiv este
reliefarea unor concepte nou aparute (tocmai prin mutarea atentiei catre spatiul european) odata cu

intrarea in legatura cu retele profesionale diferite si de lucru in contexte trans-nationale.



Am dedicat o prima sectiune a acestui capitol pentru a discuta perspectivele unor persoane
direct implicate in fenomenul studiat — manageri ai teatrelor sau manageri de proiect. Aceste
perspective, oricat de personale, pot da masura reactivitatii si a adaptabilitatii atdt a oamenilor (unii
cu functii de conducere) cét si a institutiilor in sine la acest nou mod de lucru colaborativ, a
interesului, a perceptiilor asupra avantajelor dar si a provocarilor (uneori chiar impedimente) cu
care proiectele analizate au venit sa provoace modele de functionare, productie si creatie artistica
in rastimpul de timp analizat.

O a doua sectiune a abordat tendintele in procesul de implementare a proiectelor europene
de colaborare artisticd prin temele care au stat la baza spectacolelor de teatru realizate. Acestea, pe
de o parte, reliefeaza tematica propusa prin proiecte (expusa in prioritatile de finantare) pe de alta
parte, ofera perspectivele de creatie ale diversilor artisti romani sau europenti, care au colaborat cu
teatrele din Romania. O serie de activitati conexe creatiei artistice au menirea de a aduce plus
valoare proiectelor analizate. Am ajuns la concluzia ca aceste activitati conexe vin sa sublinieze
rolul din ce in ce mai pronuntat al teatrelor din Romania de repozitionare a functiilor pe care le
indeplinesc mai mult decat functia de creatie, indreptandu-se catre functia de coeziune a
comunitatilor, de educatie si de cercetare.

O a treia sectiune contine o incercare de schitare a unui profil al actorului din Roménia
capabil sa corespunda cerintelor de lucru intr-un proiect european de colaborare artisticd, in paralel
cu statutul sau de angajat intr-o institutie de spectacole. Pentru ca imediat mai apoi, am tratat pe
larg un proiect cu participare romaneasca — Fabulamundi — care reprezinta o platforma de
promovare a dramaturgiei si a dramaturgilor europeni contemporani. Acesta este un proiect atipic,
prin faptul ca@ productia de spectacole este una secundara. Fiind un proiect extrem de complex,
acesta s-a desfasurat pe o perioadd mai mare de zece ani in care mai multe institutii din Romania
au fost reprezentate constant In toatd aceasta perioada. Privit n evolutie, am constatat cd acesta
trece de la un proiect axat pe mobilitatea artistilor si a operelor dramaturgice contemporane la unul
care dezvoltd activitdti conexe de cercetare sociologicd, studii de public si marketing cultural.

A patra si ultima sectiune a Capitolului a fost dedicata unei directii importante de finantare
a proiectelor europene si anume digitalizarea si includerea tehnologiilor digitale in spectacolul
contemporan de teatru. Interesul de explorare al acestei zone a fost dublat si de cel al practicianului
— fie ca manager de proiect, fie de actor in proiecte care au vizat aceasta tema (perspective pe care
ne-am dorit sa le fructificdm incluzandu-le in analiza doctorald). Am discutat atat cand si cum a
aparut aceastd directie In programele europene pentru culturd dar si care sunt cateva dintre

proiectele romanesti reprezentative din acest punct de vedere.



Cu cel de-al treilea capitol, Profetii despre teatrul din Romdnia in context european am
adus o perspectiva asupra celor mai noi dinamici aparute in teatrul european ca reactie a sectorului
la pandemia de Covid-19 si a perioadei imediat urmitoare. In consecinti, am abordat cateva dintre
cele mai noi initiative de actiune culturald in Europa pentru domeniul teatru, la care am considerat
ca este util sa facem referire, cu scopul de a putea anticipa tendintele artelor spectacolului, si in
mod particular al teatrului, pe o durata medie de timp.

Interesul pentru incadrarea in aceasta lucrare a mai multor perspective de cercetare — atat
a cercetdtorului obiectiv cét si a practicianului care isi analizeaza activitatea perceputa ca laborator
de cercetare’ — ne-au determinat sd introducem un sub-capitol, intitulat Inter- si trans-
disciplinaritate — conditie sine qua non in procesul de creatie teatrald europeand. Ce fel de teatru
se inventeaza as we speak? — (Studiu de caz: Culture Testbeds for Performing Arts and New
Technology, ACuTe). Tn acest sub-capitol, urmarim un proiect de mari dimensiuni implementat la
Teatrul National ,,Marin Sorescu” din Craiova (2022-2026), sub forma unui studiu de caz. Pe de o
parte, ne-am propus sa integram analitic activitatile realizate in primul an de implementare a
proiectului, ca sursd de testare a unor abordari inovatoare in relatia institutie de spectacol —
publicuri dar si teatre — artisti invitati. Pe de alta parte, am considerat ca este necesar sa subliniem
(cel putin pe termen mediu) odatd cu oportunitatile care apar prin multiplicarea contextelor de
lucru colaborativ, trans-disciplinar si/sau trans-national.

In plus, am incercat si argumentdm pe baza tuturor celor expuse si prezentate in capitolele
lucrarii, ceea ce consideram ca reprezintd o concluzie generald a prezentei cercetari. Conform
acesteia, institutiile de spectacole au avut sansa unei deschideri conceptuale si a unor reformulari
a misiunii lor, a obiectivelor pe care sa le atinga cat mai acut, raspunzand dezideratului teatru in
serviciul publicului (in sensul lui Jean Vilar), gratie derularii de proiecte de colaborare artistica
prin granturi oferite de Programele cu finantare europeand. Aceasta s-a datorat cel mai probabil,
nu chiar unui interes special pentru aceste tipuri de colaborari, cat mai ales faptului ca teatrele
publice au fost aproape singurele care au avut capacitatea institutionala si prestigiul necesar pentru
a se putea angaja in aceasta tendintd a colaborarilor transnationale. Notam, totusi, lipsa operatorilor

culturali din mediul privat romanesc care sa fie suficient de potenti la nivelul resurselor financiare,

7 Stagiile de practici au fost realizate in cadrul unei burse de studiu de care am beneficiat in intervalul
octombrie 2023 — iunie 2024 in cadrul Proiectului “Program pentru cresterea performantei si inovarii in
cercetarea doctorald si postdoctorald de excelenta PROINVENT, Program cofinantat prin Fondul Social
European prin Programul Operational Capital Uman 2014-2020, Axa Prioritara 6 — Educatie si competente,
Lider: Universitatea Dunarea de Jos, Galati (RO)



logistice si patrimoniale. Aceasta apreciem cd se datoreaza in parte, lipsei de capacitate
institutionala a acestor operatori, care functioneaza in structuri foarte restranse numeric, in care

rolurile artistice se suprapun peste cele administrative si de management.

Metodologia cercetarii

Intrebarea pe care ne-am pus-o initial cdnd am pornit aceasti cercetare a fost: poate teatrul
din Romania sa capete mai multd vizibilitate internationald in prezent (avand in vedere succesul
filmului romanesc in ultimele doua decenii, de pilda) si care ar putea fi mecanismele contemporane
pe care le-ar putea utiliza pentru a reusi o asemenea performanta?® Faptul ca activitatea de actor
angajat prin contract individual de munca la Teatrul National ,,Marin Sorescu” (inceputd in anul
2009) s-a completat si cu una de manager al unui proiect european de colaborare artistica
(European Theatre Lab: Drama Goes Digital/Dub It, 2016-2018) a deschis oportunitatea de a
verifica potentialul de internationalizare a activitatii cu ajutorul acestor instrumente, dar si
dezvoltarea unei dimensiuni de cercetare in cadrul institutiei, care s-ar fi putut traduce sub forma
unui centru de cercetare sau cel putin a unui laborator (lucru care s-a petrecut odatd cu
managementul celui de-al doilea proiect de management demarat in anul 2022). in acelasi timp,
Nationalul craiovean (alaturi de o parte a publicului sau fidel) pastreaza inca vie Tn memoria sa,
anvergura internationald de care s-a bucurat in anii '90 ai secolului trecut, chestionand in
continuare noile oportunitati si noile contexte in care teatrul poate sd devina cat mai vizibil la nivel
european si mai departe, mondial®.

Cercetarea de fatda poate fi consideratd una mai degraba exploratorie, pornita de la
observatii si impresii generale, care a inclus colectare de date, fara a urmari de la bun inceput sa

confirme sau sd infirme o teorie. Studiile exploratorii se Incadreaza conform Elman, Gerring si

8 [n.n.] inspirat fiind si de participarea la Academia de Vara a Conventiei Teatrele Europene (ETC), (iulie,
2016, Avignon, Franta) care a avut ca tema: Managementul colaborarilor internationale de teatru, in care
s-au abordat teme precum productia internationala de teatru si sustenabilitatea turneelor internationale.

9 [n.n.] In anul 2018 cand am inceput studiile Scolii Doctorale si implicit lucrul pentru aceastd teza,
managerul general al Teatrului National Craiova nota in Raportul sdu anual de activitate, problemele cu
care se confrunta, In viziunea sa, institutia la conducerea céreia se afla deja de trei ani: ,,Politica repertoriala
neadaptatd, poate, gusturilor publicului din 2018, instabilitatea social-economica, schimbarea reperelor de
valoare si educatie ale societatii, lipsa unei viziuni inovatoare la nivelul managementului, dar i lipsa unor
strategii de promovare si marketing au condus la conturarea imaginii unei institutii care traieste prezentul
mai mult prin prisma trecutului, a perioadei faste din anii *80 si *90, si nu datorita actiunilor/ spectacolelor/
actorilor TnMS n 2018. Pentru spectatorul fidel, teatrul a ramas locul unde poate urmari o piesa de teatru
si... atat; pentru restul cetatenilor este cladirea in jurul caruia te poti plimba vara, impreund cu copiii”, cf.
https://thcms.ro/wp-content/uploads/2002/04/RAPORT_DE_ACTIVITATE 2019 TNMS.pdf, pp. 8-9,
accesat 12.12.2019.
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Mahoney 1n doud categorii: ,,acelea care fac o prima tentativa de analiza a unui subiect anume sau
cele care presupun noi idei sau genereazi noi ipoteze asupra unui subiect mai vechi”*C. Din acest
punct de vedere, putem sa urmdrim ambele ramificatii indicate, in functie de cum punem accentul.
Daca punem accentul pe proiectele de colaborare, lucrarea de fata se incadreaza in prima categorie,
prin incercarea pe care o face de a analiza pentru prima oara proiecte de colaborare artistica cu
Romania, pentru a vedea cum acestea interfereaza cu activitatea de baza si ce transformdri pot
opera. Dacd studiul nostru se axeazd pe activitatea institutiilor de spectacole (asa cum am
mentionat in introducere) atunci cercetarea poate capata cea de-a doua directie — aceasta deoarece
aceste institutii au reprezentat cu sigurantd subiectul unor alte teze asemanatoare — dar foarte
probabil filtrul utilizat de noi 1l dorim inovativ.

Astfel, obiectivele unei cercetdri exploratorii, ar putea fi, asa cum apare si la Kotler si
Armstrong: ,,sd colecteze informatii preliminare care sd ajute la definirea unei probleme si sa
sugerere ipoteze [de lucru]”L. Obiective care de asemenea se pot plia acestui demers, care incearca
sd reuneasca $i sa cartografieze un numar cat mai mare de proiecte europene de colaborare artistica
si sa incerce sa investigheze ce capital de schimbare contin acestea (asadar, inclusiv prin lansarea,
in capitolele finale ale lucrarii, a unor posibile ipoteze care merita in continuare a fi cercetate).
Dificultatea de a avea in final niste concluzii unanim valabile, consta atat in volatilitatea si rapida
perimare a cercetdrilor din domeniu, dar si din cauza fenomenului vizat, a influentelor europene
care sunt, uneori, imposibil de cuantificat!?.

Metodele (sau tehnicile) utilizate in prezenta cercetare exploratorie, au fost preluate dintre
cele care se regisesc la Glasser si Strauss, prin teoria fundamentata pe date (grounded theory)*3
cu o perspectiva de jos In sus (de la colectarea de date catre constructia unei teze), dar contin si

elemente de cercetare secundara'* si cercetare calitativa®®. Ca instrumente din cercetarea

10 Colin, Elman; John, Gerring; James, Mahoney (ed), The Production of Knowledge, Enhancing Progress
in Social Science, Cambridge University Press, 2020, pp. 17-41, (trad. aut.).

11 Philip, Koetler, Gary, Armstrong, Principles of Marketing, 2006, editia 17, Ed. Pearson, p. 122, (trad.
aut.)

12Anpar research (Ed.), Exploratory Research: Definition & How To Conduct This Research, 2022,
disponibil online la: https://www.anparresearchltd.com/post/exploratory-research, accesat 13.12.2023.

13 B.G., Glaser, A.L. Strauss, The discovery of Grounded Theory; Strategies for Qualitative Research,
(2017 (1967)), Londra si New York, Routledge.

4 Tim, Ormsby, Search Smart: Types of Research: Secondary Research, disponibil online la:
flinders.libguides.com, accesat 13.12.2023

1% Una din definitiile agreate ale cercetdrii calitative se referd la ,,0 abordare multidisciplinara si
transdisciplinard, pluriparadigmatica si multimodala, ce implica studierea subiectului/fenomenului in
cadrul natural, cu scopul intelegerii si interpretarii lui pe baza semnificatiilor pe care persoanele le aduc cu
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secundard, am utilizat documentarea prin sintetizarea sau colarea unor resurse deja existente
(literatura de specialitate, articole stiintifice, studii, manuale cu studii de caz - casebooks).
Documentarea a reprezentat un proces laborios din mai multe motive. Primul dintre acestea
a fost eterogenitatea domeniilor cuprinse in lucrare, ceea ce a generat tipuri de resurse diferite care
a trebuit sa fie accesate si coroborate. Pe de o parte, a fost nevoie de accesarea legislatiei in
domeniul culturii de la nivelul Uniunii Europene (disponibild in format online pe platforma

jurnalului oficial www.eur-lex.eu) formata din tratate, decizii, regulamente, rapoarte, in paralel cu

cea de la nivel national (disponibila fie pe site-ul oficial al Ministerului Culturii, in Programele de
Guvernare sau pe portaluri de legislatie romaneasca, precum legislatie.just.ro). Pe de alta parte, a
fost nevoie de consultarea unor elemente de legislatie utilizatd in institutiile de spectacole din
Romania (Legea finantelor publice, Legea unica a salarizarii, Codul Muncii etc.) sau diverse
statistici (precum Barometre de consum cultural nationale sau Eurostat) si o serie de studii
realizate fie de experti internationali (cel mai adesea membrii grupurilor Metodei Deschise de
Coordonare) fie de la nivel national, principala sursd in acest caz fiind publicatiile realizate de
Institutul National de Cercetare si Formare in Culturi. In plus, documentarea a presupus
parcurgerea unei literaturi de specialitate (incluzand aici si articole stiintifice) care trateaza
fenomene generale legate de modele de politici culturale, modele de politici din Romania si/sau
europene, interpretari si analize academice.

Tot din sfera documentarii au facut parte vizionarea unor spectacole de teatru (live sau n
format digital), a unor materiale video disponibile (pe platformele youtube.com sau Vimeo) sau
pe retele sociale (facebook sau instagram) precum interviuri cu artisti, filme documentare sau care
au documentat un anume proiect, blog-uri, website-uri ale proiectelor, conferinte inregistrate sau
realizate in format online, prezentari. Am utilizat de asemenea observatii empirice rezultate prin
participarea la Conferinte, prezentari (precum Sesiuni de informare organizate de Biroul National
al Europa Creativa), paneluri de discutii sau discutii cu personal administrativ, tehnic si/sau artistic
sau din activitatea de actor, respectiv de manager de proiect — aspecte care pot tine desigur seama
de un tip de cercetare calitativa informala.

Cercetarea calitativd, mai apropiata de resursele pe care le-am putut mobiliza, este specificd
studiilor interdisciplinare, mai ales din stiintele sociale (apropiate de domeniul teatrului si artelor

spectacolelor) acolo unde, pe baza datelor colectate din zona de interes, putem sa aflam si sa

ele” si a fost datd de N.K. Denzin si Y.S. Lincoln, Handbook of Qualitative Research, Thousand Oaks,
1994, p. 3, (trad.aut.).
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invatdm mai degraba ,,ce se petrece in privinta unui fenomen anume fara niste asteptari explicite™®

deci sa raspundem unor intrebari legate de cine, cum, de ce sau cand mai degraba decat unor
intrebari precum cdti si/sau cate si cu ce frecventd. Am fost inspirati si am incercat sa urmam
metodologia enuntata de Adriana Baban:
colectare de date (interviuri), alegerea unei unitati de analiza (tema), analiza de
continut, notarea codurilor dominante, descrierea modelelor detectate, interpretarea
relatiilor dintre teme in termeni de asumari generale si verificarea consistentei
interpretarilort’.
Tn acest sens, in intervalul 2019-2020, am realizat un numér de opt interviuri structurate,
pe baza unui Ghid de interviu cu manageri de institutii de spectacole sau manageri de proiect, ale

caror rezultate le-am integrat (preponderent) in Capitolul I al lucrarii:

o Marina Hanganu, regizor, secretar literar, manager de proiect Tele-Encounters, director
artistic Teatrul ,,George Ciprian” Buzau

e Zoltan Csep — director de programe si responsabil Directia de Programe, Marketing si Relatii
Internationale, Teatrul Maghiar de Stat Cluj Napoca

e Tamara Susoi, consultant artistic Teatrul Odeon Bucuresti, manager de proiect Fabulamundi
si Hunger for Trade

e Magda Coroiu, consultant artistic Teatrul ,,Jon Creangd”, Bucuresti, 2011-2018 — manager de
proiect Small Size. Big Citizens (inceput in 2009)

« Alexandra Bogdan, manager de proiect Young Theatre si Young Theatre on The Move, Opera
Comica pentru Copii, Bucuresti

e GeaninaJinaru-Dobos, referent de specialitate Teatrul National ,,Mihai Eminescu” Timisoara,
manager de proiect Art of Ageing, asistent de proiect Say It Now

o Balazs Attila, actor, manager general Teatrul Maghiar de Stat ,,Csiky Gergely” Timisoara

e Vicentiu Rahau, consultant artistic, manager de proiect Be SpectACTtive!, Teatrul National

,,Radu Stanca” Sibiu

Trei dintre ele (Csep, Coroiu, Bogdan) au fost realizate fata-in-fata, doud prin apel video
(Attila si Rahau, dictate si de conditiile de distantare sociala din timpul Pandemiei de Covid-19) —

in ambele situatii avand posibilitatea de a afla detalii suplimentare si a interveni Spontan cu

16 Russell, K. Schutt, Investigating the Social World: The Process and Practice of Research (editia a 5a),
Pine Forge Press, 2006, p. 6, (trad. aut.)
17 Adriana, Biban, Metodologia cercetdrii calitative, Ed. Universitard Clujeand, Cluj Napoca, 2002, p. 146
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intrebari — In timp ce in cazul altor doud (Jinaru-Dobos si Susoi) am primit raspunsurile in scris.
Considerdm ci alegerea subiectilor este relevantd pentru tema de cercetare’®, in masura in care
acestia reprezintd cam toate tipurile de institutii de spectacole din Roméania: teatre nationale —
teatre municipale, teatre de limba roméana — teatre in limba minoritdtilor nationale, teatre de
repertoriu — teatre de proiect, teatre pentru copii si tineret. Realizarea unora dintre aceste interviuri
ne-a oferit ocazia de a afla si despre alte proiecte din sfera de interes completind astfel
documentarea.

Pe langa acestea, am realizat alte cateva interviuri libere, ne-structurate, cu cativa artisti si

scriitori dramatici care au participat in diverse proiecte europene:

Cristina Giurgea, regizoare, colaboratoare in proiectul Mapping — A Map on the aesthetics of

performing arts for early age, Teatrul ,,Jon Creanga” Bucuresti

o Bogdan Georgescu, regizor si dramaturg, participant Fabulamundi

e Alexa Bacanu, dramaturga, participanta Fabulamundi

o Elise Wilke, dramaturga, participanta Fabulamundi

e Vlad Udrescu si Irina Draganescu, actori, participanti workshop Armel Roussel, proiectul
Orase pe scena, Teatrul ,,Radu Stanca” Sibiu

o Elena Popa si Claudiu Bleont, actori, participanti proiectul Private Pulcinella, Teatrul ,,Andrei
Muresanu” Sfantu Gheorghe

e Raluca Paun, actrita, participantd spectacolul Cantdareata cheala, Teatrul National ,,Marin
Sorescu” Craiova

o Gina Calinoiu si Gabriela Baciu, actrite, participante proiectul The Art of Ageing, Teatrul

National ,,Marin Sorescu” din Craiova

Interviurile cu artistii au aparut ca o necesitate, in cel de-al doilea an al cercetarii (2020-
2021), in urma interviurilor realizate cu managerii de teatru sau managerii de proiect a caror
perspectiva asupra impactului in plan artistic a proiectelor era limitatd sau putea fi subiectiva.
Astfel, prin explorare, cercetarea a luat o directie neasteptatd. Am completat insa aceste interviuri,

cu perspective ale altor artisti (actori sau regizori) pe care le-am putut identifica prin accesarea

¥[n.n.] Am integrat intre aceste perspective si pe cea a Teatrului National ,,Marin Sorescu” din Craiova —
prin calitate de manager de proiect in doud proiecte finantate prin Programul Europa Creativa (in rastimpul
analizat); tocmai pentru cd nu am urmarit neapdrat cdfi si cu ce frecventa ci mai degrabd aflarea unor
raportari la fenomene sau situatii cu caracter mai general (motivatii, elemente de noutate, provocari,
impedimente, valori, avantaje ale implementérii unor astfel de proiecte si colaboréri trans-nationale)
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unor articole de presa, cronici de spectacole, interviuri filmate sau ca parte a unor manuale cu
studii de caz (casebooks). Pe parcurs, am considerat necesar sa aflam cateva perspective ale unor
specialisti in politici publice in domeniul culturii, pe care i-am identificat Tn cadrul Ministerului
Culturii. Astfel, in anul 2021 am realizat alte doua interviuri nestructurate cu doi manageri publici:
Cristina Cotenescu (interviu fata-in-fata, de profunzime), respectiv Andrei Diaconescu (interviu
telefonic).

O altd tehnica caracteristica cercetarii calitative pe care am utilizat-o0 a fost focus grupul.
Acesta se defineste ca un ,,interviu de grup, focalizat pe o anumita tema, strict delimitatd, care este
condus de un moderator si face parte din categoria tehnicilor calitative de culegere a datelor pentru
analiza perceptiilor, motivatiilor, sentimentelor, nevoilor si opiniilor oamenilor”®. Am utilizat
aceasta tehnica in cadrul unui laborator — studiu de caz, trei focus grupuri cu trei categorii de
membri diversi, prezentat in sub-capitolul dedicat proiectului Culture Testbeds for Performing
Arts and New Technology (ACuTe).

Nu am eludat complet cercetarea cantitativa si de aceea (asumandu-ne in acelasi timp ca o
limita a cercetarii corectitudinea valorilor rezultate Tn urma masuratorilor efectuate) am realizat o
masuratoare a numarului de proiecte identificate (ca obiecte ale cercetarii) raportate la numarul
total de institutii de spectacole (conform Registrului Artelor Spectacolului) si o aproximare a
numarului din aceeasi categorie de proiecte, raportate la numarul de productii artistice realizate In
medie Tntr-o stagiune de o singura institutie.

Una din preocuparile constante pe care le-am avut pe durata cercetarii a constat in
structurarea triplei perspective din care am privit fenomenele studiate pentru a prezenta atat
activitatea unei cercetdri obiective, documentare cat si pe cea de creatie artistica, respectiv de
management de proiect. Pentru ca activitdtile descrise in lucrare converg spre realizarea de creatii
artistice, lucrarea are sub lupa institutii de spectacole. Teza fiind realizatd in domeniul teatru si
artele spectacolului, ne-am indreptat atentia si asupra unor metodologii de cercetare orientate spre
practica (practice related research). Aceste tipuri de cercetari au in centrul lor o activitate
practica, intalnite in domenii precum educatie, design, sandtate dar si arte creative. Astfel, se
impart, conform lui Linda Candy, 1n doua categorii: cercetare bazata pe practica (practice-based)
daca la baza cunoasterii se afla un artefact creativ (imagine, muzica, opere digitale, spectacole,

expozitii) si cercetare condusa de practica (practice-led), daca cercetarea isi propune sa aduca noi

19 Stefan, Cojocaru, Focus grupul- tehnica utilizatd pentru evaluarea nevoilor din comunitate in Revista de
cercetare si interventie sociald, Editura Lumen, 2005, pp 1.134-1.142, https://www.rcis.ro/ro/section1/8-
volumul-8-2005-martie/100-focus-grupul-tehnica-utilizata-pentru-evaluarea-nevoilor-din-comunitate-
7.html, accesat 23.12.2023
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intelesuri in privinta practicii (sau in cadrul practicii)?®®. Autoarea admite ca in functie de domeniul
de aplicabilitate definitiile pot suferi anumite nuante, insa sustine ca diferenta principala intre cele
doua tipuri de cercetari, este ca daca in cazul practice-based, cercetarea converge catre un rezultat
practic (creative outcome) si o parte de text (explicand tehnicile utilizate si rezultatele obtinute),
n cazul practice-led, cercetarea este exclusiv un document text.

Pornind de la aceste principii, putem afirma cd am imprumutat elemente din tipul de
cercetare condusa de practica (practice-led) in privinta testarii unor modele noi in managementul
si coordonarea de proiect (asa cum am detaliat Tn sub-capitolul dedicat proiectului de colaborare
ACuTe) — intrucat de la bun inceput am incadrat activitatile sub forma unui laborator de cercetare.
Mai putin evident (si de aceea nu insistdm 1n lucrare asupra acestui aspect) ar putea fi situatia in
care sa incadram lucrul la rolul pe care I-am avut in productia artistica Idiomatic (realizat in cadrul
proiectului Drama Goes Digital, 2018). Desi rezultatul creativ (in cazul personal, interpretarea
unui rol) ar putea fi Incadratd conform definitiilor lui Candy ca o cercetare bazata pe practica
(practice-based), la momentul realizarii acelui spectacol, nu am avut constiinta unei gandiri critice
si de studiu pentru o cercetare doctorald (si nu am putea aplica criterii sau tehnici de evaluare).
Mai degraba, asa cum am si procedat de altfel, am utilizat observatia (prin note de jurnal de
repetitii), auto-reflectia si introspectia pentru a descrie experienta de actor in acea productie,

tehnici incadrabile mai cu seama tipului de cercetare secundara, asa cuam am descris mai sus.

Capitolul 1.
Colaborarea artistica din perspectiva politicilor in domeniul
Culturii de la nivelul Uniunii Europene

Intentia cu care am pornit in studiul acestui capitol a fost de a pune in pagina devenirea si
transformarea pana la zi a politicilor culturale de la nivelul Uniunii Europene, avand la baza surse
de documentare (exegeza, studii, analize), pentru a incerca definirea si evidentierea liniilor
coordonatoare ale conceptului introdus in titlul tezei, al influentei europene asupra institutiilor de
spectacole din Romania, urmarind in paralel evolutia politicilor culturale nationale. Acest capitol
are caracter preponderent expozitiv, o radiografie pe care ne-am dorit-0 cét se poate de obiectiva
datorita naturii cunostintelor pe care le reuneste. Ne-am propus sa urmarim aceste evolutii mai

degraba dintr-o perspectiva politica, mai exact a conditionalitatilor (dacd am accepta ca asa ceva

2 Linda, Candy, Practice Based Research: A Guide, CCS Report: 2006-V1.0 November, Universitatea de
Tehnologie, Sydney (AUS), pp. 2-3, https://www.creativityandcognition.com/wp-
content/uploads/2011/04/PBR-Guide-1.1-2006.pdf, downloadat 22.12.2023.
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existad) care decurg din parcursul european al tarii noastre odata cu integrarea in Uniunea
Europeana. Ne-am intrebat daca angajamentele politice si obligatiile care decurg din acest statut,
se rasfrang si asupra domeniului Culturii in general si al institutiilor de spectacole in mod
particular. Am incercat sa intelegem care este viziunea Uniunii Europene asupra Culturii, ce sunt
si ce rol joacd Sectoarele culturale si creative la nivelul acesteia, care sunt competentele sale in
acest domeniu, cum se observa evolutia in timp si care sunt punctele de congruenta cu politicile
nationale din Roméania in domeniul culturii din ultimele doua decenii.

Cercetarile realizate deja au ardtat si profundele provocari pe care sistemele teatrale din
Europa Centrald si de Est le-au avut de parcurs dupd caderea Cortinei de Fier. Aceasta din cauza
relatiei ambivalente cu Occidentul, a observarii unor modele posibile de urmat, altele neadecvate,
dar si din cauza sistemului national al politicilor culturale specific fiecarui stat membru, precum si
a modalitatilor diferite de functionare a teatrelor atat din Vest cat si din Est. Dar nu putem uita ca
inca din anul 2000, Uniunea Europeana si-a stabilit un slogan care avea in vedere conceptul
infiintarii sale de unificare a natiunilor, vizand pacea si prosperitatea cu respectarea valorilor
culturale si lingvistice atat de diferite ale membrilor sdi, formuland astfel: Unifi in diversitate.

Pentru o intelegere mai bund a contextului istoric, politic si cultural care determind si
favorizeaza aceasta influenta, inclusiv la nivelul institutiilor de spectacole din Romaénia — acestea
reprezentand doar o parte a unui sistem de organizatii culturale care formeazd infrastructura
teatrald a tarii — am considerat necesara prezentarea demersului nostru pe cateva sub-capitole.

. Tn primul rand, am vizut ce sunt politicile culturale in general si felul in care ele au fost
explicate deja de literatura de specialitate pentru ca mai apoi sa ne referim la cele europene si la
felul in care ele s-au articulat si au evoluat de-a lungul timpului. Acestea au devenit din ce in ce
mai structurate iar institutiile europene (in principiu, Comisia Europeand prin Agentiile si
Directoratele specializate) au dezvoltat mecanisme de sprijinire a sectoarelor culturale si creative
din ce in ce mai complexe odata cu elaborarea primei Agende Culturale europene (2007).

Insa cercetdnd resurse disponibile pe acest subiect, am observat ci se desprind si apar
recurent cateva concepte precum europenizare, identitate europeand sau culturd europeand
asupra carora am considerat necesar sa ne oprim in acest capitol. Ele fac obiectul de studiu si
preocupa mai multi cercetatori, desi (sau poate tocmai deoarece) definirea lor se afld intr-0
permanentad dinamica care se dovedeste a fi in continuare de interes. Ulterior, am analizat felul in
care politicile culturale nationale se armonizeaza cu cele europene, urmarind evolutia lor in paralel
si comparativ pornind de la modelele de politici culturale diferite a tarilor provenite din fostul bloc
ex-comunist fatd de cele din Vest si a ecartului de dezvoltare economico-sociala a celor doud zone

europene. Tn acest context ne-am putut aminti de conceptul lansat de cercetitoarea Miruna Runcan

17



care lansa conceptul de exceptionalism al modelului teatrului romanesc. S-a impus sa punctam de
asemenea care este stadiul cercetdrilor din Roménia in domeniul studiilor teatrale n privinta
politicilor culturale. Anticipam potentialul de previzionare pe care aceasta tema il are asupra
felului in care activitatea in institutiile de spectacole din Romania s-ar putea modela in viitor in
functie inclusiv de evolutia politicilor in domeniul culturii de la nivel european.

Tn mod particular, atunci cand ne referim la politici culturale europene, am facut referire
cu precadere la mecanismele de finantare a sectoarelor culturale si creative. Principalul Program
in acest sens este Europa Creativa. Modalitatea de sprijin cel mai des intalnitd in cazul institutiilor
de spectacole il reprezinta proiectele europene de colaborare artistica. Accesarea acestor fonduri
de catre teatrele din Romania si implementarea de proiecte europene de colaborare, consideram ca
reprezintd formele cele mai concrete prin care principiile, prioritatile sau valorile promovate,
influenteaza activitatea teatrelor publice si oferta culturald propusa, remodeland relatia cu publicul
dar si gusturile si mentalitatile acestuia din urma. Am abordat totodata subiectul crizei fenomenului
teatral in general si al institutiilor de spectacole in mod particular. Aceasta asa-zisa criza a fost
semnalatd de mai multi specialisti si cercetdtori in domeniul teatrului sau din sfera cercetarii
politicilor culturale, tema ramanand una de interes in continuare.

Primele concluzii la care am ajuns ne-au condus catre ideea conform careia Cultura,
prezenta ca domeniu specific la nivelul UE incepand cu Tratatul de la Maastricht (1992), 1si face
loc treptat ca o zoni de reglementare Soft printre competentele Uniunii. Tnceputul noului secol,
vine cu o structurare a politicilor culturale si cu viziuni clare asupra domeniului. Apar astfel
documente programatice precum Agenda pentru Cultura (2007), respectiv Noua Agenda pentru
Cultura (2018). Se admite si promoveaza dublul rol socio-economic avut de aceasta si importanta
sprijinului pe care UE trebuie sd il acorde sectoarelor culturale si creative pentru ca acestea s
devini din in ce mai competitive si sa aduca plus valoare. In acelasi timp, Cultura este propusa si
ca agent diplomatic pentru a oferi UE vizibilitate si prestanta intr-o lume globalizatoare.

In acelasi timp, Romania trece de la un sistem in care Cultura era controlati exclusiv de
stat, inclusiv la nivel ideologic in perioada comunista, printr-o lunga si accentuatd franzitie care
nu determind schimbari fundamentale In configuratia sistemului de institutii de spectacole si a
modului lor de functionare si organizare. Cele mai frecvente critici aduse de specialisti tin de
insuficienta profesionalizare a directorilor de teatru care sa aiba cunostinte si abilitati necesare
unui management modern adaptat timpurilor noastre si de insuficienta reforma a teatrelor. Cu
precadere in a doua jumatate a anilor 2010, apar documente programatice, de tipul strategiilor
sectoriale. Acestea preiau treptat principii ale celor europene, intr-un proces benevol dar din ce in

ce mai asumat de armonizare cu acestea, prezent si in Programele de guvernare cele mai recente.
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Pentru moment, lipsa asumarii politice a acestor strategii, fragilizeaza nsa sistemul cultural, iar
retetele de succes - inclusiv in accesarea si implementarea de proiecte europene de colaborare -

par a se datora mai degraba unor individualititi exceptionale si unor contexte particulare.

Capitolul 2. Realitati teatrale din Romania ultimelor doua decenii in
context european

Din cercetdrile efectuate a reiesit faptul cd aproximativ un sfert din totalul institutiilor de
spectacole din Roménia a desfasurat cel putin un proiect de colaborare artisticd cu fonduri
europene 1n perioada analizatd. Majoritatea proiectelor analizate a fost realizata cu sprijin din
partea Programului Europa Creativa (inclusiv cele care au precedat programele Cultura si Cultura
2000), dar intalnim situatii in care apar finantdri prin alte Programe: Erasmus+, programe
transfrontaliere, fonduri ale Spatiului Economic European. Proiectele de colaborare care ajung la
maturitate si obtin finantari la mai multe editii precum Small Size (beneficiar roman, Teatrul ,,Jon
Creanga”, Bucuresti) sau Fabulamundi (beneficiari romani, Teatrul Odeon Bucuresti si
Universitatea de Arte Targu Mures) se transforma in retele (care depasesc granitele continentului
european, in cazul primului exemplu), vireaza catre o componenta de cercetare aplicata, dincolo
de sustinerea creatiei artistice si/sau a mobilitatii artistilor si a operelor.

Perspectivele mediului profesional (manageri de institutii, manageri de proiect) asupra
acestor colabordri urmeaza directii similare in privinta surselor de informare, motivatiilor,
avantajelor, provocarilor, impedimentelor si elementelor de noutate identificate in activitatea
recurentd, ca urmare a desfasurdrii unui sau a mai multor proiecte de acest fel. Nu am putea
desprinde tendinte predominante, datorita tipului de intrebari libere, formulate in ghidul de
interviu.

Managerii sunt motivati de posibilitatea de internationalizare a activitatii, de a isi dovedi
loialitatea fatd de partenerii si retelele din care teatrele pe care le reprezintd fac parte (in cazul celor
afiliate unor retele internationale), pentru diversificarea ofertei culturale (inclusiv pentru un public
nou, precum publicul tandr format din adolescenti). Avantajele identificate variaza intre
posibilitatea deschiderii catre noi tendinte in creatia spectacolului de teatru, prin infuzia de metode
noi de lucru (generare de material dramaturgic, participarea actorilor la etape preliminare

productiei care presupun realizarea de interviuri, improvizatii scenice), pana la posibilitatea de
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dezvoltare a publicului, fie ca largire a categoriilor de public, fie de consolidare a relatiei cu
publicul captiv.

In a doua decadi a anilor 2010, apare in constiinta managerilor de teatre (sau a celor de
proiect) necesitatea dezvoltarii unor functii a teatrelor mai putin valorizate — precum cea de
cercetare si cea educativa (in sens mai larg) — pe care proiectele europene de colaborare par sa le
fi stimulat.

Dintre impedimentele si provocdrile intalnite, cele mai des mentionate au fost lipsa
bugetelor multianuale care sa permitd o mai bund previzionare a activitatilor (avand in vedere
durate de implementare care depasesc un an calendaristic), nevoia de formare a personalului
angajat in institutii de spectacole pentru implementarea acestor proiecte, identificarea acelor
proiecte care pot raspunde unei probleme identificata a institutiei sau care pot sa initieze/continue
directii ale functiilor de cercetare si cea educativd. Pe de alta parte, este mentionatd necesitatea
sprijinirii active din partea managementului institutiei a initiativelor care sustin colaborarile
internationale, prin imbinarea armonioasa a prioritatilor artistice cu cele de management. Exista o
serie de probleme sistemice sesizate, care fac dificil, pentru moment, aplecarea catre aceste
proiecte in practica teatrelor de stat din Romania: o culturd institutionald inertiala, reticenta la
modele noi care presupun lucru colaborativ, lipsa de preocupare a managerilor pentru atragerea de
fonduri suplimentare, lipsa laboratoarelor (inclusiv o definire a ceea ce ar putea insemna acestea)
care sa constituie spatii de experiment si testare de idei, lipsa de sustinere din partea ordonatorilor
de credite, care au o intelegere limitatd in privinta importantei pe care colabordarile internationale
0 au atat pentru comunitatea locald, cét si pentru o mai mare vizibilitate a institutiei in Europa si
n lume.

Dintre valorile insuflate de participarea in proiecte trans-nationale, se disting cele care tin
de autenticitate — teatrul avand sansa sa fie mai mult decat un insiruitor de spectacole de teatru, sa
se distinga de teatrul comercial (indreptat spre profit), oportunitatea de a introduce atat in practica
institutionala, cat si in creatia artisticd a unor concepte precum dreptul copiilor la cultura sau
actorul-educator, in incercarea de consolidare a relatiei cu publicul dincolo de formula clasica:
publicul vine, asista la un spectacol dupa care pleaca acasa.

Dintre temele abordate in spectacolele de teatru realizate cu contributie romaneasca, se
incadreaza cele asa-numit politice, care trateaza probleme sociopolitice europene si romanesti (cea
mai reprezentativa artistd pentru acest curent fiind regizoarea si dramaturga Gianina Carbunariu),
de investigare a istoriei recente (pre-evenimentelor din 1989), a migratiei economice. In cazul

spectacolelor dedicate publicului intre 0-6 ani, se intentioneaza depasirea prejudecatii conform
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caruia acest tip de teatru este un gen minor, asadar ca celor mici li s-ar putea oferi produse culturale
indoielnice ca valoare, din cauza capacitdtilor cognitive insuficient dezvoltate.

Proiectul Be SpectACTive! (implementat in Roméania de Teatrul National ,,Radu Stanca”
din Sibiu) introduce noul concept de spectator activ, intr-un demers de democratizare a institutiilor
de spectacole, prin invitatia ca acestea sa se angajeze in procese de co-management si co-
programare.

O fincercare de creare a unui profil al actorului angajat intr-un teatru de stat astazi in
Romania, compatibil sd lucreze si sa creeze In context european, ar trebui sa porneasca de la
stapanirea cel putin a unei limbi strdine, capacitatea de a ingloba caracteristici ale unui actor-
educator si/sau facilitator, de a genera material dramaturgic (inclusiv auto-biografic),
adaptabilitate de a juca in forme care combina teatrul cu happeningul, performance-ul, instalatiile,
receptiv la provocarile determinate de utilizarea de tehnologii de realitate mixta.

In privinta directiei de sprijinire a digitalizarii de catre Programul Europa Creativi, aceasta
apare ca o prioritate odatd cu prima editie a Programului 2014-2020, unde figureaza ca o
componentd a cresterii capacitdtii institutionale. Programul sprijind initiative care includ astfel de
tehnologii in felul in care produsele culturale sunt produse, distribuite si consumate. Proiectele cu
participare romaneascd identificate au utilizat sau au testat tehnologii inovative de sub- si supra-
titrare prin tehnica speech-to-text, platforme de teleconferinte, video-proiectii, dispozitive Kinect,
echipamente si aplicatii de realitate virtuald, prin referinta la probleme specifice generatiei de

nativi digitali aflati in acest moment la varsta adolescentei sau sunt tineri adulti.

Capitolul 3.
Profetii despre teatrul din Roménia in context european

La nivelul decidentilor politici ai UE a fost sesizat faptul cd sectorul teatral european are
nevoie de sprijin dedicat si suplimentar conform necesitétilor sale specifice. Primele initiative in
acest sens, au avut loc anterior crizei sanitare care a fortat domeniul la o temporizare a activittilor
si o regrupare a prioritatilor sale. Ca urmare a demersului intreprins de mai multe retele europene,
a aparut asa-numita Initiativa teatrala europeand. Aceasta s-a tradus printr-un Studiu asupra
sectorului teatral de la nivelul statelor membre (2021), lansarea programului Perform Europe
(doua editii) pentru sprijinirea mobilitdtii creatiilor si artistilor precum si pentru identificarea unor
metode inovative pentru realizarea de turnee, respectiv organizarea a doua Forumuri teatrale

europene (2020, in format online, respectiv 2023, Opole, Polonia). Primul Forum s-a concretizat
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prin Declaratia de la Dresda in care cuvintele-cheie au fost sustenabilitatea, protectia mediului,
egalitatea de gen si un teatru al tuturor. In urma celui de-al doilea Forum, au apirut
Recomandarile de la Opole, in care se reiau prioritatile enuntate anterior, la care se adauga
colaborarea ca factor favorizant al democratiei — in lumina razboiului ruso-ucrainean si in
perspectiva alegerilor europarlamentare din luna iunie 2024, care ar putea reconfigura polii de
putere in Parlamentul european printr-o pondere mai mare a partidelor populiste, de extrema
dreapta, anti-europene.

Colaborarile inter-disciplinare (cu posibilitatea de a deveni chiar trans-disciplinare) devin
o practicd recurenta in paradigma creatiei pe model european (din perspectiva abordata in aceasta
cercetare), cu potential de stimulare si explorare a creativitatii umane colective inca ne-epuizat.

Existd o posibilitate mai mare ca acele teatre care au desfasurat proiecte europene de
colaborare sa se defineasca ca servicii in slujba publicului, testind modalitati de a crea parghii de
legatura concrete, cuantificabile, evaluabile, intre management — administrativ — tehnic — artistic
si public.

Cercetarea a deschis perspectiva imaginarii unor tipuri de institutii artistice Tn Romania
care sd vireze catre forme de organizare mai aproape de cele ale unor centre culturale
interdisciplinare adaptate pretentiilor si gusturilor unui public al secolului XXI, in acord cu
principii ale multiculturalismului, incluziunii si diversitatii. De aceea, a aparut intrebarea cum ar

putea arata si ce ar fi specific unui posibil Teatru european in Romania.

Concluzii

- Experienta ne dovedeste cd schimbarile in fibra profunda a institutiilor de spectacole din
Romania, din punctul de vedere al contactului cu politicile culturale europene, programele
europene de finantare In culturd, se fac prin prisma deciziilor managerilor care tin de optional
si nu de impus. Instrumentele oferite, dar nu obligatoriu de a fi utilizate, pot capata
functionalitate, reusind sa produca modificari ale practicilor institutionale de jos in sus,
chestionand empiric modelul traditionalist-paternalist, prin care se creeazd ofertd culturald in
aceste institutii. Mai mult, exercitiul practicat este al integrarii acestor institutii in cadrul unor
refele pe perioade mai scurte (durata colaborarii) sau mai lungi de timp, printr-un angajament

mai mult sau mai putin formal in functie de mai multe variabile — interes punctual pentru un

eqe vyt
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Putem sa formulam o definitie a ceea ce poate insemna european sau europenizare (ca proces
sau fenomen), atunci cand ne referim la domeniul teatral, in mod particular? Din perspectiva pe
care am tratat-o in aceastd lucrare, ce poate insemna o creatie teatrala europeana? Apreciem ca
aceasta ar presupune contributia unui numar rezonabil de operatori culturali si artisti din diverse
tari europene, care sa realizeze impreund un proiect, care sd capete eventual o anumita forma
spectaculard. Conditia este ca rezultatul obtinut sa fi fost imposibil de realizat altfel, decat prin
aceastd colaborare, cu toate ca fiecare participant ar fi fost capabil sd produca, respectiv sa
Creeze acea Opera cu resurse proprii.

Pentru moment, existd un numar relativ restrans de initiative din domeniul teatrului (ca parte
din artelor spectacolului), care sa sprijine directia relatiilor internationale ca prioritate a Noii
Agende pentru Culturd. Din analiza proiectelor incluse in aceastd cercetare cu participare
romaneasca — un segment relativ restrans de astfel de spectacole s-au bucurat de vizibilitate
inafara spatiului continental. Regasim inter-conectivitati cu spatiul extra-european in initiative
precum ETC Roadshow, care isi propune sa faciliteze dialogul dintre teatrele membre ale ETC
cu alte platforme dedicate artelor spectacolului de pe alte continente. Doua astfel de initiative
au avut loc In Canada, respectiv Taiwan. Delegatii ale ETC formate din directori generali ai
mai multor teatre membre si reprezentanti din echipa de coordonare a ETC, au participat intre
7 si 12 noiembrie 2022 la CINARS (Montréal, Canada). CINARS este una din cele mai mari
conferinte din America de Nord dedicata Artelor spectacolului. Participarea delegatiei ETC si-
a propus sa mijloceasca, pe de o parte, contactul profesional intre managerii europeni si artisti
nord-americani, iar pe de alti parte, sid lanseze posibilitatea unor viitoare colaborari
profesionale?!. O a doua prezentd a avut loc in cadrul Taiwan Week (9-15 aprilie 2023), ca
parte a Festivalului international al artelor din Taiwan (TIFA 2023), care a avut un scop similar:
de a promova teatrul european la nivel international si identificarea unor posibile modalitati de
cooperare trans-continentale??.

Tn contextele de colaborare de la nivel european se propune un model in care Tntalnirile
profesionale intre artisti si responsabili de proiect este posibil sd fie episodice, sd nu
supravietuiascd formal duratei de desfasurare a proiectului. Acest model vine, insd, cu o
provocare a modelului din teatrele de repertoriu — predominant in Romania — in care colective

artistice sunt obisnuite sa lucreze la mai multe proiecte artistice in configuratii similare. In plus,

V. https://www.europeantheatre.eu/news/looking-back-at-the-etc-roadshow-in-montrealcanada-for-

cinars-2022 , accesat 01.11.2023.

22 \/ https://www.europeantheatre.eu/news/looking-back-atetc-roadshow-to-taiwan , accesat 01.11.2023,
ETC si Taiwan se afla deja intr-un parteneriat in proiectul STAGES.

23


https://www.europeantheatre.eu/news/looking-back-at-the-etc-roadshow-in-montrealcanada-for-cinars-2022
https://www.europeantheatre.eu/news/looking-back-at-the-etc-roadshow-in-montrealcanada-for-cinars-2022
https://www.europeantheatre.eu/news/looking-back-atetc-roadshow-to-taiwan

datorita tipurilor de contracte individuale de munca, pe perioada determinata sau nedeterminata,
personalul artistic angajat ajunge sa se recunoasca in functie de apartenenta la unul sau altul din
colectivele artistice ale unui teatru. Aceasta identitate a unui actor ca fiind ,,al teatrului X’ poate
fi deopotriva recunoscutd in interiorul bransei, de public sau poate functiona inclusiv ca auto-
identificare. Colaborarile 1n proiecte europene provoaca inclusiv aceste modele, intrucat este
rezonabil sd apreciem ca acestea sustin cunoasterea ca valoare sociald, suprapusd creatiei
artistice. Transferul de cunoastere, invatarea reciproca (uneori informald, prin imitatie), sunt,
de asemenea, valori pe care le putem urmdri; nu neapdrat constanta in timp a unor colective si
loialitatea fata de o institutie.

Lucrul cu accent pus pe livrabile si borne, caracteristic proiectelor de colaborare, poate conduce
la o reorganizare a muncii in sensul flexibilizarii programului de lucru al angajatilor, care nu
mai tine neapdrat de prezenta fizica in institutie, dublatd de numar exact de ore petrecute pentru
a lucra. Aceasta flexibilizare este dublata de lucrul la distanta datorita canalelor de comunicare
din ce in ce mai performante, mai prietenoase pentru utilizatori. Sedintele de lucru in interiorul
consortiului de parteneri pot fi realizate de oriunde, atata timp cat participantii au acces la o
legatura stabila de internet. Mare parte din activitatile de organizare se desfasoara prin sedinte
pe diverse platforme (precum Teams, Google Meet, Zoom). In plus, datorita necesitatii de lucru,
colaboratori din tari diferite, platforme precum Basecamp sau aplicatii precum Miro devin
spatii de lucru online. Acestea sunt fie spatii de co-creatie sau de comunicare, fie de arhivare
a documentatiei proiectului, calendar pentru supervizarea activitatilor, a termenelor de
finalizare a livrabilelor. Aceastd practicd are un potential de modificare a proceselor de lucru
de la nivelul departamentelor administrative prin provocarea modelului de prezenta fizica la
birou si a programului de lucru de opt ore pe zi, cinci zile pe saptimana. In perspectivi, este de
gandit asupra sistemului de remunerare a personalului din institutii publice din fonduri
europene. Accentul foarte mare este pus, pentru moment, cel putin in cazul Europa Creativa, pe
numadrul de ore lucrate si cuantificarea valorii unei ore de lucru. O valoare care nu reprezinta
un ghidaj pentru angajatii in institutii de spectacole care, asa cum aratam mai sus, datorita
accentului pus pe livrabile, poate sa nu fie neaparat atat de relevanta, atata timp cat livrabilul
este furnizat in termenele convenite;

Proiectele europene de colaborare pot oferi platforma necesara pentru ca teatrul din Romania
sd integreze tehnologiile digitale in continud dezvoltare, intr-un ritm rezonabil, pentru a castiga
un public nou sau pentru a-si regandi legdtura cu publicul existent — in masura in care
schimbarea digitala se dovedeste a fi o prioritate pentru actualul Program Europa Creativa
(2021-2027);
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Implementarea unui proiect cu focus asupra tehnologiilor digitale ofera oportunitatea teatrelor
de a se confrunta direct cu starea echipamentelor si a dotarilor, cu disponibilitatea personalului
de a se adapta la un nou mod de creatie si productie. Dotarile tehnice Tnvechite ale multor teatre
publice din Romania, lipsa achizitiilor si investitiilor devin probleme vizibile. Acestea se
acutizeaza in momentul cand spectacolele necesita echipamente care trebuie achizitionate sau
inchiriate. In aceste situatii, intervin aspecte legate de uzura fizica si morala a tehnologiilor
destul de rapida, asadar de sustenabilitatea unor asemenea proiecte si reprezentarea lor publica
(respectiv numarul total de beneficiari). Ulterior, se pune problema necesititii pregatirii
profesionale constante a tehnicienilor de scena sau solicitarea unor noi aptitudini celor care
doresc sa 151 construiasca o carierd in aceste institutii;

Un element comun al proiectelor dezbatute este reprezentat de necesitatea organizarii de
evenimente conexe, care imbogitesc activitatea artistici a institutiilor teatrale. In cazul
proiectelor care au presupus utilizarea de tehnologii digitale, la Teatrul ,,George Ciprian” din
Buzau, spectatorii au putut experimenta tehnologia Kinect sau au creat profiluri de roboti in
mediul digital, iar, la Craiova, s-au organizat tururi ghidate in laboratoarele INCESA sau au
fost vizionate produse audio-vizuale filmate prin tehnologia 360° cu ochelari Oculus VR (pusi
la dispozitie de CINETic Bucuresti, parteneri asociati), acestea fiind doar céteva din
multitudinea de exemple redate in lucrare.

Tn mod particular, in cazul proiectelor europene de colaborare, acestea pot oferi posibilitatea ca
spectacolele sd beneficieze de turnee internationale cel putin in cadrul partenerilor, sporind
vizibilitatea teatrelor si creatorilor din Romania, in exterior.

Proiectele europene ofera ocazia teatrelor de stat din Romania sa 1si asume o functie de cercetare
(pe langa cea principala de productie de spectacole) in domeniul artelor spectacolului, a carei
utilitate poate fi dovedita in timp. Intre teatrele din Romania cunoastem doar cazul Centrului
de Cercetare si Creatie Teatrala lon Sava de la Teatrul National Bucuresti (TNB) infiintat in
anul 2005 si care functioneaza ca o entitate clar definita (conform ROF aprobat prin Anexa 1 a
O.M.C. nr. 2526 din 01.11.2013), cu o schemd de personal, buget si rapoarte anuale de
activitate. Situatia acestui centru este exceptionald, TNB fiind teatrul cu cel mai mare buget
dintre teatrele aflate in subordinea Ministerului Culturii. Cu toate acestea, teatrele pot deveni
spatii de cercetare prin punerea la dispozitie a infrastructurii, a logisticii de care dispun (spatii,
resursa umand, echipamente audio, video), respectiv spatii de diseminare a rezultatelor
preliminare sau finale ale proiectelor (prin canalele de comunicare, organizare de conferinte,

laboratoare publice, seminare, prezentari, dezbateri cu panel-uri de vorbitori).
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In unele situatii, proiectele Fabulamundi sau ACuTe, de pilda, teatrele partenere devin teatre-
laborator — parte din specificul lor, raportarea la tema generald a proiectelor in care sunt
implicate, rezultatele obtinute, sunt monitorizate si analizate conform principiilor stiintifice,
concluziile fiind introduse in rapoarte si studii;

Este de anticipat ca presa culturala si critica de teatru sd devind din ce in ce mai sensibile la
analiza spectacolelor realizate, inclusiv prin particularitatea care decurge din realizarea in
cadrul unor proiecte europene de colaborare. Unele dintre aceste spectacole sunt integrate
perfect repertoriilor teatrelor (ceea ce este si firesc sa se intample), informatia ca acestea au fost
realizate prin Programul Europa Creativa putand fi putin relevantd. Cu toate acestea, este de
anticipat faptul ca critica de specialitate se va imbogati in mdasura in care va descoperi si va
deveni sensibild la plasarea acestor spectacole In context european. Nu este de putin interes
faptul ca, de pilda, sunt produse mai multe spectacole la nivel european pe o aceeasi tema,
productia cu participare romaneasca fiind doar una din formele 1n care a fost tratatd acea tema.
Tn plus, pot fi identificate beneficii ale calitatii cronicilor de spectacol prin atentie asupra
procesualitatii, ale demersului, ale plasarii spectacolelor romanesti in context european.
Platforma proiectelor castigdtoare a Programului Europa Creativa se transforma intr-o arhiva
activa care se adauga patrimoniului cultural european comun. Aceasta reprezintd un instrument
util pentru a clasifica proiectele in functie de liderul de proiect, de un anumit an sau de o anumita
tard participanti. In plus, materialele disponibile online (articole de presa, materiale foto-video,
fotocopii ale afiselor, flyere de spectacole, link-uri catre website-uri sau pagini de pe retelele
sociale ale proiectelor, publicatii), se constituie in surse atat pentru informare, cat si pentru
documentarea unor cercetari academice viitoare. Datele culese pot fi introduse si interpretate in
cercetdri calitative si cantitative care sd panorameze primele doud decenii ale noului secol, in
evolutia acestor programe de finantare;

Procesul de chestionare a rolului institutiilor de spectacole in societatile europene de astazi
(proces parcurs si de institutiile de spectacole din Romania) reprezintd un factor care oferd
relevanta teatrului ca fenomen, in general. Asa cum observa Klaic, in ciuda unei crize pe care

domeniul ar putea sd o resimta,
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Artele spectacolului infloresc in Europa intr-o multitudine de aranjamente, modele de

productie si distributie, surse si scheme de finantari publice, spatii de joc, festivaluri,

studio-uri, asociatii sau organizatii profesionale®.
La acestea se adauga preocupadrile de imbogatire a cercetarii de specialitate in mediul academic
(in care se incadreaza demersul de fatd), multiplicarea programelor, a ofertelor educationale
oferite de facultdtile vocationale indreptate catre studierea managementului si marketingului
culturale.
Institutiile de spectacole din Roméania au avut oportunitatea de a se apropia de misiunea lor de
servicii in slujba publicului prin prisma acestor proiecte. Aceasta intr-un sistem teatral in care
exista si alte organizatii inca insuficient de mature sau de potente la nivel de mijloace financiare
(sau insuficient de interesate) — pentru a fi putut sd concureze pentru obtinerea de granturi
europene. Cu toate cd aceste asociatii au experientd in scrierea de aplicatii pentru fonduri
culturale nationale, gestionarea si implementarea unor asemenea proiecte (desi de dimensiuni
mai mici in privinta bugetelor, a faptului ca nu presupun colaborarea cu alte entitati culturale),
accesul limitat al operatorilor privati din sectorul teatral din Romania la astfel de finantari
consideram ca a functionat in avantajul institutiilor de spectacole din Romania, pentru ca
acestea sd se racordeze tendintelor europene in materie de politici culturale si teatrului
european, in general.
In acelasi timp, aceleasi institutii pot si raspunda unor probleme sociale identificate la nivel
european sau in conformitate cu anumite tendinte europene (precum digitizare, inovatie),
inclusiv prin diversificarea ofertei de activitti pe care le propun publicurilor. Aceastd oferta
include, dar nu se reduce, la producerea de spectacole, ceea ce poate sa contribuie la redefinirea
identitard a teatrelor ca locuri de dezbatere, cercetare, permisive multiculturalismului,
integratoare, deschise catre diversitate, adevarate bastioane ale valorilor europene si

democratice.

2 Dragan, Klaic, Resetting the Stage Public Theatre between the Market and Democracy, intellect
Bristol UK/Chicago SUA, 2012, p. 10, trad.aut.
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