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ARGUMENT

Prezenta teza este ganditd ca un material pe care noile generatii de producatori sd-1 poata
folosi 1n relatie cu ceilalti creatori de cinema, cu finantatorii proiectelor cinematografice dar
si cu distribuitorii de film. Viitorii producétori gasesc descrise aici strategii moderne de
dezvoltare, finalizare si lansare a proiectelor cinematografice. Sunt tratate subiecte de stricta
actualitate: influenta ,,political corectness” asupra continutului, limitarile impuse de aplicarea
standardelor de productie ,,green” — sustenabile si impactul aparitiei noilor platforme de
lansare digitale. In final sunt prezentate exemple concrete relatate de producitori de prim-
rang dar si din experienta proprie, acumulatd in producerea unor filme precum ,,Cum mi-am

petrecut sfarsitul lumii”, ,,Eu cand vreau sa fluier — fluier” si ,,La drum cu tatal meu”.

ELABORAREA UNUI PROIECT DE FILM DE LUNG METRAJ

Acest prim capitol abordeaza ,holistic” rolul producatorului in cinematografia moderna,
evidentiind diferentele dintre modelele european si american, explorand caracterul creativ
care poate fi atribuit acestei profesii. Capitolul contine de asemenea sectiuni privind
finantarea, platformele de colaborare, tendinte emergente precum Green Production sau
reprezentarea de gen si sau a categoriilor defavorizate In cinematografie, relevanta
cinematografiei romanesti. Toate acestea in contextul influentei din ce in ce mai mari

exercitate de platformele de streaming asupra industriei cinematografice.

a.  Producatorul creativ si ceilalti colaboratori in elaborarea

unui proiect cinematografic

In contextul cinematografic contemporan, rolul producatorului evolueazd dincolo de simpla
creativ. Richard D. Zanuck argumenta inca de acum cateva zeci de ani ca perceptia publica a
producdtorului ca simplu finantator al filmelor este inseldtoare. Din pacate aceasta perceptie

a dainuit pana in zilele noastre, fiind impéartasitd de anumite programe academice si legislatii.



Clasificarea producatorilor de film se face in functie de natura lor profesionala: producatorii
angajati si cei independenti. In timp ce primii sunt asociati adesea cu studiourile mari de
productie, cei din urma sunt priviti ca fiind mai autonomi si creativi. Insd aceasta nu exclude

faptul ca producatorii angajati pot avea, de asemenea, un impact creativ semnificativ.

Contributia creativa a producétorului se concretizeaza in selectia ideilor originale, formarea
unei echipe competente si supervizarea productiei filmului. Producétorul creativ joaca un rol
esential In faza de dezvoltare a proiectului, dar abilitatile sale sunt necesare si In etapele

ulterioare.

In continuare materialul prezinti alte categorii de producitori: producatorul executiv, care se
focalizeaza pe asigurarea montajului financiar, si producdtorul delegat, care gestioneaza
aspectele in principal aspectele logistice. Este prezentatd opinia Evei Honthaner, conform
careia rolul producatorilor a devenit usor ambiguu, cu credite de producator acordate ba

actorilor, ba unor manageri, ba finantatorilor.

In centrul atributiilor producitorului se afld identificarea si mobilizarea talentului necesar
realizarii unui film de succes. Acesta trebuie sa fie nu doar un manager competent, ci si sa
dispuna de o viziune clard si capacitatea de a detecta potentialul artistic. Rolul sdu este
esential pentru echilibrarea nevoilor variate ale actorilor principali implicati, precum

regizorul sau investitorii.

Dupa finalizarea filmarilor, producatorul are sarcina de a elabora strategii de marketing
adecvate publicului-tintd identificat. Managementul relatiilor dintre membrii echipei de
productie, facilitarea colabordrii cu regizorul si supervizarea montajului sunt, de asemenea,

responsabilitati vitale.

Colaborarea cu "line producer"-ul, expert in aspecte pragmatice, este esentiald. Producatorul,
avand o viziune globala, intervine atunci cand situatia o impune. Acesta este o figura-cheie in
universul cinematografic, medierea intre creativitate si pragmatism comercial fiind cruciald

pentru succesul unui proiect cinematografic.

Existd variatii regionale 1n privinta rolului producétorului. De exemplu, in SUA, unii din cei

care sunt creditati ca producdtori executivi sunt mai adesea implicati in procesul creativ, spre



deosebire de Europa, unde accentul cade mai mult pe finantare si distributie. Cu toate acestea,

indiferent de regiune, rolul de supraveghere a productiei unui film este esential.

In incheiere, producitorul ocupi un loc central in industria cinematografici, cu
responsabilitati care se intind dincolo de finantare, incluzdnd coordonarea tehnica si
supervizarea creativa. Colaborarea eficientd cu regizorul, bazatd pe incredere, precum si
aptitudinile tehnice si creativitatea, sunt esentiale pentru producdtor, asigurand succesul unui

film.

b. Producatorul si proiectul cinematografic

In aceastd a doua sectiune am incercat sa aplicim teoria introdusa in secolul al XIX-lea, de
catre Hegel 1n materie de evolutie a ideilor: dialectica. Teoria hegeliand presupune trei etape
esentiale: teza, antiteza si sintezd. Aplicatd industriei cinematografice, aceasta structurd ofera
o perspectivd revelatoare asupra evolutiei rolului producatorului in etapa ,,industriala” a

cinematografiei.

Teza este reprezentatd de producatorul traditional al epocii de aur a Hollywoodului, cu accent
pe profit, avand control absolut asupra productiei — mergand pana la auto-cenzura operelor.
Antiteza surprinde producatorul din era cinematografiei de autor, influentat de miscari
artistice precum ,autorismul” teoretizat in celebra publicatie ,,Chaiers de cinema”. Aceasta
teorie pune un accent sporit pe inovatie si viziunea regizorului, lasand considerentele
financiare pe un plan secund unde era pozitionat si producatorul. Sinteza este reprezentatd de
aparitia producatorului creativ, care imbind preocuparile comerciale cu cele artistice,

valorizand inovatia, dar mentinand o viziune pragmatica legata de profit.

In elaborarea anti-tezei A. Bazin si Truffaut, au contestat modelul clasic, militind pentru
realism, opundndu-se "Calitatii Franceze". Astfel a aparut distinctia intre "film de arta" si
"film comercial". E de remarcat ca in zilele noastre aceasta distinctie devine din ce in ce mai
greu de facut, avand in vedere faptul cd cinema-ul de la Hollywood a inceput s@ incorporeze
elemente anterior rezervate cinema-ului de artd si invers, regizori celebri adopta un format
comercial care nu este decat un vehicul prin care isi transmit mesajul profund personal si

original.



Aceastd sectiune cuprinde o prezentare din perspectiva istoricd evolutia conceptului de
producdtor. Este prezentatd opinia unor autori precum Priggé si De Winter care 1i considerau
pe producdtori drept "eroi neomagiati" mai ales de catre comunitatea academica. Ei erau de
parere ca ambiguitatea si complexitatea atributiilor producatorului au contribuit la lipsa lor de

vizibilitate in discursul academic.

Figurile emblematice ale inceputului cinematografului precum Lumiere, Pathe sau Mayer si
care au avut o influenta esentiald in modelarea esteticii si directiei cinematografiei au fost cu

totii foarte iscusiti antreprenori.

Producatorii au avut un impact indiscutabil asupra evolutiei sistemului de studiouri — in acea
epoca definindu-se practic ,,prototipul” profesiei de producator in epoca prin intermediul unor
figuri marcante precum Thalberg si Selznick. In viziunea acestora cinematografia era o

fuziune de creativitate si afaceri.

Dinamica dintre producator si regizor a variat de-a lungul timpului, cu regizori precum
Coppola si Scorsese suprascriind notorietatea producatorilor in anii '60 si '70. Cu toate
acestea, de la sfarsitul secolului XX si pana in prezent, producatori ca Spielberg sau Lucas au
reafirmat relevanta antreprenoriala in cinematografie, in timp ce contextul european, cu figuri

precum Korda, subliniaza contributia producétorilor la renasterea postbelica a filmului.

In 2023, natura si importanta producatorului creativ riman subiecte de dezbatere.
Diferentierile intre producdtorul creativ, executiv si delegat indica diversitatea si

complexitatea domeniului.

In esentd, analizdnd evolutia rolului producatorului prin prisma dialecticii hegeliene, se
descoperd o transformare semnificativd si o redefinire constantd a puterii In industria

cinematografica.



c. Criterii pentru alegerea subiectelor

Cea de-a treia parte a primului capitol este dedicatd modului in care temele filmelor sunt
selectate de catre producatori sau regizori. Sunt enumerate o gama largad de considerente de la
viziuni individuale la tendinte de piatd. Irving G. Thalberg, precursor in domeniul productiei
de film, vedea filmul ca o afacere creativa, axatd pe incasdrile la box-office. In contrast,
regizorul Stanley Kubrick compara filmul cu muzica, unde emotia si semnificatia vin ulterior.
Alegerea temelor de catre producatori este influentatd de factori precum preferintele
audientei, tendintele actuale, relevanta genului, interesele personale si semnificatia sociala
sau culturald. Teoriile pe care se bazeaza producatorii si regizorii variazd, dar studiile
demografice, analizele de piatd si participarea la evenimente de industrie sunt instrumente
esentiale. Tendintele, cum ar fi popularitatea filmelor cu supereroi sau cele inspirate din
jocuri video, oferd oportunitati, in timp ce considerentele tehnologice, precum progresele n

CGI, extind orizonturile creativitatii.

In actuala etapi de dezvoltare cinematografica, selectia temelor a ajuns si fie influentati de
aparitia de noi standarde si strategii precum Strategia Consiliului Europei privind egalitatea
de gen si Testul Bechdel. In acest final de sectiune sunt analizate amandoud. Adoptati in
2013, strategia CE vizeaza eliminarea stereotipurilor si promovarea participdrii femeilor in
diverse sfere. Testul Bechdel, propus de Alison Bechdel in 1985, evalueaza reprezentarea
feminind 1n filme. Importante festivaluri cinematografice, inclusiv Cannes si Berlinale,
adopta criterii de diversitate, semnand astfel angajamente pentru incluziunea si egalitatea de

gen.

d. Finantarea unui film de lung metraj

Cea de patra sectiune a primului capitol demitizeazd legenda urband conform careia un
creator obtine usor finantarea pentru un film in urma expunerii ideii urmatorului sdu film.
Realitatea este mult mai complexd, variind in functie de multipli factori: nationalitatea
companiilor producatoare, amploarea productiei si participarea anumitor cineasti sau actori.
Producatorul, pregdtind un buget sumar si estimari de Tncasari pe baza analizelor de audienta

si studiilor de piata, 1si elaboreaza un plan de finantare.



Sunt identificate trei mari categorii de surse de finantare: fonduri din industrie, fonduri de la
terti si sprijin din partea entitatilor publice sau private. Finantarea privatd este frecventa,
oferind flexibilitate si control creativ, dar presupune unui retur din partea investitorilor.
Finantarea publica, oferitd in special pentru filme cu relevantd sociald sau culturald, vine cu
propriile restrictii. Crowdfunding-ul permite conectarea directd cu publicul, dar cu resurse
adesea limitate. Marile studiouri oferd resurse financiare semnificative, dar pot implica
renuntarea la control creativ. Acordurile de productie/distribuire permit finantari partiale, cu
variatii in termeni de control si costuri. In industria filmului, mecanismul de "minimum
guarantee" (MG) permite distribuitorilor sd finanteze productia unui film, asigurand
producdtorului o suma minimd garantatd pentru drepturile de distributie, indiferent de
performanta comercialda a filmului. Producatorul poate utiliza MG ca sursd de finantare,
antrenand astfel banci sau finantatori in pre-finantarea avansului pe incasari. Valorile MG pot
varia, ajungand la cifre substantiale pentru filme cu mare potential. Co-productiile, incheiate
intre companii de productie, ofera avantaje de resurse combinate si Impdrtirea riscurilor, dar
pot creste costurile si complexitatea, cu un impact ecologic negativ. Contractele cu
studiourile de post-productie aduc finantari, dar presupun rambursari prioritare. Institutiile
financiare pot oferi imprumuturi pentru productie, insd adesea necesitd garantii financiare.
Exemplificativ, Franta prezintd un cadru legislativ favorabil pentru creditele cinematografice,
sprijinind cooperarea dintre sectorul bancar si industria filmului. Alte surse includ

parteneriatele de tip Joint-Venture, creditele fiscale si finantarile prin sponsorizare.

Functie de etapa in care se afld proiectul cinematografic, producétorul pune la dispozitia

filmului o serie de surse de finantare adaptate contextului respectiv:

In etapa dezvoltdrii filmului, principalele categorii de cheltuieli sunt cele cu scrierea
sinopsisului, a scenariului, cercetarea si participdri la evenimente. Finantarea provine din

fonduri nationale, internationale, rezidente, pitching si investitori privati.

Finantarea productiei se face diferit in Europa si SUA. Piata filmelor de autor reprezintd pana
la 15% la nivel global, cu Franta avind cea mai mare cotd europeani, de 40%. in Statele
Unite, productia este polarizatd pe blockbustere sau filme artistice, cu o zona incerta intre.
Filmarile cu bugete de pand la 5 milioane sunt sprijinite de 1% dintre persoanele instarite,
prin "Vanity money". Fondurile nationale pentru cinematografie sustin productiile autohtone,

avand ca sursa taxe si impozite, bugetul de stat si televiziunile. In Roménia, TVR contribuie



cu pand la 15% din veniturile sale. Centrele nationale, precum CNC Romania, finanteaza
productiile locale. Fondurile regionale promoveazd cultura si patrimoniul local, fiind
gestionate de comisii de film. Colaborarile trans-nationale sunt finantate de institutii

internationale specializate.

Pentru post-productie: Post-productia implicd procese esentiale dupd filmare, necesitand
finantare adecvatd. Bugetele pot fi epuizate din diverse cauze (neprevazute, estimari gresite,
cresteri ale costurilor), impunand planificare meticuloasa si explorarea surselor variate de

finantare, inclusiv fonduri publice, private si programe internationale.

Festivalurile de film servesc ca platforme cruciale pentru dezvoltarea, lansarea si finantarea
proiectelor cinematografice. Acestea organizeaza sesiuni de pitching, in care producatorii si
scenaristii isi prezinta lucrarile Tn fata unui juriu de experti, facilitand Intdlniri private pentru
finantare directd de la co-producatori sau companii de post-productie. Participarea la
festivaluri valideaza calitatea proiectelor si amplificd notorietatea lor, Incurajand negocieri
mai favorabile cu distribuitorii. Pe langd oportunitdtile de networking cu profesionisti si

investitori, festivalurile ajuta producatorii sa gaseasca distribuitori si sd acceseze finantare.

Co-productia internationala, o forma populard de colaborare in industria filmului, aduce
multiple avantaje, inclusiv accesul la piete noi, partajarea resurselor si beneficii culturale, dar
poate implica si costuri suplimentare si pierderea controlului cultural. Certificarea
nationalitatii filmului este esentiala pentru accesul la fonduri publice si cote cinematografice,
iar acordurile bi-nationale si Conventia Europeand pentru Co-productie Cinematografica sunt

instrumente cheie In facilitarea co-productiilor internationale.

In incheierea acestei parti sunt prezentate tendintele recente ale fonduri de finantare
cinematografica, nationale si trans-nationale, de a integra criterii de diversitate in evaluari,
promovand incluziunea si diversitatea in sector. Initiativele unor institutii precum Eurimages,

CNC francez sunt relevante in reliefarea acestor tendinte.

e. Green production



Productia de film si televiziune, un sector cu mobilizare intensd de resurse materiale,
financiare si umane, impune producdtorului responsabilitatea gestiondrii eficiente a acestor
resurse. In ultimii 30 de ani, rationalizarea consumului resurselor, inclusiv a celor
neregenerabile, s-a impus ca o prioritate majora, sub presiunea organizatiilor internationale si
a marii industrii cinematografice, in special din SUA. Acest context a generat conceptul de
"productie ecologica de film", marcand efortul sectorului de a contribui la reducerea emisiilor
de carbon. Se evidentiaza implementarea unor "etichete ecologice" in functie de procedurile
implementate, de materialele si combustibilii utilizati, care Insd nu erau obligatorii. Totusi,
aceastd etichetd se transformd, in contextul angajamentelor internationale privind reducerea

emisiilor si atingerea neutralitdtii de carbon, din optiune in obligativitate.

Sectiunea descrie rolul esential al Raportului Comisiei Brundtland (1987) in definirea
dezvoltarii durabile ca paradigma care integreaza protectia mediului cu dezvoltarea umana,
reafirmata si consolidatd in cadrul Conferintei de la Rio (1992). Apoi sectiunea analizeaza
conceptul de ,,economie circulard”, un model de productie si consum sustenabil care se
focalizeaza pe reutilizarea, renovarea si reciclarea produselor si materialelor. Principiile
esentiale ale economiei circulare vizeaza eliminarea pierderilor, reciclarea si regenerarea
naturii. In 2020, Comisia Europeani a propus un plan de tranzitie citre aceastd economie la
nivel european. Industria cinematograficd prezintd provocari in adoptarea practicilor
ecologice datoritad structurii sale unice, chiar daca constientizarea ecologica a crescut mult in

ultimele decenii.

Productia cinematografica a inceput sd acorde gradual o importantad crescutd sustenabilitatii.
In 1989, ,,Environmental Media Association” (EMA) a introdus ,,green carpet”, promovand
transportul ecologic pentru celebritati. In 1991, Asociatia Producitorilor Independenti de
Clipuri Publicitare a lansat ,,Ghidul Mediului”, in timp ce Fessenden si Ellenbogen au
subliniat importanta educatiei In protectia mediului. Companii majore precum Warner Bros.
si Disney au infiintat initiative si fonduri pentru conservare. In anii 2000, institutii precum
Comisia de Film din British Columbia si Producers Guild of America au lansat ghiduri si
portale pentru productia ecologica. in Europa, initiative precum ,,albert” si "Green Shooting
Card" sustin productia de film durabild. In 2012, membrii retelei "cine regio” au initiat "green
regio”, iar Tn 2014, initiativa "Green Screen" a promovat metodele sustenabile in opt regiuni
europene. In 2019, 28 de fonduri "green regio" au semnat "Manifestul pentru Filmarea

Sustenabila", iar in 2020, BFI a lansat "A Screen New Deal", o strategie britanicd pentru



neutralitate climatica. In 2021, "Eureca" a fost dezvoltat pentru calculul amprentei de carbon,

iar in 2022, legislatia germana a introdus reguli stricte pentru finantarea filmelor.

Finalul acestei sectiuni e rezervat descrierii initiativelor dedicate productiei de film ecologice
au crescut in relevanta si complexitate. ,,Green Production Guide”, initiat in 2010 de PGA si
SPA, este cea mai complexa platforma ce oferd instrumente, cum ar fi calculatoare de
amprentd de carbon si check-listuri, pentru a Incuraja productii sustenabile si a evalua
adoptarea bunelor practici. ,,Green Film”, creat de Trentino Film Commission n 2016, este o
abordare mai simplificata, axatd pe optimizarea transportului si economisirea energiei. ,,A
Screen New Deal”, propus de BFI in 2020, se bazeaza pe studii vaste si ofera o abordare
holisticd, subliniind importanta refolosirii materialelor, eficientizarii consumului de energie si
planificérii responsabile. Indiferent de initiativa, existd un consens general cd protejarea
mediului in productiile de film este esentiald, fie prin reciclare, economisirea energiei sau

adoptarea unui comportament eco-responsabil.

f. Producatorul in relatia cu dezvoltarea proiectului

cinematografic si influente asupra continutului

Dezvoltarea proiectului cinematografic constituie un pivot esential in elaborarea filmului, cu
un impact semnificativ asupra succesului sau insuccesului operei finale. In acest stadiu,
producdtorul creativ vegheaza asupra integritatii viziunii regizorului si elaborarii unei
strategii consistente. Cu toate ca procesul poate dura ani buni si poate intdlni numeroase
obstacole — de la finantare la resurse — capacitatea producatorului de a naviga aceste
provocdri si de a integra feedbackul din industrie este cruciald. Definirea dezvoltarii
scenariului variaza in functie de profesionistii implicati, avand implicatii diferite pentru
producdtori, scenaristi si regizori. Astfel, contextul post-socialist aduce noi interpretari si
abordari, cu dezvoltdri care variaza de la conceptualizéri largi la perspective mai Inguste,
axate strict pe scenariu. Practicile de dezvoltare se manifesta divers in functie de orientarile

profesionale, cu diferente notabile intre producatorii ,,mainstream” si ,,marginali”.

In industria cinematografica, conflictul dintre producatorii de filme orientate catre artd si cei
orientati comercial s-a accentuat datoritd distribuirii subventiilor publice. Producatorii de arta
apreciaza aceste subventii pentru dezvoltarea filmelor, In timp ce producatorii comerciali

considera cd sunt dezavantajati, argumentand ca finantarea excesiva este acordata proiectelor



de arti. In Europa, unele fonduri cinematografice au marit complexitatea finantarii prin
sustinerea scenaristilor fara sprijinul producatorilor. Scenaristii, dincolo de aceasta problema,
se confrunta cu "precaritate", reflectatd in salarizarea insuficientd si conditiile de munca
instabile. Transversal, in SUA, scenaristii Ghildei Scriitorilor Americani se confruntd cu
provocdri similare, amplificate de reducerea episoadelor pe sezon de catre platforme precum
Netflix. In esent, aceste conflicte evidentiazi tensiunile dintre diferitele entititi din industria

filmului si complexitatea ecosistemelor sale la nivel local si global.

Miscarea #MeToo, Tmpreund cu corectitudinea politicd, au influentat profund industria
cinematografica. Initiatd ca raspuns la dezvaluirile de abuz sexual in Hollywood, #MeToo a
condus la schimbari in productie, promovand un mediu mai sigur si incluziv, si a accelerat
interesul pentru teme legate de drepturile femeilor. Astfel, diversitatea si reprezentarea au
devenit centrale, cu cereri crescande pentru reprezentarea adecvatd a diferitelor grupuri
demografice in filme. Corectitudinea politicd a condus la evitarea stereotipurilor, reevaluarea
filmelor anterioare si strategii de marketing adaptate. Studiile arata subreprezentarea femeilor
si minoritatilor in industria cinematografica, perpetuand ideologii discriminatorii. Totusi,
festivalurile de film si institutiile majore au inceput sd promoveze egalitatea, recunoscand

importanta diversitdtii si reprezentarii pentru o industrie echitabila si responsabila.

g. Noi platforme de networking

Retelele de producatori de film contribuie esential la evolutia cinematografiei europene,
oferind acces la resurse si oportunititi de dezvoltare. ACE - Ateliers de Cinema European,
fondata in 1993 in Olanda, propune programe de formare, finantare si networking pentru
producatori. European Audiovisual Entrepreneurs (EAVE), infiintat in 1988, faciliteaza co-
productiile si oferd sesiuni de pregatire specializate. European Producer's Club, compus din
producdtori influenti, functioneaza ca retea, grup de reflectie si platformd de lobby pentru
protejarea intereselor industriei. Academia Europeana de Film, infiintatd in 1988,
promoveaza si apreciaza contributiile profesionistilor europeni. IMDb Pro si Crew United
sunt instrumente si platforme online esentiale pentru producatorii moderni. Aceste organizatii
si platforme stimuleazd colaborarile, oferda suport si mentin vitalitatea cinematografiei

curopene.



h. Noul val al cinematografiei romanesti

Cinematografia romaneascd, influentatd adanc de regimul represiv al lui Ceausescu, a
cunoscut o renastere notabild la inceputul secolului XXI. Introducerea cinematografiei in
Romania dateaza din 1896 cu fratii Lumiére, avand ca reper debutul national in 1912 cu
,Independenta Romaniei”. Cu toate acestea, perioada comunistd (din 1947) a franat
dezvoltarea prin cenzurd si propaganda. Dupd caderea Ceausescu, s-a marcat aparitia unui
"nou val" de regizori, distinsi pentru autenticitatea si minimalismul lor artistic. Contributia
acestora a pus cinematografia romaneasca pe harta globala. Desi in trecut criticii ignorasera
Romania in discutiile despre cinema european, noile productii, in special scurtmetrajele, au
castigat recunoastere la festivaluri majore. Acest "Noul val" a reprezentat o rupturd, dar si o

continuitate, In traductia cinematografica a realitatii romanesti.

Finalul acestei sectiuni este dedicat evaludrii rolului in cadrul ,,Noului Val Romanesc” a doua
proiecte in care am fost implicat: "Cum mi-am petrecut sfarsitul lumii" (2006), debutul in
lung-metraj al regizorului Catalin Mitulescu, si filmul "Eu cand vreau sa fluier, fluier"
(2010), regizat de Florin Serban, cu Marius Panduru ca director de imagine si Catélin

Cristutiu ca editor.

i Perspective: noi platforme si avansul serialului

=n

Inca din 1986, piata "secundard" a casetelor video generase venituri superioare fatd de
vanzdrile in cinematograf. De asemenea, in 2007, veniturile obtinute din segmentul ,,home
video” reprezentau aproape jumatate din incasdrile unui studio american, in timp ce biletele
de cinema erau responsabile pentru doar peste 20%. Transformarea radicald a venit odatd cu
aparitia platformelor de streaming ca Netflix si Hulu, introducand alternative la televiziunea

traditionala si la sistemul de inchiriere prin posta.

Aceste platforme au investit masiv In continut original pentru a-si fideliza abonatii si a oferi o
experientd personalizatd. Sunt prezentate in aceasta parte buget si cifrele pe care cele mai

mari platforme (Netflix, Amazon Prime Video, Disney+, Warner Media sau Apple.

Industria serialelor a evoluat, integrand estetica filmelor si atractivitatea formatelor episodice.

Existd o sinergie Intre cineastii traditionali si lumea serialelor, evidentiatd de implicarea



regizorilor precum David Lynch. Europa vede o crestere in productia de seriale, cu platforme
ca Netflix care se extind, iar festivaluri prestigioase recunosc aceasta tendinta. Dezvoltarea si

finantarea serialelor implicd colaborari complexe si adaptate pietei actuale

LANSAREA PROIECTELOR CINEMATOGRAFICE

Acest capitol abordeazd evolutia lansarilor cinematografice, de la Inceputurile la avantul
platformelor digitale de streaming, accentuand impactul pandemiei si dinamica actuala dintre

cinema si online. Se discuta strategii, contexte istorice si evolutii tehnologice.

a. Scurt istoric al platformelor de lansare

Cinematografia, nascutd din fuziunea dintre tehnologie si arti, a cunoscut o ascensiune
remarcabild, transformatd constant de inovatii tehnice si nevoile publicului. La origine,
inovatii precum kinetoscopul lui Edison si cinematograful fratilor Lumiere au pus bazele unei
arte vizuale revolutionare. In ciuda scepticismului initial, interesul fati de cinema a crescut
rapid, dezvoltandu-se paralel cu societatea. Melies si Porter au evoluat de la secvente scurte
catre povesti narative complexe, iar aparitia nickelodeon-urilor a consacrat filmul ca
divertisment de masa. Perioada 1920 a adus sunetul si incercari de colorizare, iar anii '30-'40,
marcati de Marea Crizd si razboi, au reprezentat "Epoca de Aur" a cinematografiei.
Transformarile socio-culturale post-razboi au rescris paradigma industriei filmului,

reconfigurandu-i traiectoria.

Aparutd in 1947, televiziunea a inflorit, ajungand la 90% din gospodériile americane 1n anii
'50. Initial vazutd ca o amenintare la adresa cinematografiei, televiziunea a fost contracarata
de cinematografie prin inovatii precum ecranul mare si sunetul de inalta fidelitate si

introducerea blockbusterelor 1n anii '70.

Cu toate acestea, evolutii tehnologice, precum casetele VHS si DVD-urile, au modificat
modul de consum al produselor cinematografice. Astazi, platformele de streaming, precum
Netflix, reprezintd o provocare majora, in timp ce in Europa, filmele de arta se confrunta cu

amenintari similare, dar pastreaza o prezenta solida la nivel international.



b. Strategia lansarii unui film

Utilizand teoria lui Hegel despre teza, antitezd si sintezd, se poate elabora o strategie de
lansare a filmelor care imbina proiectiile traditionale In cinematografe cu difuzarea online.
Intr-o erd marcati de evolutia rapidi a tehnologiei si schimbiri in comportamentul
consumatorului, industria cinematograficd se confrunta cu o criza identitard. Platformele de
streaming, furnizand servicii OTT, transforma traditionalele paradigme ale productiei si
distributiei. Logica institutionald difera intre studiouri si platforme: primii vizeaza incasarile
din cinema, in timp ce ultimii se axeazi pe cresterea bazei de abonati. In contextul acestei
dihotomii, se contureazd un viitor de coexistentd, cu festivalurile de film ca potentiale puncte

de reconciliere.

c. Noi strategii de distributie de filme in era platformelor de

streaming

Nu se mai poate vorbi de lansarea unui film azi fard a lua in considerare platformele de
streaming. Acest capitol analizeaza principalele concepte folosite in strategiile moderne:

1. Crearea de continut dedicat platformelor de streaming: Studiourile film dezvolta
continut original special pentru platforme precum Netflix, Hulu si Amazon Prime
Video pentru a maximiza audienta potentiala.

2. Strategii de marketing inovatoare: Includ valorificarea retelelor sociale, crearea de
parteneriate strategice si utilizarea reclamelor directionate pe platforme. Un exemplu
este campania Netflix pentru ,,Enola Holmes” care a ridicat statui ale "surorilor uitate"
ale istoriei in orase din Marea Britanie.

3. Concentrarea pe inalta calitate video: Aceasta implica livrarea de continut 4K sau
sub standardul HDR (High-Dynamic Range), fortdnd studiourile si casele de post-
productie sa livreze materiale la standarde din ce in ce mai inalte.

4. Utilizarea analizei bazate pe date: Platformele de streaming recurg la algoritmi
avansati de Invatare automatd pentru a Intelege preferintele utilizatorilor si pentru a
tinti anumite segmente de public. Studiourile de film utilizeaza, de asemenea, aceste
analize pentru a urmari audienta si a determina ce continut va avea succes.

5. Oferirea de continut exclusiv: Pentru a atrage audiente specifice intr-o piata

competitivd, platformele de streaming si studiourile de film se orienteaza spre crearea



de continut exclusiv, cum ar fi editii speciale ale filmelor, proiectii de pre-lansare si

imagini din culise.

Pe parcursul ultimului secol, industria cinematografica a fost dominatd de marile studiouri,
madsurate prin cote de piatd, si nu neaparat prin evaluari critice. Totusi, ultimele doud decenii
au adus 1n prim plan platformele online ca Netflix si Amazon Studios, care sfideaza aceasta
hegemonie. Conform datelor MPAA, consumul global de filme online a inregistrat o crestere
masiva, surclasand cinema traditional. Platformele de streaming isi bazeazd strategia pe
analiza datelor pentru a personaliza recomandarile si a anticipa preferintele publicului. Desi
initial s-au bazat pe continutul marilor studiouri, platformele au investit progresiv in
productia proprie. Convenienta si flexibilitatea formatului sunt factori cheie ai succesului lor.
De asemenea, cooperarea cu studiourile pentru anumite productii isi propune sd sporeasca
notorietatea si sd atragd noi abonati. Acest model de business se bazeazd pe cresterea

continud a numarului de abonati si pe adaptarea la cerintele pietei globale.

PRODUCATORUL CREATIV IN RELATIE CU SISTEMUL
HOLLYWOODIAN

In cadrul sistemului hollywoodian, pozitia producitorului de film creativ a suferit
transformari remarcabile, migrand de la simpla procurare a finantarii catre un rol diversificat
in era digitala si a platformelor de streaming. Acum, producatorii nu numai ca isi asuma
dezvoltarea de idei inovatoare si promovarea filmelor, dar colaboreaza si cu distribuitori
independenti, beneficiind de o autonomie creativa crescuta. Capitolul prezinta oportunitatile
si provocdrile intdlnite in cadrul industriei cinematografice, cu un accent pe noile generatii de

creatori.

a. Sistemul Hollywoodian

Incepand din secolul XX, cinematografele reprezentau principalul punct de lansare pentru
filme, anticipandu-se vizionarea pe mare ecran. Cu toate acestea, factori precum economia,
politica si contextul social au influentat popularitatea lor, agravatd recent de pandemia
COVID-19 si aparitia platformelor de streaming. Studiourile operationalizau ,logica
angajamentului” (Bowser, 1990), subliniind conexiunea dintre public si cinematograf.

Deciziile erau influentate de acest angajament, vizand incasari mari la lansare. Totodata, se



acorda atentie elementelor de promovare, precum pozitionarea actorilor. Evolutia tehnologica
si schimbarile sociale au reconfigurat industria, cu focus pe filme de tip "blockbuster", care,

desi comerciale, sustineau economic studiourile, dar descurajau inovatia In cinematografie.

In era moderna, studiourile apeleaza frecvent la companii de productie independente pentru
crearea blockbustere, filme cu impact major la box-office. Totusi, unii blockbustere, precum
"Dark Phoenix", au inregistrat pierderi financiare semnificative. Desi aceste filme domina
piata, orientarea exclusiva catre ele este vazutd ca o posibild "crizd identitatii" a
cinematografiei. Thierry Fremaux evidentiazd importanta parcursului unui film pentru
consolidarea valorii sale culturale. Steven Spielberg sustine relevanta experientei
cinematografice. In plus, tensiunile intre cinema si platformele de streaming, exemplificate
prin normele de exclusivitate, influenteaza distributia filmelor si dinamica festivalurilor

internationale, precum Cannes.

b. Producatorul independent

In pofida obstacolelor impuse de pandemia COVID-19, piata europeani a mentinut o coti
constantd de filme nationale, situandu-se in jurul valorii de 26,5% in 2021, comparativ cu
26,7% in 2016, conform datelor UNIC. Productiile europene, desi au cunoscut o crestere
numerica in ultimii 15 ani, confrunta dificultdti in competitia cu mega-productiile de tip
blockbuster. In Roménia, predominanta cinematografelor Cinema City, cu un monopol de
peste 60%, impreund cu strategiile de distributie directd, influenteaza accesul filmelor
europene la public. Aditional, lumea digitald, dominatd de smartphone-uri, a amplificat
relevanta distributiei online, chiar daca producatorii independenti se lovesc de bariere in
accesul la date. Festivalurile rdman esentiale pentru promovarea filmelor, iar premiera
mondiala influenteaz adesea distributia locala. In cadrul acestui ecosistem, rolul agentului de
vanzari si al distribuitorului este decisiv in conturarea succesului unei productii

cinematografice.



c.  Realizatorii si producatorii independenti de noua generatie

In era digitald, o noud generatie de cineasti produce exclusiv pentru online, diferind de
producdtorii traditionali prin sursa de finantare si metodologia de productie. Inovatiile tehnice
au redus costurile, facilitdnd intrarea pe piatd a mai multor creatori. Interactiunea directd cu
publicul online influenteaza productia si distributia, cu peste jumatate din spectatori
angajandu-se In conversatii cu creatorii. Elementele tehnice, de la autentificare la securitate,
complica peisajul distributiei digitale. Importanta marketingului digital este evidentiata, cu

strategii variate pentru a naviga intr-un mediu online dens si in continud schimbare.

FESTIVALURILE IN ERA PLATFORMELOR DE
STREAMING.

In acest capitol tratdm pe larg rolul festivalurilor de film in productia dar mai ales lansarea
proiectelor de film. Se face un scurt istoric a festivalului de film, pornind de la ideea generala
de festival, prezentdam rolul lor determinant pentru industria cinematografica mondiala si
analizdm cele mai noi tendinte Tn domeniu. Capitolul se incheie cu o analiza asupra rolului

marketingului in lansarea unui film.

a. Festivaluri si rolul lor in lansarea proiectelor

cinematografice

Scurt istoric: Termenul "festival" isi are originea in limba latina, adoptat ulterior in lexicul
international prin intermediul francezei si englezei. Istoric, festivalurile erau vazute ca
mijloace de comunicare cu divinitatea, cuprinzand ritualuri care onorau zeitati sau momente
astronomice specifice, precum si sacrificii, competitii si banchete. Renasterea a revitalizat
aceste manifestari, integrand dineul ca simbol al rafinamentului. Secolele 16 si 17 au
inregistrat un declin, dar Revolutia Industriald a readus festivalurile in prim-plan. Spre
sfarsitul secolului 19, termenul s-a extins catre evenimentele artistice de exceptie. Secolul 20
a evidentiat promovarea artei cinematografice, cu primele festivaluri de film avand loc in
Europa. Festivalurile s-au diversificat in forma si tematicd pe parcursul decadelor, cu o

expansiune globala notabild in Asia, Australia si America de Nord. In prezent, existi peste



4000 de festivaluri la nivel mondial, necesitand o coordonare si reglementare complexa intre

ele.

Rolul festivalurilor: Festivalurile de film, profund inraddcinate in contextele istorice si
vizionarele organizatorilor, au devenit entitdti dinamice, adaptindu-se continuu la
transformarile socio-istorice. Ele constituie pivotul industriei cinematografice, facilitind
interactiunile intre actorii sectorului si promovand inovatia in domeniul distributiei. De-a
lungul timpului, festivalurile au trecut de la simple expozitii la entitdti esentiale in
cinematografie, avand un impact semnificativ asupra artelor si economiei artei. Astfel,
acestea legitimeaza filmele, dandu-le o valoare culturald si economica. Procesul de selectie
adoptat de festivaluri influenteaza productia cinematografica, determinand care filme sunt
vazute de publicul larg. Desi aceste festivaluri pot consolida statutul profesionistilor din
domeniu, pot si marginaliza anumite opere, creand un circuit exclusivist. Aceasta
selectivitate, combinatd cu recunoasterea acordatd prin premii, creeazd mecanisme certe intr-
o industrie altfel incertd. Prin urmare, festivalurile cinematografice functioneaza ca noduri

industriale, determinadnd directia si evolutia artei cinematografice.

Festivalurile si platformele de streaming online: In actualul context, festivalurile de film
reevalueaza relatiile cu platformele de streaming, explorand o simbioza Intre virtual si fizic.
Restrictiile impuse de pandemie au dus la colaborari cu platforme digitale, cum ar fi
YouTube sau Amazon Prime Video. Totusi, existd o reticentd semnificativd din partea
producétorilor de film fata de aceste platforme, apreciind premierele traditionale ca momente
de apogeu in cariere. Desi platformele online pot oferi o vizibilitate extinsa, ele nu pot inlocui
complet atmosfera festivalurilor traditionale, care ofera oportunititi unice pentru regizori si
filme emergente. Plus, tehnologia actuald prezintd provocari in materie de securitate si
performantd. Pe termen lung, se anticipeazd schimbari in criteriile de eligibilitate la
festivaluri, cu o adoptare mai flexibild a productiilor de streaming. Cu toate acestea, criza
COVID-19 a avut darul de a readuce in prim-plan esenta artistica a festivalurilor si de a face
pe muti actori importanti sd aprecieze caracterul lor spectacular ce le confera un rol social

unic in cadrul mecanismelor industriei de film.



b. Filmul si marketingul

In epoca consumismului modern, s-a impus promovarea produselor de masi, ducand la
ascensiunea marketingului, si, implicit, a publicitdtii pentru produse cinematografice, avand
in vedere tratamentul filmului ca produs in contextul expansiunii industriale din 1910-1920.
Filmele, spre deosebire de alte produse, sunt creatii unice si ireproductibile, reflectii ale
epocii si experiente colective in cinematografe. Ele pot dobandi semnificatii sociale, cum este
spre exemplu "Star Wars". Comercializarea operelor cinematografice prezintd provocari
datoritd naturii sale duale: un obiect comercial si un artefact cultural. Grupul CinEcoSA
argumenteazd cd marketingul cinematic este intrepatruns de economie si cultura, solicitdnd
analize din perspective culturale multiple. Regizori, precum Stanley Kubrick, se implica activ
in promovarea operei lor, subliniind importanta personald in strategia de marketing. in
contextul schimbadrilor din industria cinematograficd, filmarile in locatii strdine ofera un
avantaj distinctiv, tactica adoptatd si de companii de streaming. Concluzia ar fi ca
marketingul unui film este intim legat atat de productia cat si de experienta pe care vizionarea

lui o furnizeaza publicului.

STUDII DE CAZ

Finalul tezei este rezervat studiilor de caz. In prima sunt prezentate cateva colabordri de
succes intre producatori creativi si regizori atat din industria europeana de film cat si din cea
de peste ocean. Studiile de caz se refera la filme de lung metraj regizate de Catélin Mitulescu,

Florin Serban si Anca Miruna Lazarescu.

a. Studii de caz a relatiei producator creativ — regizor —

scenarist

In cinematografie, relatiile dintre producitori, regizori si scenaristi sunt esentiale pentru
realizarea unui film de succes. Jean-Jacques Annaud si Robert Evans subliniaza importanta
unei colabordri armonioase si eficiente intre aceste entitdti. Lovell si Sergi argumenteaza ca
tensiunea poate stimula creativitatea. Exemplele americane, precum tandemurile Grazer-

Howard sau Cameron-Landau, ilustreaza sinergia si coeziunea dintre rolurile creative si de



productie. In Europa, Karl Baumgardner, prin Pandora Film, a avut un impact semnificativ,

colaborand cu regizori de renume si lasdnd o mostenire durabild in industria cinematografica.

O parte importantd a acestei sectiuni este dedicatd unui producdtor cu un palmares
impresionant - Marin Karmitz. De origine romana, cu o cariera de peste 40 de ani, fondatorul
celebrei case de productie MK2 a colaborat, in ciuda aparentelor nu numai cu regizori
consacrati ci si cu debutanti deveniti ulterior celebri precum: Claire Denis, Pavel Longuine,
Cedric Klapisch. Karmitz este cunoscut ca a produs filme ale unor regizori care, desi cu un
trecut glorios, nu mai puteau gasi finantare dupa un esec comercial. (Jean-Luc Godard, Alain
Resnais, Claude Chabrol, Louis Malle). Lucrarea exploreazd mai in detaliu relatiile cu 4 mari

regizori: Pavel Lungin, Krzysztof Kieslowski si Abbas Kiarostami.

Sectiunea se termind cu o descriere a modului in care relatia dintre producatorul Gregg Hale
si regizorii Daniel Myrrick si Eduardo Sanchez au scris istorie cu The Blair Witch Project -
un film realizat cu mijloace mai mult decat modeste dar si-a depasit bugetul de productie de
aproape 10.000 de ori In comparatie cu prequel-ul Star Wars, lansat 1n acelasi an, care a reusit
sd-si recupereze doar de zece ori bugetul de productie. Un exemplu important pentru

cineastii autohtoni — nevoiti sa lucreze deseori cu bugete limitative.

b. ,,Cum Mi-am Petrecut Sfarsitul Lumii” r. CATALIN MITULESCU

Aceasta sectiune este dedicatd descrierii experientei personale in dezvoltarea si realizarea
filmului ,,Cum mi-am petrecut sfarsitul lumii” regizat de Catalin Mitulescu. Proiectul a fost
sprijinit din faza de dezvoltare si pand la faza de post-productie de nume importante din
cinematografia mondiala (Martin Scorsese, Wim Wenders) si 1n ciuda faptului ca era vorba
de un debut regizoral - a fost primul film romanesc care a obtinut finantare din partea
fondului Eurimages. In aceastd sectiune sunt descrise motivele care m-au facut si ma implic
in acest proiect precum si greutdtile intampinate in realizarea lui (de la dificultatile legate de
gasirea unor locatii de filmare veridice sau a unor obiecte specifice Epocii ceausiste si pana la
vremea nefavorabild) care au dus la marirea numarului de zile de filmare si au pus presiune in
faza de post-productie, avand in vedere ci se intentiona prezentarea in premiera la Cannes. in

incheiere sunt mentionate



c. ,,Eu Cand vreau sa fluier, Fluier” r FLORIN SERBAN

Cea de-a treia parte a studiilor de caz este dedicata implicarii in productia debutului regizoral
a lui Florin Serban unde am jucat rolul unui producdtor creativ. Sunt descrise delicatul
proces de securizare a drepturilor pentru adaptarea piesei scrise de Andreea Valean, gasirea
unui regizor potrivit pentru proiect — avand in vedere alegerea lui Catdlin Mitulescu de a nu
semna regia acestui film precum si colaborarea cu generatii mai vechi de cineasti precum
Daniel Raduta si Emil Slotea. Apoi este prezentat complicatul parcurs in cadrul atelierelor de
dezvoltare ale festivalurilor de la Sarajevo si Rotterdam precum si incercarea — nereusita — de
a obtine finantare din partea unui fond german. Este descris si montajul financiar care a
presupus sprijin de la CNC, sponsori si completarea bugetului filmului pe baza primului cut
de montaj. Este mentionata si importanta Intdlnirilor avute in etapa de pregatire a filmarilor
intre regizor cu cei detinuti In penitenciare de minori si tineri Tichilesti si mai ales Craiova.
Castingul a durat 7 luni. Din punct de vedere al productiei — alegerea de a filma cu amatori
selectati din randul detinutilor acestor centre a reprezentat de departe cea mai mare provocare
in timpul filmérilor. Practic filmarile au presupus relocarea temporard a 15 tineri in
penitenciarul de la Poarta Albd de unde erau luati zilnic in locatia de filmare, existand
constant riscul de evadare. Pentru completarea bugetului filmului, odatd obtinutd o secventa
de aproximativ 20 de minute — am participat din nou la festivalul de la Sarajevo in sectiunea
,Work in Progress”. In incheierea sectiunii dedicate filmului care a castigat Ursul de argint
sunt descrise cateva considerente de naturd etica in legatura cu relatiile care se dezvolta Intre

autorii de film (producatori, regizori) si actori (profesionisti sau nu).

d. ,La drum cu tata” r. ANCA MIRUNA LAZARESCU

Ultimul studiu de caz este dedicat celui mai complex proiect in care am fost implicat ca si
producdtor — drama ,,La drum cu tata” — un ambitios road-movie bazat pe Intdmplari reale cu
o mare miza personald pentru debutanta Anca Miruna Lazdrescu. Sunt descrise toate etapele
— de la identificarea potentialului proiectului in cadrul Cinemart (piata de coproductie din
cadrul festivalului de film de la Rotterdam), la discutiile purtate in Romania unde optiunile de
finantare de la acea vreme nu erau decat CNC si TVR si pana la identificarea producatorului
principal David Lidner si cooptarea lui Nandor Lovac si Andreei Tacher din Ungaria precum
si a firmei suedeze Chimney Pot in calitate de co-producatori minoritari. Desi productia s-a

bucurat de sprijin din partea tuturor tarilor implicate (Romania, Germania, Ungaria si Suedia)



dar si de sprijinul Eurimages, complexitatea filmarilor facea ca bugetul sa nu fie inca complet

acoperit. Din nou s-au inceput filmarile fara ca intreaga finantare sa fie securizata.
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