ANEXA IV

DECLARATIE DE INTENTIE

Subsemnata SANDRA RAZVANA CERNAT, lector universitar doctor,
in cadrul Departamentului Regie Teatru din UN.A.T.C.”L.L.Caragiale” Bucuresti, depun
prezentul dosar de candidaturd pentru a candida la functia de : Sef de Departament.

Declar pe propria rispundere urmétoarele :
1. Nu am suferit o condamnare penald definitivd pentru savérsirea cu intentie a unei infractiuni pentru
care nu a intervenit reabilitarea.

2. Nu ma aflu in conflict de interese, respectiv :

a. Sotul/sotia sau rudele pana la gradul al 1ll- lea, inclusiv afini, nu sunt alese in structurile de
conducere ale UNATC, pe posturi superioare sau inferioare ierarhic postului pentru care candidez;

b. Sotul/sotia nu desfasoard activitati didactice aferente aceleiasi discipline sau unitdti didactice
(curs) din planul de invitamant al unui program de studiu universitar gestionat de acelasi
departament;

c.  Nu detin functie de conducere si/sau nu fac parte din organisme de conducere in alte universitati;

d. Numi aflu in alta situatie de conflict de interese prevazuti de legislatia in vigoare. In situatia in
care conflictul de interese apare ulterior momentului validarii rezultatului alegerilor, in termen de
15 zile de la aparitia conflictului, ma oblig si renunt la functia de conducere, anuntind in scris
conducerea/ Senatul UNATC.

Incompatibilitatea este definitd in Legeal99/2023 art.170 (5) si in Metodologia de alegeri art.12 :
Functiile din UNATC aflate intr-o pozitie directd de conducere, control, autoritate sau evaluare institutionald, se
afla n relatie de incompatibilitate, si nu pot fi ocupate concomitent de citre soti, afini si rude pana la gradul al III-
lea inclusiv, dupa cum urmeaza :

a) presedintele senatului cu rectorul, prorectorii, directorul consiliului pentru studiile universitare de doctorat,
decanii, prodecanii, directorul general administrativ, membrii consiliului de administratie, directorii de
departamente ;

b) rectorul cu prorectorii, directorul consiliului pentru studiile universitare de doctorat, decanii, prodecanii,
directorul general administrativ, membrii consiliului de administratie, directorii de departamente ;

¢) prorectorii §i directorul consiliului pentru studiile universitare de doctorat cu decanii, prodecanii, directorul
general administrativ, membrii consiliului de administratie, directorii de departamente ;

d) directorul general administrativ cu decanii, prodecanii, directorul general administrativ, membrii consiliului de
administratie, directorii de departamente ;

e) decanul cu prodecanii, directorul general administrativ, membrii consiliului de administratie, directorii de
departamente ;

f) prodecanul cu directorii de departamente din cadrul facult#tii respective.

Situatiile de incompatibilitate se rezolva in cel mult 10 zile. Dupé acest termen, solutia va fi hotdratd de Senat.
3. Numad aflu in una dintre situatiile de incompatibilitate prevazute de legislatia in vigoare.

Anexe: Program managerial

CcvV EuroPass
Cazier judiciar

Data : 10.10.2023



ANEXA V

UNIVERSITATEA NATIONALA DE ARTA TEATRALA SI
CINEMATOGRAFICA ,,LLL.CARAGIALE” BUCURESTI

FACULTATEA DE TEATRU / FILM

PROGRAM MANAGERIAL

de sustinere a candidaturii pentru functia de

Director al Departamentului

mandatul 2023-2028

CANDIDAT

octombrie 2023



In Legea nr. 199 / 4 iulie 2023 a Invatimantului Superior, departamentul este definit
drept unitatea academicd functionald care asigurd producerea, transmiterea §i valorificarea

cunoasterii in unul sau mai multe domenii de specialitate.

Atributiile directorului de departament sunt stabilite prin Legea Invatimantului Superior:
Directorul de departament realizeazd managementul si conducerea operativd a departamentului.
Directorul de departament rdspunde pentru elaborarea si implementarea planurilor de
invatamant, de statele de functii, de managementul cercetdrii si al calitatii §i sprijind conducerea

institutiei de invatamdnt superior in activitatea de management financiar al departamentului.

Prezentul program managerial tine seama de situatia prezentd a Departamentului Regie

Teatru si se bazeaza pe urmétoarele acte normative de referinta:

- Legea nr. 199 / 4 iulie 2023 a Invatamantului Superior;

- Carta UNATC;

- Regulamentul intern al UNATC;

- Metodologia privind procedurile de desemnare a structurilor colective si a functiilor de

conducere din UNATC, mandatul 2023-2028.

Subsemnatul/a lect.univ.dr Sandra Razvana Cernat __ candidat/a pentru functia de

Director al departamentului Regie Teatru, imi propun:

Sa stabilesc un plan strategic operational, care sa prevadd in detaliu etapele necesare
alinierii procesului educational din domeniu, la standardele calitative stabilite la nivel european si
national.

In realizarea obiectivelor prevazute de acest proiect managerial se vor avea in vedere
urmdtoarele principii generale:

e promovarea libertatii de creatie;

e stimularea personalitatii creative

e competitia valorilor;

e compatibilitatea cu procesul de invdtdmant European;

¢ adaptarea la cerintele societdtii contemporane;



Misiunea Departamentului de Regie Teatru este de a pregati specialisti in domeniul artelor
spectacolului, incurajind dezvoltarea competentelor profesionale si promovand colaborarea
eficientd in cadrul unui echipe. Departamentul trebuie si asigure studentilor un spatiu si o
atmosferd care incurajeazi si sustin talentul, creativitatea, inovatia si diversitatea artistica, pentru
ca absolventii si poaté fi apreciati si recunoscuti pentru contributia lor semnificativa in domeniul

artistic si cultural.

Viziunea Departamentului de Regie Teatru este centratd pe trei piloni esentiali
interconectati: interdisciplinaritate, internationalizare si investitie in profesionalizarea resurselor
umane. Acesti piloni reprezintd fundamentul prin care ne propunem si formam si sd promovim
practicieni pregétiti si capabili sa articuleze un demers teatral, atit la nivel national, cit si
international.

e Interdisciplinaritate: Se poate realiza prin organizarea unei scoli de vara interdisciplinara
in care studentii de la regie teatru vor avea oportunitatea de a colabora si invata alaturi de
colegi din diverse domenii artistice, precum actorie, coregrafie, papusi-marionete,
teatrologie, scriere dramaticé etc. Aceasta experientd va fi imbogitita de interactiunea cu
profesionisti din domeniu, atét din tara, cat si din striindtate. De asemenea, organizarea
intalnirilor periodice cu artisti de renume din domeniul artelor performative pentru a
deschide orizonturile studentilor si a-i inspira, poate deveni un instrument util in
dezvoltarea si implementarea interdisciplinarititii in cadrul departamentului.

e Interntionalizare: Departamentul de Regie Teatru vizeazd extinderea si consolidarea
dimensiunii internationale prin cresterea ofertei de masterate cu teme relevante si actuale,
organizarea de conferinte internationale, de ateliere cu artisti recunoscuti la nivel
international si implementarea programelor de rezidente de creatie prin intermediul
programului Erasmus, in colaborare cu diverse universitéti din straindtate. Aceste initiative
au scopul de a oferi studentilor oportunitatea de a se implica in experiente de invitare

diverse, explorind diferite perspective si contexte culturale.

o Investitie in profesionalizarea resurselor umane: Se considerd cd investitia in
dezvoltarea profesionald si academica a cadrelor didactice si a studentilor este esentiald

pentru atingerea unui nivel ridicat de competentd si excelentd artistica. Se are in vedere



oferirea stagiilor de dezvoltare atdt pentru cadrele didactice, cat si pentru studenti, cu
scopul de a asigura o pregatire de calitate si a le oferi oportunititi noi de dezvoltarea.

1. Misiunea didactica

Misiunea Departamentului de Regie Teatru este si ofere studentilor o educatie de calitate,

complexd, axatd pe valorile culturale si artistice, pentru a forma regizori de teatru temeinic pregititi

sd se integreze intr-un mediu artistic competitiv si in continua schimbare. Colectivul profesoral are

datoria sa:

Dezvolte abilititi artistice si tehnice; sd ofere studentilor cunostintele teoretice si practice
necesare in sfera regiei teatrale, stimuldnd dezvoltarea abilitatilor de creatie, interpretare si
tehnice, necesare lor pentru a-si forma personalitatea si a excela in arta regizorala.
Promoveze inovatia si creatia artistica: Sa incurajeze libertatea de exprimare scenici si sa
sustind inovatia si experimentul, oferind studentilor posibilitatea de a explora noi orizonturi
si de a contribui la evolutia artei teatrale.

Cultive responsabilitatea sociala si eticd: Sa formeze regizori cu o intelegere profunda a
responsabilittilor si a impactului social al artei, care sa apere valorile morale ale profesiei
si ale breslei

Incurajeze colaborarea interdisciplinara: Si faciliteze colaborarea si dialogul intre regizori,
sd apeleze si la alte domenii din cadrul artei si culturii, pentru a incuraja abordari creative
interdisciplinare, contribuind la dezvoltarea si evolutia artei in ansamblul ei.

Furnizeze experientd practicd si oportunititi de angajare: Sa ofere viitorilor regizori
posibilitatea stagiilor de practicd in institutii culturale si teatrale de prestigiu, care si
contribuie la familiarizarea lor cu realitétile mediului teatral, pregatindu-i pentru o cariera

de succes in domeniu.

Obiectivul general al Departamentului de Regie Teatru din UNATC este sa devind un centru de

excelentd, recunoscut la nivel national si international, pentru formarea si dezvoltarea talentului si

competentelor profesionale ale viitorilor regizori de teatru, pregatind studentii pentru o cariera de

succes in lumea artei si culturii.

Obiectivele punctuale ale prezentului plan managerial se sprijind pe doua componente esentiale si

complementare — cresterea vizibilitdtii Departamentului de Regie Teatru si reducerea riscului de

abandon universitar — care se regisesc incluse in majoritatea obiectivelor generale, didactice side

cercetare, necesitdnd masuri distincte de implementare, dupa cum urmeaza.



Am ales s mi axez numai asupra acelor masuri care se referd la cele mai vulnerabile puncte ale

Departamentului si care, in general, functioneazi interconectat.

1.

Cresterea vizibilitatii si consolidarea imaginii interne si externe a Departamentului de
Regie Teatru prin :

extinderea si diversificarea recrutarii candidatilor pentru admitere prin promovarea ofertei
educationale in medii non-traditionale( de ex: evenimente de teatru pop-up in spatii publice
frecventate de liceeni si tineri, colaborarea cu personalitati si influenceri din industria
artisticd)

comunicarea clara a avantajelor oferite de Departamentul de Regie Teatru al UNATC fata
de institutiile de invatamant superior concurente din tara (Cluj, lagi, Targu Mures) care nu
asigurd acelasi nivel al cursurilor, activitatii de cercetare si gradului de expunere publica
al proiectelor regizorale.

mentinerea §i consolidarea promovarii sesiunii de admitere la ciclurile de Licent3 si Master
in mediul online, prin mijloacele proprii ale departamentului;

adaptarea si flexibilizarea programelor de studii la Master prin relationarea

cu piata culturala;

crearea si promovarea unei identitati distinctive a departamentului si a ofertei sale

A

educationale, prin co-implicarea studentilor din alte departamente, in paralel cu consolidarea

mijloacelor de promovare existente;

realizarea, cu contributia studentilor, a unui ,,profil al candidatului" la Regie de Teatru
(ciclurile de Licentd si Master);
implicarea reald a studentilor in procesul didactic, cu feedback si evaluare a cursurilor, in
functie de cerintele lor;
atragerea de studenti straini, prin programul Erasmus si structurarea de cursuri in limba
engleza.
Asigurarea Experientei Pratice si a Oportunitatilor de Angajare prin :
Dezvoltarea parteneriatelor cu mediul teatral:
- Stabilirea si intretinerea parteneriatelor solide cu institutii culturale si
teatrale relevante, pentru a oferi studentilor acces la stagii si experiente
practice relevante.

Organizarea de evenimente si spectacole practice:



- Facilitarea si promovarea evenimentelor, spectacolelor si productiilor
studentilor, oferindu-le oportunititi de aplicare intr-un mediu real a
cunostintelor dobandite si pentru a-si expune talentul si personalitatea
artistica.

+ Consiliere si orientare profesionala:

- Furnizarea de consiliere si indrumare pentru studenti, pentru a-i ajuta sd-si
aleagd domeniul si sid-si dezvolte competentele necesare pentru piata
muncii.

3. Promovarea imaginii $i recunoasterii internationale prin :
» Participarea la festivaluri. competitii si ateliere internationale:

- Incurajarea si sustinerea participarii studentilor si a absolventilor la
festivaluri, competitii si expozitii internationale, pentru a-si expune creatiile
si a cistiga vizibilitate la nivel global.

o Organizarea de conferinte si simpozioane internationale:

- Organizarea si participarea activd la conferinte si simpozioane
internationale, pentru a impartdsi expertiza si a stabili colaboréri
internationale in domeniul regiei teatrale.

» Cresterea numdrului de studenti internationali:

- Implementarea unor strategii de atragere a unui numar crescut de studenti
internationali, pentru a diversifica comunitatea academica si pentru a
consolida reputatia internationald a departamentului.

- Stimularea schimburilor permanente intre profesorii departamentului si
colegii lor internationali, consolidand astfel expertiza si perspectivele
pedagogice. Crearea si gestionarea unei baze de date cu programe de
schimburi la nivel international intre departamentul de regie si universitati
partenere, pentru a oferi oportunitati de invatare continud si dezvoltare
profesionala.

1.1. Educatie si formare (programe de studii)
Educatia de calitate se obtine in conditii optime cu studenti pertinent indrumati  cétre

viitoarea carierd. De aceea este necesar ca Departamentul de Regie Teatru sa continue actiunile de



definire a propriei imagini care sa induca ideea de excelenta si sa o promoveze la nivel national si
international.
in conformitate cu strategia de dezvoltare a UNATC si avind in vedere obiectivele si principiile
generale stabilite, propun urmatoarele programe de studii pentru continuarea si extinderea
actualului Masterat de regie teatru, evident fird ca masteratele noi sa se suprapuna pe specificul si
directia acestuia:

1. Masteratul International, Interdisciplinar de Arte performative / International,

Interdisciplinary Master of Performing Arts
e Acest program, predat integral in limba engleza, urmareste intersectia teatrului cu

dansul, artele vizuale, artele sonore, filmul. Programul acceptd absolventi si din
aceste domenii conexe. Vor avea loc multiple ateliere internationale cu profesori
de la Viena, Budapesta, Sofia, Belgrad, Varsovia, dar si Sri Lanka sau Vietnam.
2. Masteratul de productie si marketing teatral
e Acest program are scopul de a pregiti studentii pentru a deveni profesionisti in
productia si managementul spectacolelor de teatru, oferind cunostinte si
abilitati esentiale pentru gestionarea proiectelor teatrale, inclusiv planificarea,
bugetarea, marketingul si coordonarea logistici. Completdnd pregitirea
teoreticd §i practicd a regizorilor, acest Masterat le oferd instrumentele,
indispensabile in lumea de astazi, intelegeri si controlarii aspectelor practice si
manageriale ale productiilor de teatru.
3. Masterat Productii muzicale (regie de operd, musical, dublaje)

e Acest masterat se va adresa regizorilor care isi doresc sa se specializeze in montarea
unor spectacole de teatru muzical — opera, opereta, musical dar si acelora care isi doresc
sa isi insuseasca cunostintele necesare pentru a lucra In domeniul regiei muzicale
(dublaje , productii radio si TV etc). Scopul nostru este ca la absolvirea acestui program
regizorii sé isi fi dezvoltat capacitatea de a articula un proiect de teatru muzical side a-
| pune in scend intr-un teatru sau de a putea realizarea regiei muzicale a unei productii
de dublaj. in acest fel, UNATC va deveni singura universitate din Romania care oferd

astfel de programe de formare pentru tinerii regizori.



1.2.Resurse umane

Pentru a asigura dezvoltarea resurselor umane in cadrul Departamentului de Regie Teatru, in

contextul trecerii de la 3 ani la 4 ani si a infiintdrii unor noi Masterate, trebuie sa se tina cont de

noile provocari si cerinte impuse de aceste schimbari. Astfel, se propun urmétoarele criterii si

directii pentru dezvoltarea resurselor umane:

o Dezvoltarea competentelor didactice si metodologice:

Asigurarea formdrii continue a cadrelor didactice pentru adaptarea si
imbunatétirea procesului educational la noile standarde si cerinte
academice.

Participarea cadrelor didactice la programe de instruire gi schimb de
experientd la nivel national si international pentru a-si imbogati metodele

de predare si evaluare.

e Integrarea expertilor din industria teatrala:

Invitarea unor specialisti si practicieni de renume din industria teatrald
pentru a sustine cursuri, seminarii si ateliere, aducind astfel o perspectiva
practica si actuald in procesul educational.

Colaborarea strinsd cu profesionisti din domeniul teatrului pentru a

actualiza programele de studii si a oferi stagii si proiecte practice relevante.

o Evaluarea si monitorizarea performantelor didactice:

Implementarea unui sistem de evaluare periodicd si obiectivd a
performantelor cadrelor didactice, incluzdnd feedback-ul si sugestiile
studentilor si ale colegilor de departament.

Promovarea unui mediu de evaluare transparent, bazat pe criterii clare de

performantd academica si profesionala.

e Promovarea inovirii si cercetdrii:

Sustinerea activa a cercetdrii si inovatiei in domeniul regiei teatrale prin

granturi si proiecte de cercetare.



- Sprijinirea colabordrilor interdisciplinare si a proiectelor de cercetare care
sd incurajeze dezvoltarea si aplicarea de solutii inovatoare in domeniul
artistic si cultural.

- Organizarea unei conferinte anuale a departamentului, abordind teme de
interes actual in artele spectacolului si concentrindu-se asupra
particularitatilor regiei de teatru. Acest eveniment are ca scop promovarea
dialogului academic si a schimbului de idei intre studenti, cadre didactice si
profesionistii din industrie.

o Lirgirea Departamentului si Diversificarea Expertizei:

- Propunere de extindere a numirului de cadre didactice si cercetdtori
specializati in domenii conexe.

- Creare a unui program de colaborare si schimb academic cu alte institutii
educationale prestigioase din tard si din strdindtate pentru atragerea de
profesori invitati si cercetdtori de renume. Lansarea si gestionarea unui
program anual de ateliere in colaborare cu profesori de regie de renume din
diverse tari, orientate spre dezvoltarea si aplicarea unor metodologii
specifice. Invitarea periodicd a acestor specialisti in cadrul departamentului
pentru a sustine ateliere, oferind studentilor oportunitatea de a invata si
aplica tehnici si abordari diverse in domeniul regiei teatrale.

- Diversificarea experientei de invatare prin implicarea unor cadre didactice
si experti cu backgrounduri si experiente variate in teatru.

e Atragerea personalului auxiliar pentru identificarea granturilor, call-urilor

relevante pentru misiunea departamentului
1.3.Editare si publicare de materiale didactice

Editarea si publicarea de materiale didactice sunt aspecte esentiale in procesul de predare
si invitare, avand un impact semnificativ asupra accesibilitatii si calitétii informatiilor transmise
catre studenti. In acest context, trei idei cheie pot contribui la imbunititirea acestor activititi :

- In primul rdnd, o platforma online integrati pentru editare si publicare va facilita enorm aceste
activititi. Dezvoltarea unei astfel de platforme ar oferi repere utile pentru crearea, editarea si

difuzarea continutului didactic. Functionalitatile avansate, cum ar fi incorporarea elementelor



multimedia si personalizarea materialelor pentru diferite grupuri de studenti, pot imbogati procesul
acumularii de cunostinte. De asemenea, un sistem de revizuire si feedback colaborativ ar permite
imbunitatirea continutului intr-un mod eficient si transparent.

- In al doilea rand, colaborarea interdisciplinard si contributia comunitatii academice sunt
esentiale. Stimularea cadrelor didactice, cercetatorilor si specialistilor din diferite domenii si
colaboreze. Un sistem deschis de contributii faciliteazd partajarea surselor. Accesul la diverse
perspective si expertize permite dezvoltarea unor materiale de calitate.

- In al treilea rind, stabilirea unor standarde care si garanteze calitatea si accesibilitatea
continutului este cruciald. Asigurarea corectitudinii informatiilor, claritatea exprimarii si structura
logica a materialelor sunt aspecte esentiale ale unei redactari civilizate. De asemenea, este
important sa se tind cont de accesibilitatea materialelor pentru diversele categorii de studenti,
inclusiv a celor cu nevoi speciale. Respectarea standardelor de accesibilitate si utilizarea unor
formate compatibile cu tehnologiile de asistentd au devenit obligatorii in actualul context cultural.
- In final, infiintarea unei reviste academice online a Departamentului poate reprezenta o platforma
valoroasd pentru impdrtasirea, prin publicare, a materialelor didactice relevante. O asemenea
revista poate include articole, cercetdri, analize si studii de caz interesante pentru domeniul regiei
teatrale. De asemenea, publicarea de texte contemporane in traducerea studentilor de la regie ar
stimula apetitul acestora pentru rafinarea abilitatilor redactionale.

Accesarea facila si publicarea periodica ar contribui la impartésirea contributiilor teoretice si a

rezultatelor practice in comunitatea academica si in randul publicului interesat.

1.4.Managementul calitatii

Managementul calitatii in cadrul Departamentului de regie teatru este esential pentru
asigurarea unui proces educational eficient si pentru promovarea excelentei in formarea regizorilor
de teatru. Acest Proiect propune o serie de masuri menite sd amelioreze implicarea , asumarea
responsabilitatilor si atributiilor cadrelor didactice din cadrul Departamentului de Regie Teatru:
a) Asigurarea calitatii activitatilor/manifestarilor desfisurate in sfera managementului
proiectelor din cadrul Departamentului se va asigura prin:

- Organizarea de intélniri de lucru periodice cu membrii Departamentului pentru trecerea in revista
si evaluarea activittilor si evenimentelor derulate, in scopul respectarii obiectivelor, termenelor

si standardelor de calitate asumate la inceputul fiecdrui an universitar. De asemenea, se vor
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monitoriza proiectele in desfasurare pentru identificarea si remedierea eventualelor abateri sau
dificultiti intervenite in derularea lor.

- Un aspect crucial al managementului calitétii il constituie evaluarea si raportarea performantei.
De aceea, vor fi efectuate evaludri periodice pentru determinarea coeficientului de realizare a
obiectivelor stabilite si pentru identificarea punctele forte dar si a zonelor vulnerabile, oferindu-
se solutii de mbunétatire. Rapoartele detaliate rezultate in urma acestor evaludri vor contribui la
0 corectd estimare a rezultatelor si la detectarea de solutii preventive sau corective.

- Pe langd asigurarea calitdtii activitatilor didactice, Departamentul va acorda o atentie sporitd
atragerii de resurse si stimuldrii initiativelor membrilor séi. Va fi evaluat necesarul de resurse iar
cele existente vor fi alocate in mod eficient pentru o optima sustinere a proiectelor in derulare
precum si a celor planificate.

- Un program de formare si dezvoltare continua va fi dezvoltat pentru membrii departamentului,
incurajdndu-i sa-si imbundtateasca competentele, cultura generald si cunostintele necesare in
domeniul regiei teatrale.

fn plus, procesul de evaluare si imbunititire continud va fi central in asigurarea calititii in
departament. Se va colecta si analiza feedback-ul de la studenti, cadre didactice si alte parti
interesate pentru a identifica punctele forte si zonele care necesitd imbunatitiri. Prin
implementarea masurilor corective si preventive, se va asigura ci deficientele identificate sunt
remediate si se vor actualiza procesele si politicile in functie de concluziile trase din analiza

feedback-ului si a performantei.

b) Propunerea introducerii de proceduri standard in coordonarea si comunicarea internd a
Departamentului:

Procedura de Coordonare si Comunicare Internd are ca obiectiv asigurarea unei coordonari
eficiente a activitdtilor si proiectelor, prin stabilirea canalelor de comunicare si a responsabilitétilor
individuale, clar stipulate si democratic repartizate. Coordonatorul Departamentului are rolul de a
gestiona si facilita comunicarea internd. El trebuie s se asigure ca membrii departamentului sunt
pe deplin informati si implicati in deciziile importante. Pe de altd parte, membrii Departamentului
au responsabilitatea de a participa pro-activ la aceastd comunicare si de a impartasi colegilor

informatiile relevante si orice actualizare.
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Pentru atingerea acestor tinte, vor fi utilizate metode si canale diverse de comunicare. In primul
rind se vor organiza sedinte regulate, in care vor discuta proiectele, problemele si initiativele
Departamentului.

De asemenea, pentru a asigura un dialog continuu intre membrii Departamentului, in distribuirea
de informatii, comunicare a actualizdrilor si a evenimentelor de ultimd ord, vor fi utilizate
platforme de comunicare online.

Fiece membru care detine informatii relevante pentru Departament are obligatia de a le impartasi
cu coordonatorul sau cu alti membri. Coordonatorul, la rdndul sdu, trebuie sd se asigure ca
informatiile ajung la toti membrii departamentului si sa incurajeze cooperarea lor intr-un dialog
deschis.

In cazul nedorit al aparitiei unor situatii conflictuale, Procedura de Coordonare si Comunicare
Internd prevede etapele rezolvarii lor pe cale amiabila, intr-un mod constructiv, in beneficiul
colectivului.

c) Instituirea unor proceduri de analizd economicd a posibilelor fonduri externe (granturi,
finantdri) de care ar putea beneficia Departamentul.

Pentru a ne asigura ca Departamentul de Regie Teatru beneficiaza de resursele necesare si
de o bunia administrare financiara, se propune instituirea unor proceduri standard de analiza
economicd a posibilelor fonduri externe, cum ar fi granturile si finantirile externe. Aceste
proceduri au scopul de a identifica si facilita accesarea resurselor suplimentare care pot sprijini
proiectele si activitatile Departamentului.

Astfel, vom desfisura analize periodice ale oportunitatilor de finantare disponibile in domeniul
artistic si educational. Vom stabili echipe sau comisii specializate in identificarea acestor surse de
finantare si in depunerea de cereri. Aceste echipe vor fi responsabile de intocmirea dosarelor de
finantare, de verificarea eligibilitatii proiectelor si de respectarea termenelor limitd pentru
depunere.

De asemenea, se va stabili o metodologie de evaluare a ofertelor de granturi si finantari. in
definirea criteriilor care vor sta la baza acestei evaludrii se va tine cont de adecvarea fondurilor
disponibile la nevoile si obiectivele departamentului. Se va acorda o atentie deosebitd
compatibilitatii cu proiectele si initiativele existente sau planificate.

Un alt aspect important este monitorizarea si raportarea utilizarii fondurilor obtinute. Se va tine o

stricta evidentd a cheltuielilor si vor fi intocmite rapoarte periodice pentru a exista o evidentd a
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modului in care aceste resurse suplimentare contribuie la efortul de imbunititire a randamentului
activitatii didactice si de productie a spectacolelor realizate de studenti ,

Adoptarea acestor proceduri va permite Departamentului de Regie Teatru si identifice si s
acceseze mai eficient resursele suplimentare necesare finalizarii in conditii optime a proiectelor

studentilor din fiecare an de studii.

1.5.Infrastructura

In desfagurarea activitatii curente a Departamentului de regie teatru, exista trei urgente
majore generate de infrastructurd. Pentru urgenta lor remediere este nevoie de solutii adecvate.
Prima urgenta consta in identificarea si utilizarea tuturor spatiilor adecvate activitatilor practice si
de formare a studentilor. Este nevoie nu doar de un audit detaliat al spatiilor disponibile ci si de
colaborarea cu celelalte departamente ale facultitii pentru a se ajunge la o optima alocare si la
utilizarea cat mai eficientd a respectivelor spatii.

A doua urgentd derivd din obligatia asigurdrii accesibilitatii studentilor cu dizabilitdti motrice in
sdlile de regie si in alte spatii necesare formarii lor profesionale. Solutia pe care 0 propunem consti
in efectuarea unui audit de accesibilitate urmat de implementarea unor solutii concrete, cum ar fi
construirea de rampe si instalarea altor elemente necesare deplasirii si accesului comod si in
conditii de totala siguranta.

Cea de a treia urgentd tine de modernizarea accesului la materialele didactice de tip clasic si la
spectacolele de teatru filmate. in epoca digitalizarii, procesul didactic nu se mai poate limita la
informatia oferitd de biblioteca si arhiva de imagini a UNATC. Solutionarea problemei implica
implementarea unei infrastructuri tehnologice avansate si a echipamentelor necesare accesirii
platformelor digitale specializate, in vederea consultarii surselor documentare online si a vizionarii
spectacolelor de teatru filmate, largindu-se astfel considerabil orizontul informatiei de specialitate,

deopotriva pentru cadrele didactice si pentru studenti.

1.6. Cooperare internationala

In cadrul Departamentului de regie teatru, se impune necesitatea structuririi unui proiect
de parteneriat cu institutii de invatdmant superior teatral din Europa de Est, derulat prin programul
Erasmus. Respectivul proiect presupune construirea unei platforme online care sd conecteze

facultiti de regie teatru din regiune, facilitdnd schimburi de informatii si experienta. In contextul

13



in care, din pacate, In prezent existd o anumita fractura culturala intre tirile fostului lagir comunist,
manifestatd in primul rand prin absenta turneelor, dar si prin disparitia schimburilor de reviste si
publicatii de profil, o asemenea reconectare si interconectare ar fi extrem de beneficd procesului
didactic din UNATC.

Reteaua de colaborare stabilita intre facultétile de regie teatru din tarile Europei de Est, printr-o
platforma online, va permite comunicarea si schimbul de informatii intre profesorii, studentii si
personalul academic din diferitele institutii partenere.

Prin intermediul platformei se vor putea organiza cursuri, seminarii, ateliere, sesiuni de comunicari
si alte evenimente comune. De asemenea, platforma va facilita accesul la resurse educationale
specifice si la informatii relevante din domeniul regiei teatrale. Studentii si cadrele didactice vor
avea posibilitatea sa isi dezvolte abilitatile si cunostintele, sa participe la proiecte trans-nationale
si s@ lanseze colabordri internationale in domeniul lor de specialitate.

Acest proiect ar aduce beneficii considerabile Departamentului de regie teatru, consolidandu-i
pozitia in comunitatea academic internationala si extinzandu-i reteaua de parteneri si colaboratori.
De asemenea, ar oferi studentilor pretioase oportunitdti de invétare si interactiune cu alte culturi

si moduri de predare, contribuind la formarea lor intr-un context mai amplu si mai diversificat.

2. Misiunea de cercetare stiintifica si creatie artistica
2.1. Publicatii, manifestari stiintifice, granturi de cercetare, parteneriate

In cadrul Departamentului de regie teatru, este imperios necesard consolidarea si
promovarea misiunii de cercetare stiintifica si creatie artisticd, componenta vitald pentru continua
dezvoltare a domeniului si pentru mentinerea la zi cu state of the art in regia teatrala.
Unul dintre obiectivele noastre majore trebuie sa fie elaborarea si publicarea unor studii relevante
si de impact: articole gazduite de revistele de specialitate, capitole in volume colective, monografii,
sinteze etc, prin care colegii nostri, dar si studentii si se afirme in de cercetare, contribuind la
evolutia teoretica a regiei teatrale. Incurajarea si sprijinirea cadrelor didactice si a studentilor in
realizarea si publicarea unor asemenea studii este esentjald pentru implinirea acestei misiuni
complementare activitétii didactice .
In paralel va fi stimulati participarea la manifestari stiintifice relevante — congrese si conferinte
nationale si internationale, simpozioane sau workshop-uri. Prezenta pe agenda unor asemenea

evenimente academice sau artistice oferd oportunitatea de a impartasi propriile puncte de vedere
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si realizdri, dar si de a interactiona cu specialisti din propriul domeniu sau din zone cultural-
stiintifice complementare, de a identifica noi directii de cercetare si colaborare.

Un alt aspect important in realizarea misiunii de cercetare si creatie artisticd este obtinerea de
granturi de cercetare fie cele acordate de agentii nationale sau internationale, fie de catre institutii
(Academia Romana, Ministerul Culturii etc) in vederea sprijinirii proiectelor cu impact in regia
teatrald, in contextul directiilor prioritare de cercetare si dezvoltare. Departamentul se va implica
activ in identificarea si aplicarea, fie individuala, fie in cadrul unor colective mixte de cadre
didactice si studenti .

De asemenea, va fi exploratd posibilitatea incheierii de parteneriate si colaborari stiintifice
interdisciplinara cu alte institutii academice, organizatii culturale si teatrale din tard si din
strdinatate in vederea generdrii de proiecte comune de cercetare si organizarii de evenimente
artistice de anvergurd, extinzdndu-se astfel orizontul si impactul cercetarii si creatiei

Departamentului nostru in domeniul regiei teatrale.

2.2. Activititi si manifestari de creatie artistica

In cadrul proiectului de consolidare a misiunii de cercetare si creatie artistic, se poate miza
pe incheierea unor parteneriate pe termen scurt si lung, cu institutii teatrale din Bucuresti si cu
TVR. Aceste colaborari ar oferi o platforma importantd vizibilitétii si promovarii spectacolelor
realizate de studentii de la regie in cadrul ciclurilor de Licenta si Masterat, in special cele montate
in cadrul examenelor finale.
Respectivele parteneriate vor facilita prezentarea publica a productiilor si spectacolelor realizate
de cétre studentii Departamentului nostru. Teatrele partenere pot oferi spatii adecvate si o audienta
diversificata, permitdnd studentilor sd-si expuni talentul si creativitatea in fata unui public real,
avantaj esential in pregétirea lor pentru integrarea in industria teatrala.
Prin intermediul acestor parteneriate se poate facilita dezvoltarea unor micro-stagiuni sau
festivaluri dedicate exclusiv creatiilor studentilor de la regie de teatru, cu participarea colegilor de
la celelalte Departamente ale Facultatii de teatru din UNATC. Acest gen de evenimente poate
constitui o oportunitate unicd de promovare a tinerelor talente si de a genera un dialog constructiv
intre studenti, cadrele didactice si profesionistii din domeniul teatral.
De asemenea, aceste colaborari pot oferi studentilor accesul la resurse si la experiente pretioase,

cum ar fi workshop-uri cu actori si regizori consacrati, sau posibilitatea de a fi integrati in echipa

15



unor productii teatrale profesioniste. Pe aceastd cale procesul didactic se imbogiteste cu o
dobandire interactiva si aplicatd a competentelor, dezvoltdndu-se abilititi esentiale pentru o cariera
de succes in regia de teatru.

Aceste initiative ar avea ca rezultat consolidarea relatiilor cu mediul cultural si artistic, precum si
punerea in valoare a potentialului creativ si inovator al studentilor, contribuind astfel la
promovarea domeniului regiei teatrale si a institutiei in sine.

Un alt aspect crucial in consolidarea misiunii de cercetare si creatie artisticd este implicarea
studentilor de la regie teatru n evenimente si proiecte semnificative, unde studentii isi pot da frau
liber creativitatii si pot lucra sub indrumarea si supervizarea unor practicieni importanti din lumea
teatrala.

Proiectele pot fi de facturd extrem de diversd, de la exercitii de teatru comunitar la performance-
uri, instalatii artistice si multe altele. Studentii vor avea ocazia sd-si aplice cunostintele si abilitatile
dobandite in timpul studiilor, experimentand si imbogatindu-si viziunea artistica sub indrumarea
unor mentori cu vasta experienta in domeniu.

Prin astfel de proiecte, se creeazd o punte intre lumea academica si cea profesionala, oferindu-le
studentilor ocazia de a se familiariza cu cerintele si standardele din industria teatrald. De asemenea,
se promoveazd colaborarea si interactiunea cu practicieni de marca, oferindu-le o perspectiva

realistd asupra modului in care functioneaza si se dezvolta domeniul regiei teatrale.

2.3. Programe de studii de cercetare (masterate, scoala doctorali)

In cadrul dezvoltirii programelor de studii de cercetare, se pun in vedere colaboriri si
parteneriate extinse cu teatre din tara si din striinatate pentru a sprijini si stimula creatia artistica
a studentilor masteranzi. Se propune instituirea unor rezidente de creatie in aceste teatre, unde
studentii masteranzi vor avea oportunitatea de a-si aplica si dezvolta proiectele artistice sub
indrumarea unor profesionisti din domeniu. Aceasta experientd practica si interactiunea directa cu
medii profesionale oferd studentilor o perspectivd ampla si realista asupra cerintelor si provocérilor
din industria teatrala.

In ceea ce priveste scoala doctorald, se are in vedere identificarea nevoilor concrete de cercetare
in domeniul regiei de teatru, pentru a orienta si structura programele de studiu. Prin colaborarea
cu teatre, institutii de invatimant superior si organizatii culturale, se vor identifica teme si subiecte

relevante pentru cercetare, astfel incat doctoranzii sa poatd contribui la dezvoltarea §i inovarea
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domeniului. De asemenea, se va stimula interdisciplinaritatea si colaborarea intre diferite domenii
artistice si stiintifice, incurajand cercetarile transversale si proiectele inovatoare.

In felul acesta ne asiguram ca programele de studii de cercetare, atat pentru masterat, cat
si pentru scoala doctorald, raspund cerintelor actuale si viitoare ale domeniului regiei de teatru,
contribuind la avansarea si dezvoltarea acestuia printr-o abordare stiintifica riguroasi si o viziune

creativa si inovatoare.

2.4. Alte forme de diseminare a activititilor de cercetare stiintifica si creatie artistica (in
functie de specificul departamentului)

in cadrul departamentului, se va promova si sprijini diversificarea formelor de diseminare
a activitatilor de cercetare stiintifica si creatie artistici. Pe langd publicatiile stiintifice si
participarea la manifestari stiintifice, se vor explora si alte mijloace pentru a aduce in atentia
publicului larg rezultatele cercetarilor si creatiilor artistice.
Una dintre modalitatile propuse este organizarea de conferinte si evenimente culturale in care vor
fi expuse si prezentate lucrdrile studentilor si cercetatorilor din departament. Aceste evenimente
vor oferi o platforma pentru dialogul cu publicul si interactiunea cu industria culturald si artistica.
De asemenea, se va explora posibilitatea de a utiliza tehnologiile moderne pentru a disemina
creatiile artistice, inclusiv productiile teatrale, online. Prin intermediul platformelor digitale, se va
facilita accesul la materialele de pe platformele specializate si la spectacolele de teatru filmate ale
marilor regizori. Acest lucru va contribui la cresterea vizibilitétii si la promovarea creatiilor

artistice ale studentilor si cercetatorilor din departament la nivel national si international.

3. Implicarea in comunitatea academicia
3.1. Corelarea cu strategia institutionala (planul strategic)

In ceea ce priveste implicarea departamentului de regie teatru in comunitatea academicd si
corelarea sa cu strategia institutionald a universitatii, trebuie sd subliniem c& misiunea
departamentului se aliniaza perfect cu viziunea generala a institutiei noastre. UNATC aspird sa
devind un agent de coagulare pentru toate universititile vocationale din Europa de Est, crednd un
consortiu care s isi intdreascd pozitia in educatia pentru sectorul cultural public si privat.

In acest context, departamentul de regie teatru se angajeazi si participe activ la dezvoltarea

domeniului de teatru educational si s colaboreze cu facultatile relevante din spatiul roménesc
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pentru a crea programe de studii in parteneriat. Introducerea teatrului ca materie optionald in
invatdmantul preuniversitar reprezintd o oportunitate de colaborare concreta cu alte institutii de
invdtamant pentru insertia pe piata muncii a absolventilor nostri.

In paralel, cu activititile majoare ale universitatii, departamentul va mentine o conexiune
permanentd cu mediile profesionale si va propune directii de cercetare si dezvoltare, viziuni de
ansamblu si posibilitati de finantare pentru a se asigura ca programele academice ramén relevante
pentru industria culturald si artistica.

In ceea ce priveste obiectivele strategice, departamentul se angajeazi si participe activ la
managementul academic si la imbunatatirea calitatii programelor si specializarilor sale. Prin
colaborare interdisciplinard si consultarea si evaluarea anuala a studentilor, se va incerca si se
ofere studentilor trasee de invitare flexibile si adaptate nevoilor actuale ale pietei muncii.
Evaluarea interna si modernizarea programelor de studiu vor fi prioritati, iar nivelul stiintific si
profesional al cadrelor didactice va fi crescut.

De asemenea, departamentul va pune accent pe educarea si dezvoltarea managementului artistic si
antreprenoriatului in domeniul cultural si creativ si va promova disciplinelor transversale care sa
ofere studentilor cunostinte si abilitati relevante pentru dezvoltarea sectoarelor culturale si
creative.

in final, departamentul de regie teatru se angajeaza si contribuie activ la realizarea viziunii
strategice a universitétii si sd continue si ofere o educatie de nalta calitate in domeniul regiei de

teatru.

3.2. Organisme de conducere colectivi

Pentru a asigura o buna gestionare a problemelor si solutiilor din departamentul de regie teatru,
este esentiald existenta unui organism de conducere colectivd si anume un consiliu al
departamentului. Acesta reprezintd un forum crucial pentru discutii, luarea deciziilor si colaborarea
intre membrii departamentului.

Consiliul departamentului are rolul de a asigura participarea activa a tuturor cadrelor didactice,
cercetdtorilor si personalului auxiliar la procesul decizional. De asemenea, oferd un cadru adecvat
pentru evaluarea si implementarea deciziilor in ceea ce priveste planificarea academica, resursele,

proiectele si orice alte aspecte relevante pentru buna functionare a departamentului.
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Un astfel de consiliu va permite discutarea deschisd a problemelor si identificarea solutiilor
optime, bazate pe colaborare si experienta colectivd a membrilor departamentului. In plus, va
promova transparenta si comunicarea eficientd intre toti cei implicati in activititile

departamentului.
3.3. Dezvoltarea de programe noi

O directie importantd pentru departamentul de regie teatru o reprezintd dezvoltarea de
programe noi. Aceasta poate fi realizatd prin identificarea si rdspunsul la nevoile emergente ale
studentilor si ale industriei teatrale actuale. Unul dintre obiectivele majore in acest sens este
adaptarea continud a ofertei educationale la evolutiile tehnologice, sociale si culturale. Astfel, pot
fi introduse programe care includ tehnologii emergente, noi abordéri in regie, explorarea unor
genuri teatrale mai putin traditionale si a colaborarilor interdisciplinare.

Mai mult decét atét, dezvoltarea de programe noi poate implica si parteneriate cu alte institutii de
invatdmant, cu teatre sau cu organizatii din domeniul cultural si artistic. Aceste colabordri pot
aduce perspective si resurse noi, contribuind la diversificarea si imbogatirea ofertei educationale.
De asemenea, pot fi create programe de schimburi internationale, care sid ofere studentilor

posibilitatea de a experimenta si invata in contexte culturale diferite.

3.4. Activititi extracurriculare

Activittile extracurriculare reprezinta o componentd esentiald a formarii studentilor 1n cadrul
departamentului de regie teatru. Acestea pot cuprinde o gama variata de activitati, cum ar fi ateliere
de creatie, workshopuri, conferinte, participari la festivaluri si evenimente culturale, precum si
proiecte colaborative cu alte institutii de Invatdmant sau teatre.

Unul dintre obiectivele acestor activititi este sd ofere studentilor oportunitati de a-si aplica si
dezvolta abilitatile dobandite in cadrul programului de studii. Atelierele de creatie, de exemplu,
pot permite experimentarea si explorarea artisticd intr-un mediu mai liber si inovator, incurajand
gandirea creativa si colaborarea intre studenti.

De asemenea, participarea la conferinte si festivaluri poate oferi studentilor acces la perspective
noi, oportunitatea de a-i conecta cu profesionisti din domeniul teatrului si de a-i expune la tendinte
si idei contemporane. Aceste experiente 1i pot inspira si incuraja si isi dezvolte propria voce

artistica.
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3.5. Participarea activi si implicata la viata comunitatii universitare UNATC

Participarea activd si implicatd a departamentului de regie teatru la viata comunitatii
universitare UNATC este esentiald pentru consolidarea identitatii si pentru promovarea valorilor
specifice acestui domeniu artistic. Departamentul doreste s se implice mai profund in proiectele
interdisciplinare deja existente in cadrul UNATC, cum ar fi Caravana UNATC, si sd propund noi
proiecte care sd implice si sd integreze in mod activ alte departamente importante precum cel de
actorie, teatrologie, coregrafie si scenografie.
Aceastd implicare strategicd vizeazd crearea sinergiilor creative si academice intre diferitele
departamente ale universitatii. Colaborarile interdisciplinare pot aduce o perspectivd noud si
complexa asupra productiilor artistice si pot deschide calea catre inovatie si excelenta artistica.
Prin astfel de proiecte, departamentul de regie teatru urmareste sa ofere studentilor oportunitati
valoroase de a-si aplica si dezvolta abilitatile si cunostintele dobandite in cadrul programelor de
studii.
Extinderea colaborérilor interdepartamentale si interdisciplinare in cadrul UNATC poate contribui
la crearea unor proiecte artistice si academice remarcabile, care sa imbine expertiza si creativitatea
diferitelor specializari. Astfel, se va contura un mediu propice pentru inovare si dezvoltare
continua, consolidand astfel pozitia universitétii in domeniul artistic si academic.
Prin participarea activa si implicata la proiectele interdisciplinare existente si prin propunerea si
dezvoltarea unor noi proiecte ce implica in mod activ alte departamente importante, departamentul
de regie teatru isi propune sa creeze un cadru propice pentru formarea unei comunitati academice

coezive si pentru atingerea obiectivelor educationale si artistice propuse.

4. Relatia cu mediul profesional, recunoastere si prestigiu
4.1. Insertia absolventilor pe piata muncii

Pentru a consolida si extinde aceasta reusitd a insertiei absolventilor pe piata muncii, dorim
sd implementdm doua idei-cheie. In primul rdnd, ne propunem si intensificim colaborarea cu
industria teatrald prin intermediul stagiilor de practica si a programelor de internship. Aceste stagii
vor oferi studentilor oportunititi semnificative pentru a aplica cunostintele teoretice intr-un mediu

real de lucru si pentru a dezvolta relatii solide cu profesionistii din domeniu. Prin intermediul
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acestor parteneriate, dorim sa facilitim accesul studentilor la experiente practice relevante, si-i
pregatim pentru cerintele actuale ale pietei muncii si sa credm legaturi durabile intre departament
si mediul profesional.

in al doilea rind, ne concentrim pe dezvoltarea abilititilor antreprenoriale ale studentilor nostri.
Incurajam spiritul inovator si creativitatea, oferind programe de instruire i mentorat privind
managementul de proiect, dezvoltarea de planuri de afaceri in domeniul artistic si dezvoltarea de
produse culturale. Asa incurajam initiativele de auto-angajare si sustinem dezvoltarea unor cariere
independente si de succes in domeniul artistic. Prin aceste strategii, vrem si asiguram ca
absolventii nostri au nu doar competentele artistice, ci si cadrul si abilitdtile necesare pentru a-si
construi cariere de succes si a contribui semnificativ la evolutia domeniului artistic.

Insertia absolventilor departamentului de regie teatru in peisajul profesional reprezinta o prioritate
majord si un indicator esential al succesului academic si al relevantei programelor de studiu. O
demonstratie a calitatii pregatirii oferite de departament este reprezentata de experienta promotiei
2023, (coordonatori conf.univ.dr. Radu Apostol, lect. univ. dr. Rasvana Cernat si lect. univ. dr.
Diana Pacurar). Aceastd generatie a avut parte de un procent remarcabil de 100% in ceea ce
priveste oferta de parteneriate din partea teatrelor din Bucuresti, care a acoperit intregul numar de
productii realizate in cadrul examenului de licenta. Un asemenea procent este rar intdlnit si reflecta
atat calitatea pregatirii oferite, cat si aprecierea profesionistilor din domeniu fata de potentialul si
competentele absolventilor nostri.

Aceastd insertie exemplard 1n piata muncii demonstreazd cd programa noastrd de studii este
adaptatd nevoilor si cerintelor reale ale domeniului teatral. Absolventii nostri sunt pregatiti sa intre
direct in industria teatrald si s@ isi valorifice creativitatea, abilitétile tehnice si capacitatea de a
gestiona productiile de teatru. Parteneriatele solide cu teatrele din Bucuresti si din alte zone
reprezintd o dovada a respectului si increderii pe care mediul profesional le acorda absolventilor
nostri. Incurajim si vom continua si dezvoltim astfel de parteneriate care sa faciliteze o insertie

eficientd si de succes a viitorilor absolventi in piata muncii.

4.2. Identitate si prestigiu (la nivelul cadrelor didactice, al studentilor si al departamentului)
Un element esential care contribuie la identitatea si prestigiul Departamentului de Regie
Teatru este reprezentat de cadrele didactice valoroase ce il compun. Acesti profesionisti deosebiti

au acumulat de-a lungul carierei numeroase premii si distinctii, atdt la nivel national, cat si
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international. Meritele lor a fost recunoscut atit in mediul artistic, datorita creatiilor lor, cét si in
mediul universitar, pentru demersurile educationale de exceptie pe care le-au initiat si condus de-
a lungul timpului.

Cadrele didactice ale Departamentului de Regie Teatru au devenit punct de referintd in industria
artisticd, iar premiile si recunoasterile obtinute atestd excelenta lor contributie. Acesti profesori
inspirati si talentati au demonstrat nu doar abilitati exceptionale in domeniul regiei, ci si capacitati
de predare si mentorat remarcabile, care au influentat in mod semnificativ viitorul tinerilor
regizori.

De asemenea, identitatea si prestigiul Departamentului sunt consolidate si de succesele studentilor
sdi. Acesti tineri regizori au excelat in competitii nationale si internationale, aducidnd onoruri
Departamentului si universitatii. Prin participarea lor activa si creativitatea lor, studentii
Departamentului au castigat premii la toate festivalurile de tineri regizori din tara, facndu-si
simtita prezenta in lumea artistica.

Mai mult decat atat, absolventii regizori au fost adesea nominalizati si premiati pentru debut in
cadrul prestigioaselor Premii Uniter, ceea ce confirmd calitatea educatiei oferite in cadrul
Departamentului de Regie Teatru si abilitatea de a forma tinere talente.

Aceastd combinatie de excelentd pedagogica sirealizare artistica solidifica pozitia departamentului
in randul institutiilor academice de elitd si il consolideaza ca un centru de invatare de inalta calitate

in domeniul regiei teatrale.

4.3. Parteneriate cu mediul profesional si societatea

Departamentul de Regie Teatru a dezvoltat relatii semnificative cu mediul profesional si
societatea 1n general, ceea ce contribuie in mod esential la dezvoltarea si diversificarea
experientelor studentilor si a cadrelor didactice
in prezent, Departamentul de Regie Teatru are parteneriate semnate sau in curs de semnare cu cinci
teatre de prestigiu din Bucuresti (Teatrul Bulandra, Teatrul de Comdie, Teatrul Nottara, Teatrul
Odeon, Teatrul Metropolis). Aceste colaborari permit studentilor si cadrelor didactice sa aibd acces
la resursele si oportunitatile oferite de teatre. Prin intermediul acestor parteneriate, studentii au
ocazia si efectueze stagii sau sa colaboreze cu teatre profesioniste, sa invete de la practicieni

experimentati si sd isi dezvolte abilitatile intr-un mediu real de lucru.
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Un alt proiect semnificativ in care Departamentul de Regie Teatru este implicat este "Caravana
UNATC pentru roménii de pretutindeni”. Acest program face parte din proiectul mai amplu al
Universitdtii Nationale de Artd Teatrald si Cinematograficd "LL. Caragiale" si are ca scop
promovarea culturii roméanesti in diaspora. Sub patronajul Administratiei Prezidentiale si cu
sprijinul Departamentului pentru Roméinii de Pretutindeni si al Ministerului Educatiei din
Roménia, programul implica studenti si cadre didactice in activititi cultural-educative desfasurate
in straindtate. Acest proiect consolideazd legaturile culturale dintre diaspora roméineascd si
Roménia si oferd studentilor oportunitatea de a se implica activ in promovarea valorilor culturale
romanesti la nivel international.

In plus, programul din Italia din cadrul "Caravanei UNATC" are ca parteneri principali Ambasada
Roméniei si Episcopia Ortodoxa Romana din tara-gazda, ceea ce adaugd un aspect diplomatic si
cultural important initiativei.

Aceste colaboriri demonstreaza angajamentul departamentului fatd de formarea completd si

relevantd sociald a studentilor sai.

5. Experienta manageriala
5.1. Capacitatea de a concepe si aplica strategii

Cred ci, intr-o anumitd masura, atdt experienta mea ca regizoare, cit si cea de cadru
universitar m-au obligat sd imi dezvolt capacitatea de a concepe si aplica strategii. Atat pentru un
regizor, cat si pentru un dascil, este vital sd poatd imagina moduri in care sd isi atingd in modul
cel mai eficient scopurile — realizarea spectacolului, in cazul regizorului si acela de a capacita si
motiva studentii de a-si insusi cunostintele, informatiile care li s-au predat. Voi continua referindu-

mé doar la ipostaza de cadru didactic, pentru cé aceasta este cea mai relevanti in cazul de fata.

5.2. Competenta in coordonarea colectivelor

Pe parcursul activitatii mele de regizoare de teatru, operd si televiziune si de-a lungul anilor
in care am lucrat in invatimantul superior (6 ani la Facultatea de Teatru din cadrul Universitatii
Ovidius din Constanta si 9 ani de cand predau in cadrul UNATC) am fost pusé constant in situatia
de a lucra cu colective mari de oameni si de a le coordona. Probabil cd, din acest punct de vedere,
relevanti este perioada in care am lucrat ca regizor de opera, cand trebuia constant si gestionez pe

de o parte artistii de pe scend (cantareti, coristi, balerini, dansatori, figuratie etc) dar si echipele
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tehnice ale spectacole. Din aceasta experientd, am dobandit o serie de instrumente extrem de utile.
Prin urmare, avand in vedere experienta acumulata de-a lungul anilor, consider ¢ sunt in masura

sd transmit cu incredere aceste cunostinte si instrumente esentiale studentilor.

5.3. Experienta in managementul academic

In ceea ce priveste experienta mea in managementul academic, pot evidentia mai multe
realizari semnificative. In perioada octombrie 2021 - julie 2022, am avut privilegiul de a coordona
un proiect de anvergurd in parteneriat cu Memorialul Victimelor Comunismului din Sighet,
intitulat "Dusmance ale poporului". Acest proiect m-a pus in fata unor provocari complexe si mi-
a permis si dezvolt abilitdti esentiale de gestionare a resurselor si a echipei, precum si de
planificare si implementare a unor activitati culturale.
De-a lungul ultimilor sase ani, am avut ocazia de a coordona numeroase lucrari de licentd in cadrul
institutiilor academice la care am activat. Aceastd experientd m-a invatat sa lucrez cu studentii in
vederea dezvoltirii si finalizarii cu succes a proiectelor lor academice, si acord indrumare adecvata
si sd asigur un mediu propice pentru invatare si cercetare.
Din 2019, fac parte din Comisia de Eticd a Universitatii Nationale de Arta Teatralda si
Cinematografici (UNATC), unde am contribuit la promovarea principiilor etice in activitatea
academici si de cercetare. In acelasi an, am avut privilegiul de a fi membri a Biroului Electoral
Central care a organizat si supervizat alegerile pentru functia de rector si a membrilor senatului
UNATC. Aceastd pozitie m-a ajutat la intelegerea proceselor de administrare si guvernare
universitara.
Toate aceste experiente in managementul academic m-au inzestrat cu cunostinte si abilitéti
esentiale in gestionarea institutiilor de invatamant superior si in coordonarea activitatilor

academice si de cercetare, pe care le pot folosi in beneficiul continuu al comunitétii academice.
6. Alte mentiuni pentru sustinerea planului managerial
Declar ca toate datele prezentate in CV sunt conforme cu realitatea si cd am luat la

cunostinta faptul ci declaratiile false anuleaza de drept candidatura pentru functia de conducere

vizata.
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Declar cd functia de conducere pentru care candidez nu ma va situa pe o pozitie de
incompatibilitate definitd conform Legii nr. 199 / 4 iulie 2023a invé‘géméntului Superior, Art. 170,

alin. 5), lit. a) — d).

Data: Semndtura:
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ADAPTARI / RELUARI SPECTACOLE LA T. N. O. B. ,,OLEG DANOVSKI” DIN CONSTANTA:

2009 - 2010
Rapirea din Serai” de W.A. Mozart

20609 - 2010
~Bal mascat” de Giuseppe Verdi

2008 - 2009
LAida” de G. Verdi

2008 - 2009
~,Boema"” de G. Puccini

2008 - 2010
»Nunta lui Figaro” de W. A. Mozart

2007 - 2008
~Don Giovanni” de W.A. Mozart

2007 - 2008
~Trubadurul” de G. Verdi

2006 - 2007
.Tosca” de G. Puccini

2006 - 2007
Nabucco” de Giuseppe Verdi

EMISIUNI DE TELEVIZIUNE

Emisiunea , ABC De ce” - 10 editii

Campania ,Asa-i roménul” - 20 de scurte portrete

Emisiunea ,Ora Regelui”-40deeditii

Emisiunea , Disparuti fara urma” - 15 editii

Emisiunea , Distractis Show” - 40 de editii

Emisiunea , Distractis Show - Distilat de comedie” - 20 deeditii

Galele PatriotFest - 3 editii

Regatul salbatic - 2 sezoane

TN CURS
Care/Pe care

CURSURI $1 SPECIALIZARI

06/07/2023 - 08/07/2023
Scoala de vara IRAFPA

Atestat de Consilier de integritate

14/05/2023 - 16/09/2023

Scoala de Integritate a Consortiului Universitaria

CONFERINTE SI SEMINARE

02/04/2023 - Villeneuve-Loubet, Franta

Panorama des arts en Roumanie, in cadrul 6eme Festival Culturel Roumain



ASISTENTA REGIE DE TEATRU

2014 - 2015
2015 .Car(o)usel”, adaptare de Andrei Serban si Dana Dima dup3 ,Liliom", de Ferenc Molnar, Regia
Andrei Serban, Teatrul Bulandra, Bucuresti =~

2013 -2014
~Omuli cel bun din Seciuan”, de Bertoit Brecht, Regie Andrei Serban, Teatrui Bulandra, Bucuresti

2040 - 2011

»lvanov”, de A.P. Cehov, Regia Andrei Serban, Teatrul Bulandra, Bucuresti

2005 - 2006
»2atra”, Regia Beatrice Rancea, Teatrul National Constanta

2004 - 2005
»Henric al IV-lea”, de Luigi Pirandello, Regia Liviu Ciulei, Teatrul Bulandra

2004 - 2005
»3ase personaje in cautare de autor”, de L.Pirandeilo, Regia Liviu Ciulei, Teatrul Bulandra, Bucuresti

2004 - 2005
«Lucretia Borgia” de Victor Hugo, Regia Cristian loan, Teatrul National din Bucuresti

2003 - 2004

»Visul unei nopti de vara” de William Shakespeare, Regia Beatrice Rancea, Castelul Mogosoaia
2002 - 2003

~Anatomie, Titus. Caderea Romei” de Heiner Miilier, Regia Alexandru Darie, Teatrul Bulandra,
Bucuresti e

1998 - 1993
«Blanche Neige”, Regia Cornel Todea, Teatrul ,lon Creangd”, Bucuresti

ASISTENTA REGIE DE OPERA

2011 - 2013
Asistenta de regie a lui Andrei Serban la reluarea spectacolului ,,Lucia di Lamermoor” de G.
Donizetti, Opéra Bastille, Paris

2010 - 2611
Asistenta de regie a lui Andrei Serban la reluarea spectacolului ,,Otello” de G. Verdi, Opéra Bastille,
Paris

CINEMATOGRAFIE

iser si consilier artistic la filmul ,,Miracolul din Tekir”, regia Ruxandra Zenide _

ASISTENTA REGIE FILM DOCUMENTAR

2003
«Tara vinului”, Productie TVR, Film documentar in 4 episoade (a 52') Regia Viorel Sergovici

PRODUCATOR

2003
Producitor executiv filmul documentar in 4 episoade ,Romania, o lume intr-o tara” Regia si
imaginea : Viorel Sergovici Producétor : Ministerul Turismului

TURNEE

2012
Rusia - ,Ivanov”, Teatrul Bulandra Regia: Andrei Serban (spectacol invitat in cadrul Festivalului UTE,
organizat de Teatrul Malii din Moscova)








