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ANEXAIV 

DECLARATIE DE INTENTIE 
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Subsemnata Ana Agopian, gradul universitar: conferentiar universitar doctor, in cadrul 
Facultatii de Film din U.N.A.T.C."I.L.Caragiale" Bucure~ti, depun prezentul dosar de 
candidatura pentru a candida la funqia de: Director al Departamentului Scenaristica -
Filmologie. 

Declar pe propria raspundere urmatoarele : 
I. Nu am suferit o condamnare penala definitiva pentru savar~irea cu intentie a unei infractiuni pentru 

care nu a intervenit reabilitarea. 

2. Nu ma aflu 1n conflict de interese, respectiv : 
a. So(ul/so(ia sau rudele pana la gradul al Ill- lea, inclusiv afini, nu sunt alese 1n structurile de 

conducere ale UNA TC, pe posturi superioare sau inferioare ierarhic postului pentru care candidez; 
b. So(ul/sotia nu desfa~oara activitati didactice aferente aceleia~i discipline sau unitati didactice 

(curs) din planul de 1nvatamant al unui program de studiu universitar gestionat de acela~i 
departament; 

c. Nu detin functie de conducere ~i/sau nu fac parte din organisme de conducere 1n alte universitati; 
d. Nu ma aflu in al ta situatie de conflict de interese prevazuta de legislatia In vigoare. in situ at ia In 

care conflictul de interese apare ulterior momentului validarii rezultatului alegerilor, in termen de 
15 zile de la aparitia conflictului, ma oblig sa renunt la func(ia de conducere, anuntand 1n scris 
conducerea/ Senatul UNA TC. 

lncompatibilitatea este definita 1n Legea 199/2023 art.170 (5) ~i 1n Metodologia de alegeri art.12 : 
Funqiile din UNA TC aflate 1ntr-o pozi\ie directa de conducere, control, autoritate sau evaluare institu\ionala, se 
afla 111 relatie de incompatibilitate, ~i nu pot fi ocupate concomitent de catre soti, afini ~i rude pana la gradul al III­
lea inclusiv, dupa cum urmeaza: 
a) pre~edintele senatului cu rectorul, prorectorii, directorul consiliului pentru studiile universitare de doctorat. 

decanii, prodecanii, directorul general administrativ, membrii consiliului de administra\ie, directorii de 
departamente ; 

b) rectorul cu prorectorii, directorul consiliului pentru studiile universitare de doctoral, decanii, prodecanii, 
directorul general administrativ, membrii consiliului de administra\ie, directorii de departamente; 

c) prorectorii ~i directorul consiliului pentru studiile universitare de doctorat cu decanii, prodecanii, directorul 
general administrativ, membrii consiliului de administra\ie, directorii de departamente ; 

d) directorul general administrativ cu decanii, prodecanii, directorul general administrativ, membrii consiliului de 
administratie, directorii de departamente ; 

e) decanul cu prodecanii, directorul general administrativ, membrii consiliului de administra\ie, directorii de 
departamente ; 

f) prodecanul cu directorii de departamente din cadrul facultatii respective. 
Situatiile de incompatibilitate se rezolva 111 eel mult 10 zile. Dupa acest termen, solutia va fi hotarata de Sena!. 

3. Nu ma aflu 111 una dintre situatiile de incompatibilitate prevazute de legislatia In vigoare. 
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Cazier judiciar 
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In Legea nr. 199 / 4 iulie 2023 a invi.iti.imantului Superior, departamentul este definit drept unitatea 

academica jimcfionala care asigura producerea, transmiterea ~-i valorificarea cunoa.)·terii in unul sau mai 111ulte 

domenii de specialitate. 

Atributiile directorului de departament sunt stabilitc prin Legea Tnvi.i!i.imantului Superior: Directorul de 

departament realizeaza managementul !ii conduccrca opcrativa a departamentului. Directnrul de dcpartament 

raspunde pentru elaborarea ~-i implcmcntarea planurilor de invatamant, de statelc de ji111ctii. de managementul 

cercetarii $i al calitafii ,~i sprijina conducerea institu/iei de invafamfmt superior in activitatea de management 

jinanciar al departamentului. 

Prezentul program managerial tine seama de situatia prezenti.i a Departamentului Scenaristici.i - filmologie ~i 

se bazeaza pe um1atoarele acte normative de referinti.i: 

Legea nr. 199 / 4 iulie 2023 a Invatamantului Superior; 

Carta UNA TC; 

Regulamentul intern al UNA TC; 

Metodologia privind procedurile de desemnare a structurilor colective ~1 a functiilor de 

conducere din UNA TC, mandatul 2023-2028. 

Subsemnata conf. univ. dr. Ana Agopian candidati.i pentru funqia de Director al departamcntului Scenaristici.i 

- Filmologie, imi propun: 

1. Misiunea didactica 

1.1. Educatie si f01mare (programe de studii) 

in acest moment depmtamentul Scenaristica - Filmologie deruleaza patru programe de studii: unul 

de licenta, Comunicare Audiovizuala: Scenaristica, Publicitate Media, Filmologie ~i trei de 

master, Scenaristica, Filmologie ~i Arhive audiovizuale: Prezervare .~i curatoriere I Audiovisual 

Archives: Preservation and Programming. 

Denumirea departamentului, dar ~i programul de licenta, prin construqia sa, se axeaza pe doua 

direqii de studiu: scenaristica ~i filmologie, demarcatie de altfel a1iificiala, luand 1n considerare 

ca scenaristica, prin latura sa naratologica, poate fi considerata paiie a filmologiei. Prin latura 

practica a scenaristicii, aceasta demarcatie poate fi sugerata, dar, cu siguranta, nu reprezinta un 
minus al departamentului, ci un atu. in 2007 am absolvit programul de licenta fondat pe aceste 

doua direqii ~i consider ca parcursul meu de scenarista a fost influentat pozitiv de studiile de 
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filmologie avute. Cred ca acest lucru se intampla $i in sens invers, dinspre filomologie spre 

scenaristica, ~i tocmai de aceea consider esentiale aceste doua directii ale departamentului. 

De-a lungul timpului, programul de licenta a avut profesoare ~i profesori irnportanti, de la George 

Littera la Dumitru Carabat, de la Viorica Bucur la Stere Gulea, iar aceasta posibila scindare nu a 

fost sesizabila. Prin largirea colectivului didactic al departamentului, printr-o lipsa de comunicare 

a unui colectiv numeros, un posibil rise pe care 'i'l putem intampina este indepartarea dintre cele 

doua direqii de studiu. Tocmai de aceea erect ca este foarte importanta crearea unor punti i'ntre 

cele doua direqii de studiu, prin implicarea unor cadre didactice atat la cursuri de Scenaristica, cat 

$i de Filmologie, prin dezvoltarea unor cursuri comune celor doua specializari, prin introducerea 

unei filmografii comune ~i, bineinteles, printr-o buna comunicare in departament. Un prim pas a 

fost facut in acest an, prin implicarea doctorandei Roxana Balaneanu atat la cursurile de 

Scenarastica de la anul doi, cat ~i la cele de !storiafilmului universal din acela$i an de studiu. Yorn 

avea experienta din acest an ca baza de plecare pentru a consolida acest demers. 

In ultima perioada am i'ntampinat dificultati la sesiunile de admitere, unde baza de seleqie este 

restransa, iar numarul candidatilor/telor sub limita locurilor disponibile, fiind necesara, in repetate 

randuri, o noua sesiune de admitere (recent singura exceptie a fost rnasteratul de Scenaristica). 

Propun ca i'n urmatoarea perioada sa ne concentram pe cre$terea numarului de candidati/te ~i a 

vizibilitatii programelor noastre. Cred ca o posibila ruptura intre cele doua direqii de studiu, prin 

crearea a doua programe diferite (licenta Scenaristica $i licenta Filmologie) ar i'nsemna, probabil, 

desfiintarea ambelor programe, din lipsa de candidati/te. Astfel, cred ca aceasta abordare care, de 

altfel, contravine ideii de baza ~i fundamentului departamentului, nu merita luata in calcul. 

Consider ca programele pe care le derulam sunt consistente, iar planurile de invatamant $i fi$ele 

de disciplina au fost constant imbunatatite ajungand, in prezent, la un bun raport al tematicilor 

abordate $i al imbinarii celor doua directii de studiu (in programul de licenta). Astfel, cred ca lipsa 

de interes pentru programele noastre nu e cauzata de calitatea acestora, ci de lipsa vizibilitatii lor. 

in ultima perioada, am discutat in departament aceasta problema, am venit cu solutii, dar pentru 

ca toate cadrele didactice titulare sunt supraincarcate pe parcursul anului universitar, timpul pentru 

promovare este limitat. Consider ca o solutie este comunicarea cu departamentul de PR al facultatii 

$i crearea unei campanii de promovare alaturi de acesta. De asemenea, membrele $i membrii 

depaiiamentului se pot implica in promovarea programelor de studiu, venind cu solutii eficiente $i 

posibile ( o parte dintre acestea sunt: promovarea programelor in licee ~i facultati, la evenimente 

culturale ~i workshop-mi adresate tinerilor, precum Idea Jdeis, Boo vie sau Let's Go Digital!). 

Consider esentiala incercarea cre$terii bazei de selectie a candidatilor/telor la sesiunile de admitere 
din viitor. 

Revenind la programul de licenta Comunicare Audiovizuala. un alt rise care poate decurge din 

lipsa de comunicare dintre cadrele didactice ale celor doua directii de studiu il reprezinta 

supraincarcarea studentelor/tilor. Daca profesoarii i$i concep programa neluand in calcul celelaltc 

cursuri din planul de invatamant $i numarul de ore alocat studiului individual al studentilor (In 

corelatie cu numarul de credite ale cursului) atunci ace$tia devin supraincarcati. Precedentul 
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acestei situatii a fost rezolvat prin introducerea unor $edinte la inceputul fiecarui an universitar. 

Astfel, cadrele didactice din acela$i an de studiu au discutat fi$ele de curs $i modul in care acestea 

se intersecteaza. Consider ca este important sa continuam aceasta practica $i sa acordam o atentie 

deosebita modalitatii prin care cursurile $1 orele de lucru individual ale studentelor/tilor se 

intrepatrund in fiecare an de studiu. 

in acest moment, programa cursurilor de scenaristica este bine conturata $i implementata de fiecare 

tutore coordonator de an, astfel: anul I - Creative Writing, anul 2 - Scurtmetraj, anul 3 -

Lungmetraj. De-a lungul celor 15 ani 111 care am predat la UNA TC m-am implicat, sub indrumarea 

prof. dr. Lucian Georgescu, alaturi de echipa departamentului, 111 reformarea programului de 

licenta $i consider ca am ajuns la o structura care fonqioneaza. Experienta urmatorilor ani de studiu 

ne va evidentia noi nuante care pot fi imbunatatite, pastrand bazele deja trasate. 

De-a lungul anilor, un mare minus al programului nostru I-a reprezentat relatia cu celelalte sectii 

$i neimplicarea studentilor 110$tri 111 filmele realizate de celelalte departamente. In principal, 

atitudinea reticenta a cadrelor didactice din facultate fata de o colaborare cu studentii scenari$ti a 

dus la aceasta situatie. Dar faptul ca aceasta tendinta a 1nceput sa se modifice 111 ultimii ani a creat 

Joe pentru schimbare. Consider aceasta schimbare necesara, un mod prin care putem sprijini 

absolventii sa I$i continue cariera. Altfel, daca ei au un portofoliu important de scenarii, dar nu au 

filme produse $i o echipa fom1ata 111 cadrul facultatii, le este mult mai greu, daca nu imposibil, sa 

practice scenaristica dupa finalizarea studiilor. 

Dupa titularizarea mea la catedra, avand experienta anilor precedenti, am lucrat 111 echipa 

departamentului pentru a introduce cursuri care sa suplineasca lipsurile existente. Astfel, in ultima 

perioada a fost creat un curs important: Scriere cofaborativa. Scenari 0ti - Regizori ( optionaL anul 

II, licenta, curs 111 comun cu programul Regie de _film .~i TV), pe care I-am sustinut 111 anii 

universitari 2019-2020 $i 2020-2021. Consider acest curs un prim pas pentru incurajarca 

colaborarilor scenari$ti-regizori $i pentru schimbarea necesara departamentului nost111. 

in anul universitar 2022-2023, coordonat de lect.spec.drd. Oana Rasuceanu, s-a reu$it un pas care 

parea de neimaginat in urma cu doar cativa ani: toti studentii de la scenaristica au colaborat cu 

celelalte departamante. Pentru prima data in istoria sectiei noastre studentii $i profesorii de la 

scenaristica au fost invitati la vizionarea filmelor produse $i la examenul comun celorlalte sectii. 

in evaluarea studentelor/tilor au fost luate in calcul $i scenariile care au stat la baza filmelor 

realizate. Pentru ca inca nu exista un cadru extins pentru incurajarea colaborarilor scenari$ti -­

regizori, astfel de reu$ite pot ramane singulare. Consider importanta colaborarea cu celelalte sectii, 

$i in special cu departamentul Regie, producfie, pentru crearea $i oficializarea acestui cadru, care 

sa poata fi implementat an de an. 

Programul de master de Scenaristicii a fost, de asemenea, refom1at in ultimii ani, sub indrnmarea 

prof. dr. Lucian Georgescu. Dupa titularizarea la catedra am putut sa ma implic in trasarea 

direqiilor masteratului care astazi are un plan de invatamant solid $i bine structurat. Pe Ianga 

cursurile de baza in care se studiaza posibilitatile dezvoltarii unui lungmetraj (Scenaristica defilm: 

paradigme clasice 0i alternative $1 C!i.~ee narative: high concept vs. cult movies in anul l, 
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Scenaristica: tema autorului in anul 2) au fost introduse cursuri importante pentru a le deschide 

studentelor/tilor multiple posibilitati pentru a practica meseria !or dupa tern1inarea studiilor: 

Scurtmetraj de la A la Z: scriere, Jinan/are, produc(ie; Creative Writing; Publicitate: autorul in 

contextul comercial; Formate media: serii $i seriale TV; Structuri narative in filmul low budget; 

Scriere dramaticii. 

Am sutinut cursul Scurtmetraj de la A la Z: scriere, .finanfare, produc(ie (anul I, master 

Scenaristica, curs in comun cu sectia de Regie, producfie) 111 anii universitari 2020-2021 $i 2021-

2022 $i am contribuit la realizarea fi$elor de curs pentrn aceasta noua disciplina (introdusa prima 

data in planul de invatamant pentru ciclul de master 2020 - 2022). Consider ca, alaturi de cursul 

Scriere colaborativii. Scenari$li - Regizori de la licenta, este una dintre cele mai importante 

discipline din planul de 1nvatamant, datorita implicarii studentelor/tilor din programe diferite, 111 

acest caz fiind alaturate masteratele de Scenaristica, Arta Regiei de film si Producfie de film. 

Scurtmetraj de la A la Z este singurul curs de master care alatura studentele/tii de la scenaristica 

de celelalte sectii, fonnand echipe de lucru scenari$ti - regizori - producatori. Ne propunem sa 

sustinem studentele/tii sa 1$i fo1meze echipe de lucru 111 timpul facultatii cu care sa poata colabora 

dupa absolvire. Primul rezultat s-a vazut anul acesta, cand scutimetrajul Berliner Kindl a castigat 

o Mentiune Speciala la Festivalul Interna{ion.al de Film Transilvania (TrFF). Echipa filmului s-a 

fom1at la acest curs 111 anul universitar 2020-2021 (scenariu: Andra Gheorghiu $i Emil Vasilache, 

productie: Andra Gheorghiu, Elena Martin), cei implicati au cooptat-o ulterior pe Lucia Chico$, 

iar ea a regizat un film extra fata de obligatia ei de la cursurile de master de Arta regiei de.film. 

Probabil este prima echipa din istoria seqiei noastre formata la un curs de scenaristica $i care 

ca$tiga un premiu la un festival international de film. Consider extrem de importanta continuarea 

acestui curs, dar $i dezvoltarea altor discipline care sa implice studente/ti de la sectii diferite din 

facultate. 

Studentele/tii depa1iamentului Regie, producfie simt lipsa unui curs dedicat lungmetrajului, iar 

cele/cei de la scenaristica simt lipsa colaborarilor cu celelalte seqii. Cred ca ar fi important sa 

introducem eel putin un nou curs care sa fie adresat ambelor programe de master, iar studentele/tii 

sa dezvolte scenarii de lungmetraj in echipe scenaristi-regizori. Consider ca trebuie sa acordam o 

atentie sporita acestor colaborari pentru a ajuta studentele/tii 1n drumul anevoios care se deschide 

dupa terminarea studiilor. 

Alte directii care mai pot fi dezvoltate de-a lungul anilor in programul de master sunt: Adaptarea 

cin.ematografica (curs tinut in trecut de prof. univ. dr. Stere Gulea, care nu a mai fost reluat in 

ultimii 10 ani), Genuri cinematografice (curs ce poate fi dezvoltat impreuna cu colegele si colegii 

de la Filmo!ogie) sau Seria!e $i Min.i-serii (in programa actuala exista cursul Formate media: serii 

.~; seriale TV, dar tinand cont de tendintele actuale consider benefica dezvoltarea mai rnultor 

cursuri, eventual in colaborare cu alte programe de master, care sa ii pregateasca pe studenti pentru 

posibile colaborari cu televiziuni sau platformc VOD). 

0 alta initiativa importanta a ultimilor ani este pregatirea studentelor/tilor pentru prezentarea 

proiectelor in fata unei audiente formate din producatori $i profesioni$ti din industria filmului. Un 
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prim pas a fost facut la cursul Scurtmetraj de la A la Z, anul universitar 2020-2021, cand 

studentele/tii au sustinut un pitch de proiect in fata cadrelor didactice de la Scenaristica, pregatind 

~i o bro~ura de prezentare a proiectelor lor. Un alt demers important a fost facut anul acesta, cand 

la examenul de disertatie au fost invitati producatori din industria filmului. Pitch-ul de proiect nu 

a mai fost astfel facut doar intern, in cadrul departamentului. Propun ca aceasta initiativa a 

coordonatorului anului 2 de master, prof.univ.dr Lucian Georgescu (sustinut de lect.univ.spec. 

Emil Vasilache) sa devina un obicei, atat la examenul de disertatie, cat ~i la eel de licenta, iar toate 

cadrele didactice, cu specializare in scenaristica, sa fie invitate la aceste evenimente, alaturi de 

producatori din industria filmului. Astfel, putem crea o punte intre studentele/tii departamentului 

nostru ~i profesioni~tii din industria filmului din Romania. 

Consider ca programul de master de Filmologie este, in acest moment, unul modern, solid ~i 

echilibrat din punctul de vedere al cursurilor ~i tematicilor abordate. Cu siguranta expertiza mea 

nu este la fel de consistenta in cazul directiei de studiu de filmologie, tocmai de aceea imi propun 

sa lucrez indeaproape cu colegele/ii mei pentru a intelege nevoile acestor programe de invatamant 

~i pentru a putea face impreuna schimbarile necesare, in caz ca vom observa unele detalii pe care 

le putem imbunatati. 

Probabil principala problema a programului de master de Filmofogie consta 111 baza limitata de 

selectie de la examenul de admitere. A~a cum am mentionat, aceasta problema poate ft observata 

la toate programele derulate de departamentului nostru, dar probabil la masteratul de Filmologie 

este cea mai stringenta. Nu consider ca problema este cauzata de lipsa calitatii programului de 

master, ci de o vizibilitate redusa in randul posibililor candidati/te. 

Consider extrem de important noul master creat, in colaborare cu alte departamente din facultate 

~i gestionat de sectia noastra: Arhive audiovizuale: Prezervare ~i curatoriere/ Audiovisual 
Archives: Preservation and Programming. Intorducerea studiului valorizarii ~i restaurarii 

patrimoniului audio-vizual, atat din punct de vedere teoretic, cat ~i practic, era un demers necesar, 

iar predarea in limba engeza aduce o deschidere internationala foarte importanta departamentului. 

1.2. Resurse umane 

In acest moment in departament sunt IO titulari, dintre care 6 predau cursuri de filmologie, iar 4 

de scenaristica. 14 colaboratori ~i colaboratoare se alatura acestora: 4 doctoranzi ~i 2 lect. univ. 

spec. tin cursuri de filmologie, iar 2 doctoranzi ~i 5 lect.univ.spec. sustin cursuri de scenaristica. 

Suntem intr-un moment complicat al departamentului, dupa recenta demisie a colegei lect. univ. 

dr. lulia Rugina, o membra importanta a sectiei, cu evaluari exceptionale atat de la studente/ti, cat 

~i de la majoritatea colegelor/ilor cu care a lucrat, atat din sectia noastra, cat ~i din alte 

departamente. lar astazi, una dintre principalele probleme ale departamentului este lipsa resurselor 

umane pentru cursurile de scenaristica, 4 titulari fiind nevoiti sa acopere 3 ani de licenta (in sistem 

tutoriat) ~i 2 ani de master. 2 dintre titulari sunt normati exlusiv la master, astfel ca sustinerea 

programului de licenta devine problematica. in acest moment, cred ca sunt necesare doua tipuri de 

solutii: pe tennen scurt ~i pe te1men lung. 
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In statul de funqii votat recent in Senatul universitatii nu este stipulata scoaterea la concurs a unui 

post didactic pentru anul universitar 2024- 2025, astfel ca actualul ~i urmatorul an univcrsitar (eel 

putin un sernestru) vor fi acoperiti 111 formula prezenta. 2 titulari nu pot acoperi 3 ani de licenta in 

fomrnt tutorial. Consider ca la finalul anului universitar actual trebuie sa facem o evaluare interna 

obiectiva a colegelor/ilor speciali~ti ~i doctoranzi cu care colaboram, iar cea/cel cu cea mai buna 

experienta sa preia coordonarea unui an de licenta in regim tutoriat. Precendentul a existat, iar 

Iect.spec.drd. Oana Rasuceanu a avut unele dintre cele mai importante rezultate din ultimii ani, cu 

evaluare pozitive atat de la studente/ti, cat ~i de la celelalte cadre didactice. Mai mult, rnernbrii 

seqiei de Regie, produc{ie au fost impresionati de calitatile Oanei, iar legatura pe care a reusit-o 

cu departamennli lor este fara precedent. Astfel, consider oportuna urmarea acestui exemplu, ca 

solutie pe termen scurt, iar colegele/ii no~tri speciali~ti colaboratori ai seqiei sa preia roluri mai 

importante in departament. In prirnul rand, consider important sa ascultam ce i'~i doresc, apoi sa 

fim flexibili pentru a-i valoriza pe masura talentului $i profesionalismului lor. 

Pe terrnen lung, consider extrem de importanta crearea unui nucleu solid de titulari la scenaristica. 

De-a lungul timpului am intampinat acelea$i probleme: pe de o parte divergentele din departament, 

pe de alta parte lipsa posibilor candidati. 

Lipsa candidatilor a fost cauzata de deficitul de scenari~ti din industrie ( departamentul nostru fiind 

parte a problemei, voi dezvolta la pct. 4.1 ), dar $i de faptul ca putinii scenari$ti profesionisti nu au 

fost interesati $i de partea de cercetare a meseriei lor. Exceptii au existat (de exemplu Julia Rugina 

~i Oana Rasuceanu), iar aportul prof. univ. dr. Dana Duma, care a coordonat lucrari de doctorat in 

departament, a fost substantial. Recent, obtinerea abilitarii de catre lect. univ. dr. Christian 

Ferencz-Flatz $i conf. univ. dr. Andrei Gorzo va putea ajuta in aceasta directie. in acelasi timp, 

lipsa unor coordonatori de lucrari de doctorat, pe directia de studiu de scenaristica, a contribuit la 

agravarea problemei. Consider esentiala sustinerea abilitarii de catre o parte dintre titularii de la 

scenaristica. Mai ales pentru ca, in acest moment, am reusit sa aducem langa noi numerosi 

colaboratori valorosi: profesioni~ti cu expericnta care nu au terminat UNATC-ul (Massimiliano 

Nardulli, Adrian Preda), colege/i care au studiat aici, apoi s-au indepartat un timp de facultate 

(Andreea Bortun, Razvan Dutchevici) sau proaspat absolventi/te (Emil Vasilache, Adrian Ionescu, 

Roxana Balaneanu). Dintre acestia doar Razvan Dutchevici $i Roxana Balaneanu sunt doctoranzi. 

Cea de-a doua problema, divergentele din departament, contribuie la aceasta situatie. In acest 

moment, imi pare evidenta incapacitatea noastra, a celor de la Scenaristica, de a crea o baza de 

titulari cu experienta, care sa poata sustine un program de licenta si unul de master. in acelasi timp, 

astazi avem colege/i colaboratori valorosi in departament. Cred ca trebuie sa acordam o atentie 

sporita comunicarii cu ei, pentru a nu-i indeparta printr-o atitudine ostila sau patriarhala. Cred ca 

am reu~it sa construim impreuna programe de studiu solide $i apreciate, iar divergentele aparute 

in ultimul timp pot incetini procesul de imbunatatire si constanta reinventare. Nu cred intr-o 

viziune unica de gandire, ci in munca de echipa, care in ultimii ani s-a dovedit a fi benefica 

departamentului. In acela~i timp, avern exernplul decaderii recente a prograrnului de master, dupa 

preluarea acestuia de o singura persoana, in urma cu doar 10 ani ( ulterior prograrnul de master de 
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Scenaristica a fost reformat, dar tot printr-o munca de echipa). Cred ca putem funqiona ca o 

echipa, putem invata de la cele/cei cu mai multe experienta decat noi, dar ~i de la colegele/ii nou 

veniti 111 departament. Doar a~a consider ca putem sa ne tmbunatatim ~i sa nu dezbinarn echipa 

valoroasa din care facem parte astiizi. 

Solutia pe termen lung este sa pregatim potentiali candidati pentru posturile de titulari (prin 

indrumarea !or spre cercetare, prin coordonarea lucrarilor lor de doctorat ~i prin oferirea de posturi 

de colaboratori), dar sa fim ~i deschi~i pentru angajarea unor posibili concurenti din afara UNA TC­

ului. in acela~i timp, cred ca este important sii nu griibim scoaterea posturilor la concurs ~i 

angajarea unui numar mare de titulari intr-un timp scurt. in acest moment nu trebuie sii ne axam 

pe cre~terea rapida a numarului de titulari, fiind con~tienti de numarul redus de posibili concurenti, 

ci pe calitatea educatiei ~i formiirii pe care o putem oferi studentelor ~i studentilor no~tri. 

In acela$i timp, precizez faptul ca dificultatea colectivului de scenaristicii de a-$i fom1a o echipa 

de titulari nu trebuie sa reprezinte un impediment pentru colegele/ii direqiei de studiu de 

filmologie. Pana acum in departament s-a urmat principiul egalitatii titularilor celor doua directii 

de studiu. Odatii cu dezvoltarea unui nou program de master de catre colegele/ii de la Filmologie, 

consider important sa regandim aceasta strategie. Tntrebarea care se pune 111 acest moment este 

daca scoaterea posturilor la concurs nu ar trebui facuta in funqie de nevoile departamentului. Poate 

egalitatea titularilor scenaristica vs. filmologie ne 1ncetine$te posibilitatile de dezvoltare. 

1.3. Editare si publicare de materiale didactice 

Cred ca ar fi important ca editarea ~i publicarea materialelor didactice sa devina o obi~nuinta a 

departamentului nostru. De-a lungul anilor am dezvoltat planuri de invatamant ~i fi~e de curs 

valoroase, iar urrnatorul pas este transforrnarea lor 111 manuale de curs. 

Recent, alaturi de prof. univ. dr. Lucian Georgescu, lect. univ. dr. Iulia Rugina ~i lect. spec.drd. 

Oana Rasuceanu ne-am propus publicarea unui manual de curs de Creative Writing, un ghid pentru 

viitorii studenti/e $i profesori/are de la programul de licenta Comunica Audiovizuala, anul 1. 

Consider importanta reluarea acestui demers, dar ~i demararea altor initiative in acest sens. 

1.4. Managementul calitatii 

Consider importanta evaluarea constanta a cadrelor didactice din departament, cu accent pus ~i pe 

evaluarea studentilor ( conform Regulamentului intern UNATC). 

1.5. lnfrastructura 

in ultimii ani, salile de curs au fost dotate cu proiectoare, plasme TV, echipament de sunet ~i 

flipchart-uri necesare desfa~urarii orelor de curs. De asemenea, parteneriahil cu Google al 

universitatii, care ofera acces la adrese de mail, drive, intalniri online, dar ~i crearea de conturi 

Celtx (platforrna de forrnatare de scenarii) pentru studente, studenti ~i cadre didactice ajuta mult 

procesului educational. imi propun sa ma implic in deciziile luate la nivelul Facultafii de Film 

pentru reinnoirea $i modemizarea constanta a infrastructurii departamentului. 
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1.6. Cooperare internationala 

Pe de o parte, cooperarea internationala implica studentii departamentului care sunt inclu$i 111 

programul Erasmus+ derulat de universitate, putand astfel sa studieze la o alta universitate din 

UE. In acest semestru, studentul Valeriu Adimei (Comunicare Audiovizualii, anul 3) are o bursa 

Erasmus+. Consider importanta mobilitatea de studii $i 1ncurajarea studentelor $i studentilor sa 

aplice 111 astfel de programe. 

Pe de alta parte, de-a lungul timpului universitatea a organizat masterclass-uri $i conferinte 

sustinute de importanti cinea$ti internationali. La nivelul departamentului, prof univ. dr. Lucian 

Georgescu i-a invitat sa discute cu studentii pe Steven Maras, care a sustinut un masterclass, $i pe 

Gareth Brooks, care a tinut o serie de cursuri. Propun reluarea acestor initiative $i, printre altii, ii 

putem invita pe Antoine Le Bos (fondatorul Le Groupe Guest din Franta, o organizatie 

independenta care din 2006 $i pana in prezent a devenit locul nr. 1 din Europa in materie de 

training, consultanta $i dezvoltare de scenarii), Matthieu Taponier (scenarist, consultant de scenarii 

$i monteur de origine franco-americana; script editor $i monteur la filmul Son of Saul, regia Laszlo 

Nemes) sau Pierre Hodgson (scenarist $i consultant de scenarii, a colaborat cu Torino Film Lab $i 

LIM Less is More). 

2. Misiunea de cercetare ~tiintifica ~i crcatie artistica 

2.1. Publicatii, manifestari stiintifice, granturi de cercetare, parteneriate 

Fiind singurul departament din UNATC care contine intrinsec $i partea de cercetare $tiintifica, ne 

situam intr-o pozitie importanta in facultate, fiind promotori ai acesteia. Prin publicatiile 

membrilor/elor depaiiamentului, prin traducerile pe care le semneaza, prin conferinte la care 

participii $i in a caror organizare se implicii reu$im sii avem, probabil, eel mai bun punctaj al 

Facultiifii de Film $i sa contribuim, astfel, la misiunea de cercetare $tiintifica a universitiitii. 

Continuarea acestei direqii este un pas firesc pentru departamentul nostru. 

2.2. Activitati si manifestari de creatie artistica 

Prin structura duala a sectiei reu$im sa punctam $i la capitolul creatie artistica, atat prin membrii 

titulari care semneaza scenariile unor filme prezente $i premiate la importante festivaluri 

internationale de film, cat $i prin fo$ti studenti, astazi paiie din echipa departamentului. 

Dificultatea consta in pastrarea balantei dintre activitatea didactica $i cea de creatie artisticii, iar 

panii acum echilibrul a fost mentinut. in acela$i timp, trebuie sii aducem noi posibilitati pentru 

colaboriirile studentelor/tilor 110$tri cu celelalte sectii din facultate pentru a avea filme produse $i 

participiiri la festivaluri de profit. 

2.3. Programe de studii de cercetare (masterate, scoala doctoral ii) 

Departamentul nostru este singurul din Facultatea de Film care deruleazii un program de master 

exclusiv teoretic $i axat pe cercetare (masteratul de Filmologie), fiind $i 111 acest sens un promotor 

al universitatii. De asemenea, anul acesta a fost infiintat $i masteratul de Arhive audiovizuale: 
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Prezervare !ji curatoriere, care imbina partea teoretica cu cea practica. Mai mult, colegi i conf. 

univ. dr. Andrei Gorzo ~i lect. univ. dr. Christian Ferencz-Flatz sunt coordonatori de lucrari de 

doctorat, contribuind astfel la programele de studii de cercetare ale facultatii. A$a cum am mai 

mentionat, consider importanta obtinerea abilitarii ~i de catre o parte dintre titularii directiei de 

studiu de scenaristica pentru a putea ghida viitori doctoranzi ai departamentului. 

2.4. Alte forme de diseminare a activitatilor de cercetare stiintifica si creatie artistica (i'n functie de 

specificul departamentului). 

Prin prezenta a doi membri ai departamentului 111 consiliul ~tiintific al editurii UNA TC PRESS, 

prin implicarea 111 realizarea revistelor Concept, Close Up: Film and Media Studies, Derive $i Film 

Menu, prin demararea unor proiecte ~i centre de amploare, precum Arhiva Activa ~i Centrul de 

Pedagogie !ji Studiu al fmaginii,, Sorin BotoJeneanu ", depa1iamentul nostru contribuie substantial 

la diseminarea activitatilor de cercetare ~tiintifica $i creatie artistica. Continuarea acestor initiative 

~i dezvoltarea unor idei noi, care sa uneasca departamentele facultatii, dar $i Facultatea de Film 

de cea de Teatru, reprezinta un demers important de viitor. 

3. Implicarea in comunitatea academica 

3.1. Corelarea cu strategia institutionala (planul strategic) 

Crearea de punti tntre departamentele facultatii de film, dar ~i tntre Facultatea de Film ~i cea de 

Teatru, reprezinta un proces important demarat de universitate, iar departamentul nostru are o 

contributie impo1ianta la acest demers. Astfel, 111 acest an planul de tnvatamant propune 

studentelor/tilor de la master Scenaristica cursul Scriere dramatica, 111 comun cu Facu!tatea de 

Teatru, sustinut de Mihaela Michailov. De asemenea, a fost lansata revista Derive, proiect realizat 

in colaborare cu CeArFi - Centrul de Cercetare in Arte Performative Ji Film $i de Centrul de 

Pedagogie Ji Studiul Imaginii,. Sorin Boto!jeneanu ", "o platforma a intersectiilor a tat la nivel de 

practici cat $i la nivel de discursuri. Cred ca e mai necesar poate ca oricand sa dezvoltam articulatii 

~i derivari ale domeniilor noastre inchise de multe ori in interiorul unor granite limitati ve" ( dupa 

cum mentioneaza Mihaela Michailov in dialogul editorial cu Andrei Rus). Probabil ne aflam doar 

la inceputul intersectiilor $i interconectarilor posibile la nivelul discursului despre film $i a1iele 

spectacolului, iar explorarea potentialelor noi directii reprezinta o cautare incitanta $i stimulativa. 

3.2. Organisme de conducere colectiva 

Confonn Metodologiei privind procedurile de desemnare a structurilor colective .~i afuncfiilor de 

conducere din UNATC, mandatul 2023 - 2025. norma de reprezentare in Consiliul facultatii este 

de 1 membru / titular. Astfel, cei 10 titulari ai sectiei vor fi reprezentati de 2 membri/e in consiliu, 

fapt ce aduce o schimbare importanta departamentului $i o mai buna posibila implicare in deciziile 

de la nivelul facultatii. De asemenea, consider importanta reprezentativitatea departamentului in 

Senatul UNA TC $i voi sustine o posibila candidatura a unei colege sau a unui coleg. 
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3.3. Dezvoltarea de programe noi 

Departamentul nostru tocmai a lansat un nou masterat Arhive audiovizuale: Prezervare ·>·z 

curatoriere IA udiovisual Archives: Preservation and Programming, un program international, care 

alatura departamente diferite ale facultatii, singurul de acest fel din Romania si din Europa de Est. 

A~a cum am mentionat, titularii specializarii scenaristica sunt sub-reprezentati fata de necesitatile 

din departament, iar a ne propune dezoltarea unor programe noi i'n viitorul apropiat reprezinta o 

utopie. in acela~i timp, cred ca e important sa i'ncepem sa punem bazele unui masterat de 

scenaristica international, teoretic ~i practic, cu o programa de cursuri diferita de cea actuala. 

Pentru ca platformele VOD ~i de distributie online sunt i'n continua cre~tere, pentru ca atat 

productia filmelor, serialelor ~i seriilor TV, cat ~i distributia acestora e 111 plina schimbare, putem 

gandi un masterat interdisciplinar, teoretic ~i practic, care sa chestioneze posibilitatile actuale ale 

cinemaului. Consider ca o astfel de discutie merita inceputa ca un brainstorming 111 departamenL 

luandu-ne libertatea de a pomi dintr-un punct ~i a ajunge la cu totul alta destinatie, dorindu-ne sa 

valorificam caracternl dual al departamentului, gandind astfel un program de masterat axat in 

fundamentul sau atat pe teorie cat ~i pe practica. 

3 .4. Activitati extracurriculare 

Prin activitatea studentelor/tilor de la Film Menu, prin Cineclubul Film Menu, prin implicarea 

acestora in proiectul Arhiva activa, in ultimii ani s-a creat o comunitate unita in jurul 

departamentului. De asemenea, scriind articole, cronici, recenzii de carte sau facand interviuri, 

implicandu-se in editarea unei reviste, moderand Q&A-uri, avand activitate de curatoriat ~i de 

seleqie de filme, studentele/tii se pregatesc pentru complicatul pas care inseamna absolvirea 

facultatii. 

in acela~i timp, pe direqia de studiu de scenaristica activitatile extracurriculare sunt mai recluse. 

Pe de o parte, din cauza naturii profesiei, pe de alta parte colectivul restrans de titulari de la 

scenaristica s-a axat in ultima perioada pe sustinerea programelor de studiu, iar activitatile 

extracurriculare au fost mai putin dezvoltate. Propun reluarea concursului de scenarii de la 

Cinemaiubit, dar ~i demararea unor discutii in departament despre alte posibile activitati 

extracurriculare care, eventual, sa uneasca studentele/tii scenari~ti de colegele/ii tor din alte 

departamente. 

3.5. Participarea activa si implicata la viata comunitatii universitare UNATC 

Prin dezvoltarea Arhiva activa ~i a proiectelor acesteia,.filme/UNATC, Sa.film!, Retro! sau CJNE­

VARIET4Tf, a Film Menu ~i a Cineclubului Film Menu, prin irnplicarea in proiectele facultatii 

precum Centrul de Pedagogie Ji Studiu al lmaginii ., Sorin BotoJeneanu" ne propunem sa cream 

o comunitate UNATC. Prin discutii din cadrul departamentului pentru dezvoltarea unor idei noi 

care sa contribuie la cele deja existente, prin 1ntalniri de brainstorming i'ntre membrele/ii 

departamentului pentrn dezvoltarea de proiecte noi, putem crea noi activitati care sa largeasca ~i 

sa contribuie la viata comunitatii UNA TC. 
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4. Relatia cu mediul profesional, recunoa~tere ~i prestigiu 

4.1. Insertia absolventilor pe piata muncii 

Prin programa de cursuri din planul de invatamant ~i prin activitatile extracurriculare ne propunem 

sa facilitiim accesul studentelor/tilor, dupa absolvire, intr-un mediu profesional din domeniu. 

Astfel, absolventele/tii continua sa scrie pentru publicatii de profil, sa colaboreze cu festivaluri $i 

evenimente conexe, sii modereze discutii ~i Q&A-uri, se angajeazii in publicitate, de cele mai multe 

ori fiind copywriteri, in companii de produqie de film sau in televiziuni. 

In acela~i tirnp, in ultimii 10 ani, absolventele/tii departamentului nostm au reu~it rar sa continue 

sa practice scenaristica. Exceptii exista, printre acestea se nurnara Ioana Moraru $i Emil Vasilache, 

care au sernnat scenariul unor filme recunoscute international. In 10 ani insa, putem vorbi de 

exceptii, nu de o regulii. Cu toate ca programele noastre de studiu se imbunatatesc constant, cu 

toate ca portofoliile cu care absolva studentii/tele sunt cu adevarat valoroase, inca nu am reu~it sa 

facem pasul um1ator, al forrniirii unor scenari$ti ale ciiror filme sa fie produse. far motivele sunt 

nurneroase, pe de o parte sunt exterioare UNA TC, precurn lipsa unor programe de dezvoltare de 
scenarii care sa 1i ajute pe tinerii cinea~ti sa faca trecerea de la universitate catre mediul profesional, 

platforrne extrem de dezvoltate in alte tari din UE, dar ~i lipsa de fonduri pentru dezvoltarea de 

scenarii, ceea ce face ca producatorii sa nu investeasca 111 colaborarea cu scenari~ti profesioni$ti. 

Discutia e amp la, iar rnotivele exterioare UNA TC sunt numeroase ~i complexe. 

lntrebarea care se pune este cum putem face pa~i pentru schimbare din interiorul UNATC. A~a 

cum am mai mentionat, lipsa unei legaturi intre studentele/tii departamentului nostru ~i celelalte 

sectii din facultate, neintegrarea !or in echipe de lucrn pentru produqia filmelor din facultate, 

absenta unei legaturi intre studente/ti ~i profesioni~ti activi din industria filrnului probabil 

contribuie la aceasta situatie. Am dezvoltat la pct. 1.1. solutiile concrete propusc pentru a 1ncerca 

sa schimbiim realitatea actualii ~i subliniez importanta pe care trebuie sa o acordam pentru a crea 

un cadru care sa faciliteze aceste colaborari. 

4.2. Identitate si prestigiu (la nivelul cadrelor didactice, al studentilor si al departamentului) 

Prin publicarea de ai1icole, ciirti, cronici sau traduceri ale unor autori irnpo11anti la edituri ~i reviste 

cu prestigiu international, prin organizarea unor conferinte internationale, prin participarea ~i 

obtinerea unor prernii la festivaluri internationale de film, prin sustinerea de cursuri ~i rnastcrclass­

uri, cadrele didactice, studentele ~i studentii din departament contribuie constant la promovarea 

imaginii universitatii. 

4.3. Parteneriate cu mediul profesional si societatea 

Parteneriatele pe care le-am creat de-a lungul anilor cu asociatii, blog-uri, site-uri sau reviste 

(printre care Cinepub, Acoperi~ul de sticlii, Asociafia Culturalii Control N) contribuie la 

dezvoltarea profesionala a studentelor/tilor. in viitor, putem dezvolta noi parteneriate cu case de 

produqie, cu festivaluri de film sau cu companii de distributie. 

12 



De asemenea, aparitia recenta a unor workshop-uri ~i rezidente de dezvoltare de scenarii (precurn 

Pusntik, New Draft sau Film+) ajuta la crearea unor punti intre universitatile de profil ~i mediul 

profesional. Astfel de programe, o obi~nuinta a altor tari din UE, care ajuta tinerii aflati la inceput 

de drum, se confrunta in Romania cu lipsa de fonduri ~i sustinere (recent rezidenta concurs The 

Script Contest a fost desfiintata din lipsa de fonduri). Tocmai din acest motiv studentelor/tilor care 

absolva facultatea le este complicat sa i~i continue cariera. Aparitia recenta a unor astfel de 

programe reprezinta un real ajutor, iar cadrele didactice pot crea la randul lor aceste punti, prin 

distribuirea de informaii despre astfel de programe, atat nationale, cat ~i internationale. Recent, 

scurtmetrajul Berliner Kindl, dezvoltat initial in cadrul cursului Scurtmetraj de la A la Z: scriere, 

_finan{are, produc{ie (anul [, master Scenaristica, curs in comun cu seqia de Regie, produc{ie) a 

participat la programul Film+, fiind ulterior produs, a poi prezentat la Festivalul Jnternafional de 

Film Transilvania, unde a fost recompensat cu o Men{iune speciala a Juriului Zilelor Filmului 

Romanesc pentru Scurtmetraj. 

5. Experienta manageriala 

5.1. Capacitatea de a concepe si aplica strategii 

Experienta de 15 ani in managementul cultural va reprezenta unul dintre atuurile principale pentru 

conceperea ~i aplicarea strategiilor in departament. 

In 2009 am infiintat, alaturi de Oana Rascueanu ~i Tulia Rugina, Asociatia Culturala Control N 

(www.controln.ro ). Din 2009 pana in prezent am fost implicata in proiectele dezvoltate de 

asociatie ( cursuri, workshop-uri, masterclass-uri, spectacole de teatru ~i dans, spectacole pentru 

copii, expozitii, etc.), :facand parte din echipa care a conceput strategiile asociatiei, din punct de 

vedere creativ ~i financiar, iar ulterior din echipa de implementare a proiectelor. Am creat ~i 

implementat peste 30 de proiecte culturale, obtinand finantari nationale ~i internationale (AFCN -

Administratia Fondului Cultural National / 21 proiecte finantate, CNC - Centrul National al 

Cinematografiei / 4 proiecte finantate, ARCUB / 4 proiecte finantate, Ministerul Culturii / 3 

proiecte finantate, Creative Europe / finantare obtinuta intre 2017 - 2021 alaturi de partenerii 

francezi Le Groupe Ouest). 

Intre 20 l 0 ~i 2016 am fost implicata in organizarea unor importante festivaluri de film nationale 

~i intemationale: Festivalul Jnternafional de Film Transilvania, TIFF ( Guest Coordinator, 2011 -

2012, Guest Department Manager, 2012 - 2016), Festivalul fnternafional de Film de Anima{ie 

Anim 'est (2010 - Guest Coordinator, 2013 - Volunteer Coordinator), Festivalul lnterna{ional de 

Film NexT (2010-Project Manager European Short Pitch), Doha Tribeca Film Festival (2012 -

Volunteer Coordinator). Experienta de organizator in cadrul tutoror festivalurile de film in care 

am fost implicata a presupus intelegerea nevoilor evenimentelor, apoi conceperea strategiilor 

departamentelor din care am fa.cut parte, implementarea acestora ~i rapo1tarea finala dupa 

incheierea proiectelor. Am fa.cut constant trecerea de la viziunea micro ( din departament) la 

viziunea macro (a festivalului), intelegand necesitatile evenimentului din care :faceam parte. 
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5.2. Competenta in coordonarea colectivelor 

Experienta de 15 ani de management cultural m-a pus 111 situatia de a coordona echipe diverse, din 

tari ~i culturi diferite, echipe extrem de numeroase sau mai restranse, echipe formate din colege/i 

cu profesii diferite sau, 111 cazul voluntarilor, echipe de tineri aflati la 1nceput de drum. 

Printre acestea, postul de Guest Department Manager din cadrul Festivalului International de Film 

Transilvania (TIFF) a reprezentat coordonarea colegelor/ilor din departament (aproximativ 50 de 

persoane), dar ~i mentinerea legaturii cu celelalte departamente, contribuind astfel la strategia de 

ansamblu a festivalului. In acela~i timp, departamentul pe care 1-am coordonat intampina anual in 

jur de 1000 de invitati romani sau straini, astfel ca strategia noastra trebuia sa ia in calcul toate 

caracteristicile ~i nevoile acestora ( cazare, masa, transport, evenimente, workshop-uri, proieqi i, 

discutii la care trebuiau sa participe, etc.). Prin managementul echipei de guest am coordonat, de 

fapt, ~i un numar impresionant de invitati ai festivalului. 

Experienta de la Doha Tribeca Film Festival a insemnat o noua etapa din punct de vedere al 

managementului cultural. Am lucrat intr-o echipa internationala formata special pentru acest 

eveniment organizat in parteneriat cu Festivalul de Film Tribeca de la New York ~i care I-a avut 

pe Robert De Niro pre~edinte onorific. Arn inteles care sunt atuurile ~i care sunt lipsurile unei 

structuri birocratice de amploarea unui institut international (Doha Film Institute). Am lucrat intr­

o echipa care a coordonat l 000 de voluntari, pe care i-arn ghidat ~i apoi implicat in toate celelalte 

departamente ale festivalului. 

La proiectele derulate de Asociatia Culturala Control N echipele au fost de fiecare data ma1 

restranse, dar omogene si unitare, astfel ca de fiecare data impactul evenimentelor a fost unul 

important. In unele cazuri implementarea proiectelor a implicat colaborarea cu echipe externe 

Control N. De exemplu, intre 2017 ~i 2019 una dintre sesiunile de lucru din cadrul LIM I Less is 

More a fost organizata in cadrul Festivalului International de Film Transilvania, iar Control N a 

racut legatura dintre TIFF ~i Le Groupe Ouest, partenerii francezi ai proiectului. in cadrul TIFF. 

Control N a organizat un pitch de proiecte ad resat unei audiente formate din peste I 00 de 

producatori ~i profesioni~ti din industria filmului. 

5.3. Experienta in managementul academic 

in 2009 a inceput atat experienta mea la UN ATC, cat ~i cea de management cultural. Dupa 15 ani 

imi doresc sa irnbin cele doua tipuri de experiente ~i sa ma implic in managementul academic. 

Cred ca cei 19 ani petrecuti in UNATC, initial din postura de studenta, apoi de cadru didactic, 

trecand prin toate etapele de predat, de la preparator universitar, la asistenta, lector universitar 

asociat, lector universitar titular ~i apoi la conferentiar universitar, dublati de 15 ani de experienta 

diversa ~i complexa de management cultural, imi vor da o perspectiva impo1tanta pentru a incepe 

drumul managementului academic. 
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6. Alte mentiuni pentru sustinerea planului managerial 

in incheiere, precizez faptul ca imi doresc sa lucrez la dezvoltarea departamentului atat cu 

coordonatorii/arele celor doua direqii de studiu, cat $i cu 1ntreaga echipa a departamentului. Cred 

ca prin i'ntalniri periodice atat cu titularii, cat ~i cu colaboratorii/arele (orga11izate i'n baza 

Regu/amentului intern UNATC ~i 111 baza Regulamentu/ui de organizare !fl fimcfionare a 

departamentelor din cadrul UNATC), prin ascultarea punctului de vedere al membrelor/ilor sectiei 

putem ajunge la un punct comun al departame11tului. Consider necesar sa nu mai existe doar cateva 

voci care sa fie ascultate 111 departament, :fara a sustine, binei'nteles, ca membrilor/elor cu 

experienta nu trebuie sa Ii se ofere importanta pe care o merita. 

Declar cii toate datele prezentate i'n CV sunt conforme cu realitatea si cii am luat la cunostintii faptul cii 

declarafiile false anuleazii de drept candidatura pentru funqia de conducere vizatii. 

Declar cii functia de conducere pentru care candidcz nu mii va situa pe o pozitie de incompatibilitate definitii 

conform Legii nr. 199 / 4 iulie 2023 a Inviitiimantului Superior, Art. 170, al in. 5), lit. a) - d) 

Data: 

I 0.10.2023 
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- europass 
Ana Agopian 
Data na~terii: 26/09/1983 \. Numar de telefon: (+40) 0721969639 

BE-mail: ana.agopian@unatc.ro 0 Skype: ana_agopian 

Q Acasa: Splaiul lndependentei nr. 193, Bucharest (Romania) 

EXPERIENTA PROFESIONALA 

Conferen~iar universitar doctor 
Universitatea de Artii Teatralii 1i Cinematograficii "I.L.Caragiale" (UNATC}, Facultatea de Film [ 2022 -
Tn curs] 

Localitatea: Bucure?ti 

Tara: Romania 

Depa rtament: Scenaristica-Fil mologie 
Specializare: Scenaristica 

Preparator, asistent, lector universitar asociat, lector universitar doctor 
Universitatea de Artii Teatralii 1i Cinematograficii "I.L.Caragiale" (UNATC), Facultatea de Film, Sect [ 
2009 - 2022] 

Localitatea: Bucure?ti 

Tara: Romania 

Departament: Scenaristica-Filmologie 
Specializare: Scenaristica 

Trainer scenaristica, Organizator 
Rezidenta online de dezvoltare de scenarii New Draft I Asociatia Culturalii Control N [ 2021 - Tn curs] 

• trei luni de training asistat pentru dezvoltarea a 12 scenarii de lungmetraj. 
• training pentru un pitch live in fata unei audiente formate din producatori ?i membri ai industriei 

cinematografice autohtone. 

Trainer scenaristica 
Pustnik Screenwriters Residency [ 09/2022 ] 

• rezidenta de creatie adresata cinea?tilor care lucreaza la primul lungmetraj. 

Trainer scenaristica, Organizator 
Rezidenta LIM I Less is More -creative pre-writing, Asociatia Culturalii Control N [ 2020 - 2021 ] 

• program initiat de Le Groupe Ouest (Franta) ?i dezvoltat alaturi de Asociatia Culturala Control N (Romania) ?i 
Festivalul International de Film Transilvania - TIFF (Romania) prin platforma unlimited.tiff.ro. 

• trainer ?i organizator pentru editiile din octombrie 2020 ?i iunie 2021 

Trainer scenaristica 
Rezidenta concurs The Script Contest [ 06/2021 ] 

• proiect organizat de Asociatia de Dezvoltare a Filmului Romanesc (ADFR) 
• rezidenta-concurs de scenarii de scurtmetraj. 



Trainer scenaristica, Organizator ~i Co-fondator 
First Draft, curs de scenaristica pentru incepatori I Asociatia Culturala Control N [ 2009 - Tn curs] 

• trainer al atelierului, 14 editii, peste 250 participanti 
• Curs teoretic & practic. 8 saptamani. Fiecare participant a absolvit cursul cu un prim draft al unui scenariu 

de scurtmetraj. 

Trainer scenaristica de televiziune, Organizator ~i Co-fondator 
First Season, curs de scenaristica de televiziune I Asociatia Culturala Control N [ 2012] 

• 8 saptamani curs 
• curs teoretic & practic. Portofoliu participanti Tn urma cursului: o propunere de proiect pentru un serial: 

character $i story arc, primul draft al episodului pilot $i sinopsis-urile fiecarui episod. 

Experienia in film 
[ 2005 - Tn curs] 

• [2023] ALB 2040 (20 min.). Produqie We Are Basca. Regie, scenariu. 
• [2018] E.T. A FOST AICI (17 min.). Productie independenta, Zbang Film. Regie, scenariu, productie 
• [2017] BREAKING NEWS (81 min.). Lung-metraj, producator Libra Film, lansat Tn cinematografele din 

Romania Tn Septembrie 2017. Co-scenarista (alaturi de lulia Rugina ;;i Oana Rasuceanu). 
• [2015] 10 ORE (19 min.). Productie independenta Castalia Productions. Scenarista. 
• [2014] ALT LOVE BUILDING (11 O min.). Productie independenta, Actoridefilm.ro. Premiera Tn Romania: 26 

decembrie 2014. Achizitii 1V: HBO Romania, Pro1V. Co-scenarista (alaturi de lulia Rugina $i Oana 
Rasuceanu) $i FirstAD. 

• [2013] SA MORI DE DRAGOSTE RAN IT A (22 min.). Productie independenta, Actoridefilm.ro. lnclus Tn 
omnibusul Scurt/4: lstorii de lnima Neagra (distribuit de Freealize). Premiera Tn Romania: 28 noiembrie 2014. 
Achizitii 1V: HBO Romania. Co-scenarista (alaturi de lulia Rugina $i Oana Rasuceanu) $i producator 
executiv. 

• [2013] LOVE BUILDING (85 min.). Produqie independenta, Actoriedefilm.ro, distribuit de Media Pro 
Distribution, lansat Tn cinema Tn Septembrie 2013, distributie cumparata de HBO Romania $i Pro1V. 
Distribuit Tn Republica Moldova. Co-scenarista (alaturi de Oana Rasuceanu $i lulia Rugina) ;;i Script 
Supervisor. 

• [2013] SKUGOS (15 min.). Animatie - producator Mabra Film & DSG Studio. Co-scenarista (alaturi de Oana 
Rasuceanu $i lulia Rugina 

• [2012] 30 (11 min.). Segment din filmul omnibus "30-40-50" (25 min), producator Green Film + Strada Film. Co 
-scenarista (alaturi de Oana Rasuceanu $i lulia Rugina). 

• [201 O] CAPTIVI DE CRACIUN (35 min.). Productie UNATC. Co-scenarista ~i producator executiv. 
• [2006] BUNA CRISTINA! PA CRISTINA! (14 min.). Productie UNATC. Co-scenarista. 

Scenarist seriale TV 
[ 2007 - 2011 ] 

• [2011] SHALL WE KISS (serial de televiziune). Producator HBO Romania (neprodus) 
• [2010 - 2011] ANDRA ~I MIHAi (film de televiziune). Producator Media Pro Pictures (neprodus) 
• [2009 - 2010] TERENTE (film de televiziune). Producator Media Pro Pictures (neprodus) 
• [2008] ROXELANA ~I SOLIMAN (mini serie istorica). Producator Media Pro Pictures (neprodus) 
• [2008] PROFU' (serial de televiziune). Producator Media Pro Pictures (neprodus) 
• [2007 - 2008] CU UN PAS INAINTE (serial de televiziune). Producator Media Pro Pictures 
• [2006 - 2007] OM SARAC, OM BOGAT (serial de televiziune). Producator Media Pro Pictures 

Vice-Pre~edinte ~i Membru Fondator 
Asociatia Culturala Control N, www.controln.ro [ 2009 - Tn curs] 

lmplicare Tn realizarea proiectelor asociatiei ca organizator $i co-fondator. 0 pa rte dintre acestea sunt: 
• 2021 - prezent: 2 editii ale rezidentei on line de dezvoltare de scenarii New Draft. 
• 2020 - prezent: ateliere de cuno$tere prin scris dedicate liceenilor, elevilor de gimnaziu sau de $COala 

generala - (De Trei Ori, Eu x 3, Ori Trei, Eu. Despre mine. Al meu, Ma vad. Ma descriu. Ma aflu, Catre mine, incotr 
o?) 



• 2019: rezidenta LIM I Less is More -creative pre-writing, un programm initiat de Le Groupe Quest (Franta) $i 
dezvoltat alaturi de Asociatia Culturala Control N (Romania) $i Festivalul International de Film Transilvania -
TIFF (Romania) prin platforma unlimited.tiff.ro. 

• 2017, 2018, 2019 - LIM/ LESS IS MORE, platforma europeana de dezvoltare a filmelor cu buget limitat - 2 
editii (In parteneriat cu Le Groupe Quest, Franta) 

• 2018 -Acsinte 7 00: Expozitie de fotografie (creare spatiu expozitional ) 
• 2012 - prezent - Cursuri $i workshop-uri Control N. 0 pa rte dintre acestea sunt: Director's Cut - curs de regie 

pentru amatori, Punct ... Curs de creative writing, Atelierphoton - atelier de fotografie de film Ji formate 
alternative, First Report - curs de jurnalism de film, Focus - Atelier de Fotografie Documentara, Got Drama? -
Atelier de scriere pentru teatru $i Second Draft - atelier de dezvoltare de scenarii de scurtmetraj . 

• 2013 - 2015 - Masterclass-uri Control N (Produqie de film - Ada Solomon; regie de film - Nae Caranfil, Radu 
Jude; Imagine de film - Vivi Dragan Vasile, Marius Panduru; Actorie de film - Drago$ Bucur) 

• 2015 - organizator $i co-fondator platforma online Romanian Script Data Base 
• 2015 - Conferinte: Cum, de ce Ji pentru cine mai scriem despre filme? $i Pirateria Ji cinema-ul? Cum le 

'impacam?, Les Films de Cannes a Bucarest 
• Spectacole: Dorian - spectacol de dans contemporan, Telefonul din coltul strazii - spectacol de teatru 

itinerant, etc. 

Trainer artistic ateliere copii / adolescenti 
[ 2009 - Tn curs] 

• [2020 - prezent] TRAINER SCENARISTICA ateliere de cuno$tere prin scris dedicate liceenilor, elevilor de 
gimnaziu sau de $COala generala (De Trei Ori, Eu x 3, Ori Trei, Eu. Despre mine. Al meu, Ma vad. Ma descriu. Ma 
aflu, Catre mine, f ncotro?) 

• [2020] Concept, regie ~i coordonare filme 1n cadrul proiectului ,,Do One Brave Thing". 
• [2018] TRAINER ATELIER REGIE. Proiect "Film Exit - Atelier de educatie cinematografica", organizat de 111 

Film & Entertainment, 1n colaborare cu Asociatia Daruie$te Viata, 1n cadrul Seqiei de Oncologie a Spitalului 
Clinic de Urgenta pentru copii ,,Maria Sklodowska Curie" din Bucure$ti. 

• [martie 2018 - februarie 2019] Concept, regie ~i coordonare filme toolkit. Proiect}ustice has no gender, 
workshop ad resat elevilor de liceu. 

• [lunie 2014 - Noiembrie 2014] TRAINER ARTISTIC (FILM $1 FOTOGRAFIE). BEAMS: Breaking down European 
Attitudes towards Migrant/Minority Stereotypes (workshop dedicat copiilor), Fundatia Dezvoltarea 
Popoarelor (FDP) 

• [201 O] TRAINER DE TEATRU. Pinocchio se face mare (un proiect de educatie informala $i multidisciplinara 
adresat copiilor din orfelinatul Pinocchio), Active Watch - Agentia de monitorizare a presei 

• [201 O] TRAINER DE FILM. Tabere pentru consolidarea stimei de sine, SPER (Stop Prejudecatilor despre Etnia 
Roma. 

Experienta in publicitate / copywriter 
[ 2012 - 2015] 

• [2015] Campanie Na~te Natural 2 (3 min.). Copywriter $i producator executiv 
• [2014] ARACIP. (Ministerul Educatiei ~i Cercetarii)- spot oficial (30. sec.). Copywriter 
• [2014] Campanie Na~te Natural ($ase spoturi de 1 min., un spot de 4 min.). Copywriter 
• [2014] Teaser serie animata Domo (1 min). Copywriter 
• [2013] Campanie Antidrog (30 min.). Copywriter, Productie Pozitiv Film, campanie sustinuta de Municipiul 

Bucure$ti, sectorul 1, realizata pentru distribuirea in $COii si licee. 
• [2012] Campanie Mananca sanatos (30 min.). Copywriter, Produqie Pozitiv Film, campanie sustinuta de 

Municipiul Bucure$ti, sectorul 1, realizata pentru distribuirea in $COii si licee. 

Management cultural 
[ 2006 - 2018] 

• [2015 - 2018] PR MANAGER, CINEPUB, platforma online de film romanesc 
• [2012 - 2016] GUEST DEPARTMENT MANAGER, Festivalul International de Film Transilvania 
• [August - Octombrie 2013] VOLUNTEER COORDINATOR, Festivalul International de Film de Animatie 

Anim'est 
• [Septembrie - Decembrie 2012] VOLUNTEER COORDINATOR, Doha Tribeca Film Festival 
• [Aprilie - lunie 2011] GUEST SERVICE COORDINATOR, Festivalul International de Film Transilvania 
• [lulie - Noiembrie 201 O] GUEST COORDINATOR, Festivalul International de Film de Animatie Anim'est 



• [Aprilie 201 O] PROJECT MANAGER, EUROPEAN SHORT PITCH (workshop de scenaristica) - Festivalului 
International de Film NexT 

• [August 2006 - Septembrie 2006] PRESS COORDINATOR, Festivalul International al Producatorilor de Film 
lndependenti (IPIFF) 

EDUCATIE SI FORMARE PROFESIONALA 

DOCTOR IN FILOLOGIE 
Universitatea din Bucure$ti [ 2018] 

Titlul tezei de doctorat: Scenariul ca specie literara 

Lic12ntiat in Arte I Cinematografie ~i Media 
Universitatea Nationalii de Artii Teatralii 1i Cinematograficii "I.L.Caragiale", sectia Comunicare Audi [ 
2002 - 2007] 

Localitatea: Bucure~ti 

Specializare: Filmologie (Scenaristica, Publicitate Media, Critica de Film) 

Bursa de studii 
European College Of Liberal Arts [ 2005 - 2005] 

Localitatea: Berlin 

Tara: Germania 

COMPETENTE LINGVISTICE 

Limba(i) materna(e): romana 

Alta limba (Alte limbi): 

engleza 

COMPREHENSIUNE ORAL.1' C1 CITIT C1 SCRIS B2 

EXPRIMARE SCRISA B2 CONVERSATIE B2 

Niveluri: A 1 }i A2 Utilizator de bozo 81 }i 82 Utilizator independent C1 }i C2 Utilizator experimentat 

COMPETENTE ORGANIZATORICE 

Com petent~--0-rga n izato rice 

• Bune abilitati organizatorice / manageriale / de leadership Tn urma experientelor la Doha Tribeca Film 
Festival, la Festivalul International de Film de Animatie Anim'est, la Festivalul International de Film 
Transilvania sau Cinepub. 

• Experienta Tn aplicatii pentru obtinere de grant-uri pentru proiecte, atat nationale, cat ~i internationale. Ca 
Vice-Pre~edinte al Asociatiei Culturale Control N, alaturi de lulia Rugina (Director) ~i Oana Rasuceanu 
(Pre~edinte), am obtinut peste 30 finantari internationale (Europa Creativa - Media) ~i nationale (Consiliul 
National al Cinematografiei, Administratia Fondului Cultural National, Ministerul Culturii ~i ldentitatii 
Nationale, ARCUB). 



COMPETENTE DE COMUNICARE SI INTERPERSONALE 

Competente de comunicare ~i interpersonale 

• Bune abilitati de comunicare dobandite 1n urma celor peste 10 ani de predat scenaristica 1n cadrul 
Universitatii de Arta Teatrala ?i Cinematografica "I.L.Caragiale" ?i 1n cadrul cursurilor, workshop-urilor ?i 
proiectelor 1n care a participat ca trainer 

DISTINCTII / FESTIVALURI SI PREMII 

Distinctii / festivaluri ~i premii (selectia celor mai importante) 

• E.T. A FOST AICI (17 min.) 
FESTIVALUL INTERNATIONAL DE FILM TRANSILVANIA (TIFF), Zilele Filmului Romanesc - iuni~ 2018 

TIRANA IFF- Balkan Competition - aug. 2019 

• BREAKING NEWS (81 min.) 
MENTIUNEA SPECIAL.A AJURIULUI pentru actrita Voica Oltean - KARLOVY VARY INTERNATIONAL FILM FESTIVAL -
iulie 2017 

TRANSILVANIA INTERNATIONAL FILM FESTIVAL - iunie 2017 

MOTOVUN IFF - iulie 2017 

KINENOVA SKOPJE FILM FESTIVAL - octombrie 2017 

COTTBUS INTERNATIONAL FILM FESTIVAL - noiembrie 2017 

ARRAS INTERNATIONAL FILM FESTIVAL- noiembrie 2017 

• SA MORI DE DRAGOSTE RANITA (22 min) 
FESTIVALUL INTERNATIONAL DE FILM TRANSILVANIA (TIFF)- Premiul Zilelor Filmului Romanesc pentru 
sectiunea Scurtmetraj - lunie 2014 

SARAJEVO FILM FESTIVAL-August 2014 

BREST EUROPEAN SHORT FILM FESTIVAL - Noiembrie 2014 

• LOVE BUILDING (85 min.) 
B'EST INTERNATIONAL FILM FESTIVAL - Premiul Publicului ?i Mentiune Speciala a Juriului - aprilie 2013 

WARSAW FILM FESTIVAL - Mentiune speciala a Juriului FIPRESCI - octombrie 2013 

TIRANA INTERNATIONAL FILM FESTIVAL- Cea mai buna imagine - octombrie 2013 

GOTEBORG INTERNATIONAL FILM FESTIVAL - Competitie - lanuarie 2014 

TRANSILVANIA INTERNATIONAL FILM FESTIVAL - competitie ZFR - iunie 2013 

• 30 (10 min.) Segment din proiectul "30-40-50" 
THESSALONIKI INTERNATIONAL FILM FESTIVAL- panorama 

TRANSILVANIA INTERNATIONAL FILM FESTIVAL - iunie 2012 (1n competitie) 

• CAPTIVI DE CRACIUN (35 min.) 
GRAND PRIX ?i CEL MAI BUN REGIZOR - EARLY BIRD STUDENT FILM FESTIVAL- Sofia, Bulgaria - 2011 

CEL MAI BUN REGIZOR - RENCONTRES HENRI LANGLOIS 2010 - International Film School Festival, Poitiers, 
France 

Nominalizare pentru eel mai bun scurt metraj PREMIILE GOPO (Romanian Film Industry Awards) ?i Premiul 
Tanara Speranta pentru lulia Rugina 

Nominalizare in finala concursului de scenarii organizat de HBO Romania ~i Festivalul International de 
Film Transilvania - 2007 

CEL MAI BUN SCURT METRAJ STUDENTESC-COMEDY CLUJ - 2011 

SIGHl$OARA FILM FESTIVAL 2011 

LA CABINA INTERNATIONAL FILM FESTIVAL - VALENCIA- Nov 2011 (competitie) 

NEXT SHORT AND MEDIUM LENG HT INTERNATIONAL FILM FESTIVAL - (1'n sectiunea Festival Friends) - April 2010 



TRANSILVANIA INTERNATIONAL FILM FESTIVAL (competitie) 

• BUNA CRISTINA! PA CRISTINA! (14 min.) 
CEL MAI BUN SCENARIU NEPRODUS - scris Tmpreuna cu lulia Rugina, Carmen Mezincescu, Oana Rasuceanu -
CINEmalUBIT INTERNATIONAL STUDENT FILM FESTIVAL (selectie oficiala) - Dec 2004 

CEL MAI BUN FILM STUDENTESC - '7 ARTE" FILM FESTIVAL CALARA~I - Sep 2006 

CEL MAI BUN FILM STUDENTESC - MUUUVI SHORT FILM FESTIVAL- Aug 2007 

TRANSILVANIA INTERNATIONAL FILM FESTIVAL (seleqie oficiala) - lun 2006 

MUNICH INTERNATIONAL FESTIVAL OF FILM SCHOOLS (official selection) - November 2006 - • 

COTTBUS FILM FESTIVAL - ("Short film program Romania") - Nov 2006 

CINEmalUBIT INTERNATIONAL STUDENT FILM FESTIVAL (seleqie oficiala)- Dec 2006 

OBERHAUSEN KURTZFILMTAGE (seleqie oficiala 1'n sectiunea Kids and Youth) - Mai 2007 

LUDWIGSBURG KURTZFILM BIENNALE (seleqie oficiala) - lulie 2007 

CURSURI /WORKSHOP-URI 

Cursuri / Workshop-uri 

• [2019] SOURCES 2 - workshop de dezvoltare de scenarii. Participare cu lungmetrajul Feel like Yelling. 
• [2009] SCRIPTEAST - workshop de dezvoltare de scenariu (sesiunile de dezvoltare au avut lac 1'n: Sterdyn, 

Polonia, Tn cadrul Festivalului de film de la Berlin ~i Tn cadrul Festivalului de Film de la Cannes). Participare 
cu lungmetrajul Breaking News. 

• [2009] Participare Sarajevo Talent Campus. 
• [2008] NIPKOW PROGRAMME: bursa de dezvoltare de scenariu. Participare cu lungmetrajul Breaking News. 
• [2007] SOURCES 2 - workshop de dezvoltare de scenarii. Participare cu lungmetrajul Breaking News. 

PUBLICATII / CONFERINTE 

Publicaiii / Conferinte 

• SCENARIUL CA SPECIE LITERARA 
Volum publicat la Editura Universitara, Bucure~ti, 2021 

• SCENARIUL - DEFINITIE ~I REGULI DE FORMATARE. SCENARISTICA VS. LITERATURA 
VOLUM COLECTIV EDITAT DE ?COALA DOCTORAL.A, Facultatea de Litere, Universitatea din Bucure~ti 

• FOR A NEW NOVEL. ALAIN ROBBE-GRILLET. SCREENPLAY V NOVEL. CINEMA-NOVEL V SCREENPLAY. 
CLOSE UP - FILM AND MEDIA STUDIES, Academic Journal of National University of Theatre and Film "I.L.Caragiale" 

• PARTICIPARE CONFERINTA ORGANIZATA DE ~COALA DOCTORALA 
Facultatea de Litere, Universitatea din Bucure~ti, mai 2017 
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