ANEXA 1V

DECLARATIE DE INTENTIE

Subsemnata Ana Agopian, gradul universitar: conferentiar universitar doctor, in cadrul
Facultitii de Film din UN.A.T.C.”.L.Caragiale” Bucuresti, depun prezentul dosar de
candidaturd pentru a candida la functia de: Director al Departamentului Scenaristica —
Filmologie.

Declar pe propria rispundere urmitoarele :
1. Nu am suferit o condamnare penala definitiva pentru savérsirea cu intentie a unei infractiuni pentru
care nu a intervenit reabilitarea.

S

Nu ma aflu in conflict de interese. respectiv :

a. Sotul/sotia sau rudele pana la gradul al IlI- lea, inclusiv afini, nu sunt alese in structurile de
conducere ale UNATC, pe posturi superioare sau inferioare ierarhic postului pentru care candidez:

b. Sotul/sotia nu desfisoard activititi didactice aferente aceleiasi discipline sau unitdti didactice
(curs) din planul de invatdmant al unui program de studiu universitar gestionat de acelasi
departament:

c.  Nu detin functie de conducere si/sau nu fac parte din organisme de conducere in alte universitati:

d. Nu mai aflu In alta situatie de conflict de interese prevazuta de legislatia in vigoare. in situatia in
care conflictul de interese apare ulterior momentului validarii rezultatului alegerilor. in termen de
15 zile de la aparitia conflictului, ma oblig s& renunt la functia de conducere, anuntind in scris
conducerea/ Senatul UNATC.

Incompatibilitatea este definitd in Legeal99/2023 art.170 (5) si in Metodologia de alegeri art.12 :
Functiile din UNATC aflate intr-o pozitie directd de conducere, control, autoritate sau evaluare institutionald, se
afla in relatie de incompatibilitate. si nu pot fi ocupate concomitent de catre soti. afini i rude péna la gradul al 111-
lea inclusiv. dupa cum urmeaza :

a) presedintele senatului cu rectorul, prorectorii. directorul consiliului pentru studiile universitare de doctorat.
decanii, prodecanii. directorul general administrativ. membrii consiliului de administratie. directorii de
departamente ;

b) rectorul cu prorectorii. directorul consiliului pentru studiile universitare de doctorat, decanii, prodecanii,
directorul general administrativ, membrii consiliului de administratie, directorii de departamente :

¢) prorectorii si directorul consiliului pentru studiile universitare de doctorat cu decanii, prodecanii, directorul
general administrativ, membrii consiliului de administratie, directorii de departamente ;

d) directorul general administrativ cu decanii, prodecanii, directorul general administrativ, membrii consiliului de
administratie, directorii de departamente ;

e) decanul cu prodecanii, directorul general administrativ, membrii consiliului de administratie. directorii de
departamente ;

f) prodecanul cu directorii de departamente din cadrul facultatii respective.

Situatiile de incompatibilitate se rezolva in cel mult 10 zile. Dupa acest termen, solutia va fi hotirata de Senat.
3. Nu ma aflu in una dintre situatiile de incompatibilitate prevazute de legislatia in vigoare.

Anexe: Program managerial
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Data: 10.10.2023 Semnatura.
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In Legea nr. 199 /4 julie 2023 a Invatimantului Superior, departamentul cste definit drept unitateu
academicd functionali care asigurd producerea, transmiterea si valorificarea cunousterii in unul saw mai multe
domenii de specialitate.

Atributiile directorului de departament sunt stabilite prin Legea Invataimantului Superior: Directorul de
departament realizeaza managementul si conducerea operativa a departamentulul. Directorul de departament
raspunde pentru elaborarea si implementarea planurilor de invatamadnt, de statele de functii, de managementul
cercetarii si al calitdtii si sprijind conducerea institutiei de invatamdnt superior in activitatea de management

financiar al departamentului.

Prezentul program managerial tine seama de situatia prezentd a Departamentului Scenaristicd - Filmologie st

se bazeazi pe urmatoarele acte normative de referinta:

- Legeanr. 199/ 4 iulie 2023 a Invatamantului Superior:
- Carta UNATC;
- Regulamentul intern al UNATC;

- Metodologia privind procedurile de desemnare a structurilor colective si a functiilor de
conducere din UNATC, mandatul 2023-2028.

Subsemnata conf. univ. dr. Ana Agopian candidati pentru functia de Director al departamentului Scenaristicé

- Filmologie, Tmi propun:

1. Misiunea didactica

1.1. Educatie si formare (programe de studii)

In acest moment departamentul Scenaristica — Filmologie deruleaza patru programe de studii: unul
de licentd, Comunicare Audiovizuala: Scenaristica. Publicitate Media, Filmologie si trel de
master, Scenaristicd, Filmologie s1 Arhive audiovizuale: Prezervare si curatoriere / Audiovisual
Archives: Preservation and Programming .

Denumirea departamentului, dar si programul de licenti, prin constructia sa, se axeazad pe doua
directii de studiu: scenaristica si filmologie, demarcatie de altfel artificiald, luand in considerare
ca scenaristica, prin latura sa naratologica, poate fi considerata parte a filmologiei. Prin latura
practicd a scenaristicii, aceastd demarcatie poate fi sugerata, dar. cu siguranta, nu reprezintd un
minus al departamentului, ci un atu. in 2007 am absolvit programul de licentd fondat pe aceste
doud directii si consider cd parcursul meu de scenaristd a fost influentat pozitiv de studiile de
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filmologie avute. Cred ca acest lucru se Intdmpla si in sens invers. dinspre filomologie spre
scenaristicd, si tocmai de aceea consider esentiale aceste doud directii ale departamentului.

De-a lungul timpului, programul de licenta a avut profesoare si profesori importanti, de la George
Littera la Dumitru Carabdt, de la Viorica Bucur la Stere Gulea, iar aceastd posibild scindare nu a
fost sesizabila. Prin largirea colectivului didactic al departamentului, printr-o lipsa de comunicare
a unui colectiv numeros, un posibil risc pe care il putem intdmpina este indepartarea dintre cele
doua directii de studiu. Tocmai de aceea cred cd este foarte importantd crearea unor punti intre
cele doua directii de studiu, prin implicarea unor cadre didactice atat la cursuri de Scenaristica. cat
si de Filmologie, prin dezvoltarea unor cursuri comune celor doud specializari, prin introducerea
unei filmografii comune si, bineinteles, printr-o buna comunicare in departament. Un prim pas a
fost facut in acest an, prin implicarea doctorandei Roxana Baldneanu atat la cursurile de
Scenarastica de la anul doi, cat si la cele de Istoria filmului universal din acelasi an de studiu. Vom
avea experienta din acest an ca baza de plecare pentru a consolida acest demers.

In ultima perioada am intampinat dificultiti la sesiunile de admitere, unde baza de selectie este
restransa, iar numarul candidatilor/telor sub limita locurilor disponibile, fiind necesara. in repetate
randuri, o noud sesiune de admitere (recent singura exceptie a fost masteratul de Scenaristica).
Propun ca in urmatoarea perioadd sd@ ne concentram pe cresterea numarului de candidati/te si a
vizibilitatii programelor noastre. Cred ca o posibild rupturd intre cele doua directii de studiu, prin
crearca a doua programe diferite (licentda Scenaristica si licenta Filmologie) ar insemna, probabil,
desfiintarea ambelor programe, din lipsa de candidati/te. Astfel, cred cd aceastd abordare care, de
altfel, contravine ideii de baza si fundamentului departamentului, nu merita luata in calcul.

Consider ca programele pe care le derulam sunt consistente, iar planurile de invatamant si fisele
de disciplind au fost constant imbunatatite ajungand, in prezent, la un bun raport al tematicilor
abordate si al imbinarii celor doua directii de studiu (in programul de licentd). Astfel, cred ca lipsa
de interes pentru programele noastre nu e cauzata de calitatea acestora, ci de lipsa vizibilitatii lor.
fn ultima perioada, am discutat in departament aceasti problema. am venit cu solutii. dar pentru
ca toate cadrele didactice titulare sunt supraincarcate pe parcursul anului universitar, timpul pentru
promovare este limitat. Consider ca o solutie este comunicarea cu departamentul de PR al facultatii
s1 crearea unel campanii de promovare aldturi de acesta. De asemenea, membrele si membrii
departamentului se pot implica in promovarea programelor de studiu, venind cu solutii eficiente si
posibile (o parte dintre acestea sunt: promovarea programelor in licee si facultati, la evenimente
culturale si workshop-uri adresate tinerilor, precum Ideo Ideis, Boovie sau Let’s Go Digital!).
Consider esentiald incercarea cresterii bazei de selectie a candidatilor/telor la sesiunile de admitere
din viitor.

Revenind la programul de licentd Comunicare Audiovizuald, un alt risc care poate decurge din
lipsa de comunicare dintre cadrele didactice ale celor doud directii de studiu il reprezinta
supraincdrcarea studentelor/tilor. Daca profcsoarii isi concep programa neluand in calcul celelalte
cursuri din planul de invatamant si numarul de ore alocat studiului individual al studentilor (in
corelatie cu numarul de credite ale cursului) atunci acestia devin supraincarcati. Precedentul



acestei situatii a fost rezolvat prin introducerea unor sedinte la inceputul fiecarui an universitar.
Astfel, cadrele didactice din acelasi an de studiu au discutat fisele de curs si modul in care acestea
se intersecteaza. Consider ca este important sa continudm aceastd practica si s acorddm o atentie
deosebitd modalitatii prin care cursurile si orele de lucru individual ale studentelor/tilor se
intrepatrund in fiecare an de studiu.

In acest moment, programa cursurilor de scenaristici este bine conturata si implementatd de fiecare
tutore coordonator de an, astfel: anul 1 — Creative Writing, anul 2 — Scurtmetraj, anul 3 —
Lungmetraj. De-a lungul celor 15 ani in care am predat la UNATC m-am implicat. sub indrumarea
prof. dr. Lucian Georgescu, alaturi de echipa departamentului, in reformarea programului de
licenta si consider cd am ajuns la o structura care functioneaza. Experienta urmatorilor ani de studiu
ne va evidentia noi nuante care pot fi imbunatatite, pastrand bazele deja trasate.

De-a lungul anilor, un mare minus al programului nostru l-a reprezentat relatia cu celelalte sectii
si neimplicarea studentilor nostri in filmele realizate de celelalte departamente. In principal.
atitudinea reticentd a cadrelor didactice din facultate fata de o colaborare cu studentii scenaristi a
dus la aceasta situatie. Dar faptul cd aceasta tendinta a inceput sa se modifice in ultimii ani a creat
loc pentru schimbare. Consider aceastd schimbare necesard, un mod prin care putem sprijini
absolventii sa isi continue cariera. Altfel, daca ei au un portofoliu important de scenarii, dar nu au
filme produse si o echipa formata in cadrul facultatii, le este mult mai greu. daca nu imposibil, sd
practice scenaristica dupa finalizarea studiilor.

Dupa titularizarea mea la catedrd, avand experienta anilor precedenti, am lucrat in echipa
departamentului pentru a introduce cursuri care sa suplineasca lipsurile existente. Astfel, in ultima
perioada a fost creat un curs important: Scriere colaborativa. Scenaristi — Regizori (optional. anul
II, licentd, curs In comun cu programul Regie de film si TV). pe care l-am sustinut in anii
universitari 2019-2020 si 2020-2021. Consider acest curs un prim pas pentru incurajarea
colaborarilor scenaristi-regizori si pentru schimbarea necesard departamentului nostru.

in anul universitar 2022-2023, coordonat de lect.spec.drd. Oana Risuceanu. s-a reusit un pas care
parea de neimaginat in urma cu doar cativa ani: toti studentii de la scenaristica au colaborat cu
celelalte departamante. Pentru prima data in istoria sectiei noastre studentii si profesorii de la
scenaristica au fost invitati la vizionarea filmelor produse si la examenul comun celorlalte sectii.
in evaluarea studentelor/tilor au fost luate in calcul si scenariile care au stat la baza filmelor
realizate. Pentru cd Incd nu exista un cadru extins pentru incurajarea colaborarilor scenaristi —
regizori, astfel de reusite pot ramane singulare. Consider importantd colaborarea cu celelalte sectii,
s1 in special cu departamentul Regie, productie, pentru crearea si oficializarea acestui cadru, care
sa poata f1 implementat an de an.

Programul de master de Scenaristica a fost, de asemenea, reformat in ultimii ani, sub indrumarea
prof. dr. Lucian Georgescu. Dupa titularizarea la catedrda am putut sa md implic in trasarea
directiilor masteratului care astdzi are un plan de invatamant solid si bine structurat. Pe langa
cursurile de baza in care se studiaza posibilitatile dezvoltarii unui lungmetraj (Scenaristica de film:
paradigme clasice si alternative si Clisee narative: high concept vs. cult movies n anul 1.
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Scenaristicd: tema autorului in anul 2) au fost introduse cursuri importante pentru a le deschide
studentelor/tilor multiple posibilitati pentru a practica meseria lor dupd terminarea studiilor:
Scurtmetraj de la A la Z: scriere, finantare, productie; Creative Writing: Publicitate: autorul in
contextul comercial;, Formate media: serii si seriale TV, Structuri narative in filmul low budget:

Scriere dramatica.

Am sutinut cursul Scurtmetraj de la A la Z: scriere, finantare, productie (anul I, master
Scenaristicd, curs in comun cu sectia de Regie, productie) in anii universitari 2020-2021 s1 2021-
2022 si am contribuit la realizarea fiselor de curs pentru aceasta noud disciplina (introdusa prima
data in planul de invatamant pentru ciclul de master 2020 — 2022). Consider ca. aldturi de cursul
Scriere colaborativa. Scenaristi — Regizori de la licentd, este una dintre cele mai importante
discipline din planul de invatamant, datoritd implicarii studentelor/tilor din programe diferite, in
acest caz fiind alaturate masteratele de Scenaristica, Arta Regiei de film si Productie de film.
Scurtmetraj de la A la Z este singurul curs de master care alaturd studentele/tii de la scenaristica
de celelalte sectii, forméand echipe de lucru scenaristi — regizori — producdtori. Ne propunem sa
sustinem studentele/tii sa isi formeze echipe de lucru in timpul facultatii cu care sa poata colabora
dupd absolvire. Primul rezultat s-a vazut anul acesta, cand scurtmetrajul Berliner Kindl a castigat
o Mentiune Speciald la Festivalul International de Film Transilvania (TIFF). Echipa filmului s-a
format la acest curs In anul universitar 2020-2021 (scenariu: Andra Gheorghiu st Emil Vasilache.
productie: Andra Gheorghiu, Elena Martin), cei implicati au cooptat-o ulterior pe Lucia Chicos.
iar ea a regizat un film extra fata de obligatia ei de la cursurile de master de Arta regiei de film.
Probabil este prima echipd din istoria sectiei noastre formatd la un curs de scenaristica si care
castigd un premiu la un festival international de film. Consider extrem de importantd continuarea
acestui curs, dar si dezvoltarea altor discipline care sa implice studente/ti de la sectii diferite din
facultate.

Studentele/tii departamentului Regie, productie simt lipsa unut curs dedicat lungmetrajului, iar
cele/ceil de la scenaristica simt lipsa colaborarilor cu celelalte sectii. Cred ca ar fi important sa
introducem cel putin un nou curs care sa fie adresat ambelor programe de master, 1ar studentele/tii
sa dezvolte scenarii de lungmetraj in echipe scenaristi-regizori. Consider c¢a trebuie sa acordam o
atentie sporitd acestor colaborari pentru a ajuta studentele/tii in drumul anevoios care se deschide
dupa terminarea studiilor.

Alte directii care mai pot f1 dezvoltate de-a lungul anilor in programul de master sunt: Adaptarea
cinematografica (curs tinut in trecut de prof. univ. dr. Stere Gulea, care nu a mai fost reluat in
ultimii 10 ani), Genuri cinematografice (curs ce poate fi dezvoltat impreuna cu colegele si colegii
de la Filmologie) sau Seriale si Mini-serii (in programa actuala exista cursul Formate media: serii
si seriale TV, dar tindnd cont de tendintele actuale consider benefica dezvoltarea mai multor
cursuri, eventual in colaborare cu alte programe de master, care sd 11 pregateasca pe studenti pentru
posibile colaborari cu televiziuni sau platforme VOD).

O alta initiativd importantd a ultimilor ani este pregatirea studentelor/tilor pentru prezentarea
proiectelor in fata unei audiente formate din producatori si profesionisti din industria filmului. Un



prim pas a fost facut la cursul Scurtmetraj de la A la Z. anul universitar 2020-2021, cand
studentele/tii au sustinut un pitch de proiect in fata cadrelor didactice de la Scenaristica, pregatind
si 0 brosura de prezentare a proiectelor lor. Un alt demers important a fost facut anul acesta, cand
la examenul de disertatie au fost invitati producatori din industria filmului. Pitch-ul de proiect nu
a mai fost astfel tacut doar intern, in cadrul departamentului. Propun ca aceasta initiativa a
coordonatorului anului 2 de master, profuniv.dr Lucian Georgescu (sustinut de lect.univ.spec.
Emil Vasilache) sd devind un obiceli, atat la examenul de disertatie, cat si la cel de licenta, iar toate
cadrele didactice, cu specializare in scenaristica, sa fie invitate la aceste evenimente. aldturi de
producitori din industria filmului. Astfel, putem crea o punte intre studentele/tii departamentului
nostru si profesionistii din industria filmului din Romania.

Consider ca programul de master de Filmologie este, in acest moment, unul modern. solid si
echilibrat din punctul de vedere al cursurilor si tematicilor abordate. Cu siguranta expertiza mea
nu este la fel de consistentd in cazul directiei de studiu de filmologie, tocmai de aceea imi propun
sa lucrez indeaproape cu colegele/ii mei pentru a intelege nevoile acestor programe de invatamant
sl pentru a putea face impreuna schimbarile necesare, in caz cd vom observa unele detalii pe care
le putem imbunatati. '

Probabil principala problema a programului de master de Filmologie consta in baza limitata de
selectie de la examenul de admitere. Asa cum am mentionat, aceastd problema poate fi observata
la toate programele derulate de departamentului nostru, dar probabil la masteratul de Filmologie
este cea mai stringentd. Nu consider ca problema este cauzata de lipsa calitatii programului de
master, ci de o vizibilitate redusa in rindul posibililor candidati/te.

Consider extrem de important noul master creat, in colaborare cu alte departamente din facultate
s1 gestionat de sectia noastra: Arhive audiovizuale: Prezervare si curatoriere/Audiovisual
Archives: Preservation and Programming. Intorducerea studiului valorizarii si restaurarii
patrimoniulul audio-vizual, atat din punct de vedere teoretic, cat $i practic, era un demers necesar,
iar predarea in limba engeza aduce o deschidere internationala foarte importanta departamentului.

1.2. Resurse umane

In acest moment in departament sunt 10 titulari, dintre care 6 predau cursuri de filmologie, 1ar 4
de scenaristica. 14 colaboratori si colaboratoare se alatura acestora: 4 doctoranzi s1 2 lect. univ.
spec. tin cursuri de filmologie, iar 2 doctoranzi si 5 lect.univ.spec. sustin cursuri de scenaristica.

Suntem intr-un moment complicat al departamentului, dupa recenta demisie a colegei lect. univ.
dr. Julia Rugind, o membra importanta a sectiei, cu evaluari exceptionale atat de la studente/ti, cat
si de la majoritatea colegelor/ilor cu care a lucrat, atdt din sectia noastrd, cat si din alte
departamente. lar astdzi, una dintre principalele probleme ale departamentului este lipsa resurselor
umane pentru cursurile de scenaristica, 4 titulari fiind nevoiti sa acopere 3 ani de licenta (in sistem
tutoriat) s1 2 ani de master. 2 dintre titulari sunt normati exlusiv la master, astfel ca sustinerea
programului de licentd devine problematici. In acest moment, cred ca sunt necesare doua tipuri de
solutii: pe termen scurt si pe termen lung.



In statul de functii votat recent in Senatul universitétii nu este stipulat scoaterea la concurs a unui
post didactic pentru anul universitar 2024 — 2025, astfcl cd actualul si urmatorul an universitar (cel
putin un semestru) vor fi acoperiti in formula prezenta. 2 titulari nu pot acoperi 3 ani de licentd in
format tutorial. Consider ca la finalul anului universitar actual trebuie sa facem o evaluare interna
obiectiva a colegelor/ilor specialisti si doctoranzi cu care colabordm, iar cea/cel cu cea mai buna
experientd sa preia coordonarea unui an de licenta in regim tutoriat. Precendentul a existat, iar
lect.spec.drd. Oana Réasuceanu a avut unele dintre cele mai importante rezultate din ultimii ani. cu
evaluare pozitive atat de la studente/ti, cat si de la celelalte cadre didactice. Mai mult, membrii
sectiei de Regie, productie au fost impresionati de calitatile Oanei, iar legatura pe care a reusit-o
cu departamentul lor este fard precedent. Astfel, consider oportuna urmarea acestui excmplu, ca
solutie pe termen scurt, 1ar colegele/ii nostri specialisti colaboratori ai sectiei sa preia roluri mai
importante in departament. In primul rand, consider important si ascultim ce isi doresc, apoi si
fim flexibili pentru a-1 valoriza pe masura talentului s1 profesionalismului lor.

Pe termen lung, consider extrem de importanta crearea unui nucleu solid de titulari la scenaristica.
De-a lungul timpului am intdmpinat aceleasi probleme: pe de o parte divergentele din departament,
pe de altd parte lipsa posibilor candidati.

Lipsa candidatilor a fost cauzata de deficitul de scenaristi din industrie (departamentul nostru fiind
parte a problemei, voi dezvolta la pct. 4.1), dar si de faptul ¢a putinii scenaristi profesionisti nu au
fost interesati si de partea de cercetare a meseriei lor. Exceptii au existat (de exemplu Tulia Rugina
s1 Oana Rasuceanu), iar aportul prof. univ. dr. Dana Duma, care a coordonat lucrari de doctorat in
departament, a fost substantial. Recent, obtinerea abilitarii de catre lect. univ. dr. Christian
Ferencz-Flatz si conf. univ. dr. Andrei Gorzo va putea ajuta in aceastd directie. In acelasi timp.
lipsa unor coordonatori de lucrari de doctorat, pe directia de studiu de scenaristica, a contribuit la
agravarea problemei. Consider esentiala sustinerea abilitarii de catre o parte dintre titularii de la
scenaristicd. Mai ales pentru cd, In acest moment, am reusit s aducem langa noi numerosi
colaboratori valorosi: profesionisti cu experientd care nu au terminat UNATC-ul (Massimiliano
Nardulli, Adrian Preda), colege/i care au studiat aici, apoi s-au indepartat un timp de facultate
(Andreea Bortun, Razvan Dutchevici) sau proaspat absolventi/te (Emil Vasilache, Adrian Ionescu,
Roxana Balaneanu). Dintre acestia doar Razvan Dutchevici $1 Roxana Balaneanu sunt doctoranzi.

Cea de-a doua problema, divergentele din departament, contribuie la aceasta situatie. In acest
moment, imi pare evidentd incapacitatea noastra, a celor de la Scenaristicd, de a crea o baza de
titulari cu experienta, care si poata sustine un program de licenta si unul de master. In acelasi timp,
astdzi avem colege/i colaboratori valorosi in departament. Cred ca trebuie sa acordam o atentie
sporita comunicarii cu ei, pentru a nu-1 indeparta printr-o atitudine ostila sau patriarhala. Cred ca
am reusit sd construim impreuna programe de studiu solide s1 apreciate, 1ar divergentele aparute
in ultimul timp pot incetini procesul de imbunatatire si constantd reinventare. Nu cred intr-o
viziune unica de gandire, ci in munca de echipd, carc in ultimii ani s-a dovedit a fi benefica
departamentului. In acelasi timp, avem exemplul decaderii recente a programului de master, dupa
preluarea acestuia de o singurd persoand, in urma cu doar 10 ani (ulterior programul de master de



Scenaristica a fost reformat, dar tot printr-o munca de echipd). Cred ca putem functiona ca o
echipa, putem invata de la cele/cei cu mai multe experientd decat not, dar si de la colegele/ii nou
veniti in departament. Doar asa consider ca putem sa ne imbunatatim si sa nu dezbinam echipa
valoroasa din care facem parte astazi.

Solutia pe termen lung este sa pregdtim potentiali candidati pentru posturile de titulari (prin
indrumarea lor spre cercetare, prin coordonarea lucrarilor lor de doctorat si prin oferirea de posturi
de colaboratori), dar sa fim si deschisi pentru angajarea unor posibili concurenti din afara UNATC-
ului. In acelasi timp, cred cd este important s nu grabim scoaterea posturilor la concurs si
angajarea unui numar mare de titulari intr-un timp scurt. In acest moment nu trebuie si ne axdm
pe cresterea rapida a numarului de titulari, fiind constienti de numarul redus de posibili concurenti,
ci pe calitatea educatiei si formarii pe care o putem oferi studentelor si studentilor nostri.

In acelasi timp, precizez faptul ci dificultatea colectivului de scenaristici de a-si forma o echipa
de titulari nu trebuie sd reprezinte un impediment pentru colegele/ii directiei de studiu de
filmologie. Pand acum in departament s-a urmat principiul egalitatii titularilor celor doud directii
de studiu. Odata cu dezvoltarea unui nou program de master de catre colegele/i1 de la Filmologic,
consider important sa regindim aceasta strategie. Intrebarea care se pune in acest moment este
daci scoaterea posturilor la concurs nu ar trebui facuta in functie de nevoile departamentului. Poate
egalitatea titularilor scenaristica vs. filmologie ne incetineste posibilitatile de dezvoltare.

1.3. Editare si publicare de materiale didactice

Cred cé ar fi important ca editarea s1 publicarea materialelor didactice sa devind o obisnuintd a
departamentului nostru. De-a lungul anilor am dezvoltat planuri de invatamant si fise de curs
valoroase, 1ar urmatorul pas este transformarea lor in manuale de curs.

Recent, alaturi de prof. univ. dr. Lucian Georgescu, lect. univ. dr. Tulia Rugina si lect. spec.drd.
Oana Rasuceanu ne-am propus publicarea unui manual de curs de Creative Writing, un ghid pentru
viitorii studenti/e si profesori/are de la programul de licentd Comunica Audiovizuald, anul 1.
Consider importanta reluarea acestui demers, dar si demararea altor initiative in acest sens.

1.4. Managementul calititii

Consider importanta evaluarea constanta a cadrelor didactice din departament, cu accent pus si pe
evaluarea studentilor (conform Regulamentului intern UNATC).

1.5. Infrastructura

In ultimii ani, silile de curs au fost dotate cu proiectoare, plasme TV, echipament de sunet si
flipchart-uri necesare desfasurarii orelor de curs. De asemenea, parteneriatul cu Google al
universitatii, care oferd acces la adrese de mail, drive, intalniri online, dar si crearea de conturi
Celtx (platforma de formatare de scenarii) pentru studente, studenti si cadre didactice ajutda mult
procesului educational. imi propun si mi implic in deciziile luate la nivelul Facultdtii de Film
pentru reinnoirea si modernizarea constantd a infrastructurii departamentului.



1.6. Cooperare internationald

Pe de o parte, cooperarea internationald implica studentii departamentului care sunt inclusi in
programul Erasmus+ derulat de universitate, putand astfel sa studieze la o alta universitate din
UE. in acest semestru, studentul Valeriu Adimei (Comunicare Audiovizuald, anul 3) are o bursi
Erasmus+. Consider importantd mobilitatea de studii si incurajarea studentelor si studentilor sa
aplice in astfel de programe.

Pe de altd parte, de-a lungul timpului universitatea a organizat masterclass-uri si conferinte
sustinute de importanti cineasti internationali. La nivelul departamentului, prof. univ. dr. Lucian
Georgescu i-a invitat sa discute cu studentii pe Steven Maras, care a sustinut un masterclass, si pe
Gareth Brooks, care a tinut o serie de cursuri. Propun reluarea acestor initiative si, printre altir, i1
putem invita pe Antoine Le Bos (fondatorul Le Groupe QOuest din Franta, o organizatie
independentd care din 2006 si pana in prezent a devenit locul nr. I din Europa in materie de
training, consultanta si dezvoltare de scenarii), Matthieu Taponier (scenarist, consultant de scenarii
si monteur de origine franco-americana; script editor si monteur la filmul Son of Saul. regia Laszlo
Nemes) sau Pierre Hodgson (scenarist si consultant de scenarii, a colaborat cu Torino Film Lab si
LIM Less is Movre).

2. Misiunea de cercetare stiintifica si creatie artistica

2.1. Publicatii. manifestari stiintifice, granturi de cercetare, parteneriate

Fiind singurul departament din UNATC care contine intrinsec si partea de cercetare stiintifica, ne
situdm 1intr-o pozitie importantd in facultate, fiind promotori ai acesteia. Prin publicatiile
membrilor/elor departamentului, prin traducerile pe care le semneaza, prin conferinte la care
participa si in a cdror organizare se implicd reusim sa avem, probabil, cel mai bun punctaj al
Facultatii de Film si sa contribuim, astfel, la misiunea de cercetare stiintifica a universitatii.
Continuarea acestei directii este un pas firesc pentru departamentul nostru.

2.2. Activitati si manifestari de creatie artistica

Prin structura duala a sectiei reusim sa punctam si la capitolul creatic artistica, atat prin membrii
titulari care semneaza scenariile unor filme prezente si premiate la importante festivaluri
internationale de film, cat si prin fosti studenti, astazi parte din echipa departamentului.
Dificultatea consta in pastrarea balantei dintre activitatea didactica si cea de creatie artistica, iar
pana acum echilibrul a fost mentinut. In acelasi timp, trebuie si aducem noi posibilititi pentru
colaborarile studentelor/tilor nostri cu celelalte sectii din facultate pentru a avea filme produse si
participari la festivaluri de profil.

2.3. Programe de studii de cercetare (masterate, scoala doctorala)

Departamentul nostru este singurul din Facultatea de Film care deruleaza un program de master
exclusiv teoretic s1 axat pe cercetare (masteratul de Filmologie), fiind si In acest sens un promotor
al universitatii. De asemenea, anul acesta a fost infiintat si masteratul de Arfiive audiovizuale:
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Prezervare si curatoriere, care imbind partea teoretica cu cea practicd. Mai mult, colegii conf.
univ. dr. Andrei Gorzo si lect. univ. dr. Christian Ferencz-Flatz sunt coordonatori de lucrari de
doctorat, contribuind astfel la programele de studii de cercetare ale facultatii. Asa cum am mai
mentionat, consider importanta obtinerea abilitdrii si de cdtre o parte dintre titularii directiei de
studiu de scenaristicd pentru a putea ghida viitori doctoranzi ai departamentului.

2.4. Alte forme de diseminare a activitatilor de cercetare stiintificd si creatie artisticd (in functie de
specificul departamentului).

Prin prezenta a doi membri ai departamentului in consiliul stiintific al edituriit UNATC PRESS.
prin implicarea in realizarea revistelor Concept, Close Up: Film and Media Studies, Derive s1 Film
Menu, prin demararea unor proiecte si centre de amploare, precum Arhiva Activa st Centrul de
Pedagogie si Studiu al Imaginii ,, Sorin Botoseneanu ", departamentul nostru contribuie substantial
la diseminarea activititilor de cercetare stiintifica si creatie artisticd. Continuarea acestor initiative
si dezvoltarea unor idei noi, carc sa uneasca departamentele facultatii, dar si Facultatea de Film
de cea de Teatru, reprezintd un demers important de viitor.

3. Implicarea in comunitatea academica

3.1. Corelarea cu s*=~*=gia institutionala (planul strategic)

Crearea de punti intre departamentele facultatii de film, dar si Intre Facultatea de Film si cea de
Teatru, reprezintd un proces important demarat de universitate. iar departamentul nostru are o
contributie importantd la acest demers. Astfel, in acest an planul de invatdmant propune
studentelor/tilor de la master Scenaristica cursul Scriere dramaticd, in comun cu Facultatea de
Teatru, sustinut de Mihaela Michailov. De asemenea, a fost lansata revista Derive, proiect realizat
in colaborare cu CeArFi — Centrul de Cercetare in Arte Performative si Film si de Centrul de
Pedagogie si Studiul Imaginii ,, Sorin Botoseneanu . ~o platforma a intersectiilor atat la nivel de
practici cat si la nivel de discursuri. Cred ¢ e mai necesar poate ca oricand sa dezvoltam articulatii
si derivari ale domeniilor noastre Inchise de multe ori in interiorul unor granite limitative” (dupa
cum mentioneaza Mihaela Michailov in dialogul editorial cu Andrei Rus). Probabil ne aflam doar
la Inceputul intersectiilor si interconectarilor posibile la nivelul discursului despre film si artele
spectacolului, iar explorarea potentialelor noi directii reprezintd o cautare incitanta si stimulativa.

3.2. Organisme de conducere colectiva

Conform Metodologiei privind procedurile de desemnare a structurilor colective si a functiilor de
conducere din UNATC, mandatul 2023 — 2025, norma de reprezentare in Consiliul facultatii este
de 1 membru / titular. Astfel, cei 10 titulari a1 sectiei vor fi reprezentati de 2 membri/e in consiliu,
fapt ce aduce o schimbare importanta departamentului si o mai buna posibila implicare in deciziile
de la nivelul facultatii. De asemenea, consider importanta reprezentativitatea departamentului in
Senatul UNATC si voi sustine o posibila candidaturd a unei colege sau a unui coleg.



3.3. Dezvoltarea de programe noi

Departamentul nostru tocmai a lansat un nou masterat Arhive audiovizuale: Prezervare si
curatoriere /Audiovisual Archives: Preservation and Programming, un program international. care
alatura departamente diferite ale facultatii, singurul de acest fel din Romania si din Europa de Est.

Asa cum am mentionat, titularii specializarii scenaristicd sunt sub-reprezentati fata de necesitatile
din departament, iar a ne propune dezoltarea unor programe noi in viitorul apropiat reprezintd o
utopie. In acelasi timp, cred ci e important si incepem si punem bazele unui masterat de
scenaristicd international, teoretic si practic, cu o programa de cursuri diferita de cea actuala.
Pentru ca platformele VOD si de distributie online sunt in continud crestere, pentru cd atat
productia filmelor, serialelor si seriilor TV, cat si distributia acestora e in plina schimbare, putem
gandi un masterat interdisciplinar, teoretic si practic, care sa chestioneze posibilitatile actuale ale
cinemaului. Consider cd o astfe] de discutie meritd inceputd ca un brainstorming in departament.
ludndu-ne libertatea de a porni dintr-un punct si a ajunge la cu totul alta destinatie, dorindu-ne s
valorificdm caracterul dual al departamentului, gandind astfel un program de masterat axat in
fundamentul sdu atat pe teorie cat si pe practica.

3.4. Activitati extracurriculare

Prin activitatea studentelor/tilor de la Film Menu, prin Cineclubul Film Menu. prin implicarea
acestora in proiectul Arhiva activa, in ultimii ani s-a creal o comunitate unitd in jurul
departamentului. De asemenea, scriind articole, cronici, recenzii de carte sau facand interviuri,
implicandu-se in editarea unei reviste, moderand Q&A-uri, avand activitate de curatoriat si de
selectie de filme, studentele/tii se pregdatesc pentru complicatul pas care inseamnd absolvirea
facultatii.

In acelasi timp, pe directia de studiu de scenaristica activitatile extracurriculare sunt mai reduse.
Pe de o parte, din cauza naturii profesiei, pe de altd parte colectivul restrans de titulari de la
scenaristica s-a axat in ultima perioada pc sustincrea programelor de studiu, iar activitdtile
extracurriculare au fost mai putin dezvoltate. Propun reluarea concursului de scenarii de la
Cinemaiubit, dar si demararea unor discutii in departament despre alte posibile activitati
extracurriculare care, eventual, sd uneasca studentele/tii scenaristi de colegele/ii lor din alte
departamente.

3.5. Participarea activa si1 implicata la viata comunitatii universitare UNATC

Prin dezvoltarea Arhiva activa si a proiectelor acesteia, filme/UNATC. Sa film!, Retro! sau CINE-
VARIETATI, a Film Menu si a Cineclubului Film Menu, prin implicarea in proiectele facultatii
precum Centrul de Pedagogie si Studiu al Imaginii ,,Sorin Botoseneanu’™ ne propunem sa cream
o comunitate UNATC. Prin discutii din cadrul departamentului pentru dezvoltarea unor idei noi
care sa contribuie la cele deja existente, prin intalniri de brainstorming intre membrele/ii
departamentului pentru dezvoltarea de proiecte noi, putem crea noi activitati care sa largeasca si
sa contribuie la viata comunitatiit UNATC.



4. Relatia cu mediul profesional, recunoastere si prestigiu

4.1. Insertia absolventilor pe piata muncit

Prin programa de cursuri din planul de invatamant si prin activitatile extracurriculare ne propunem
sd facilitim accesul studentelor/tilor, dupa absolvire, intr-un mediu profesional din domeniu.
Astfel, absolventele/tii continua sa scrie pentru publicatii de profil, sd colaboreze cu festivaluri si
evenimente conexe, sa modereze discutii si Q& A-uri. se angajeaza in publicitate, de cele mai multe
ori fiind copywriteri, in companii de productie de film sau In televiziuni.

In acelasi timp, in ultimii 10 ani, absolventele/tii departamentului nostru au reusit rar sa continue
sa practice scenaristica. Exceptii exista, printre acestea se numara loana Moraru si Emil Vasilache,
care au semnat scenariul unor filme recunoscute international. In 10 ani insd, putem vorbi de
exceptii, nu de o reguld. Cu toate cd programele noastre de studiu se imbunatatesc constant, cu
toate ca portofoliile cu care absolva studentii/tele sunt cu adevarat valoroasc, inca nu am reusit sa
facem pasul urmator, al formarii unor scenaristi ale caror filme sa fie produse. lar motivele sunt
numeroase, pe de o parte sunt exterioare UNATC, precum lipsa unor programe de dezvoltare de
scenarii care sa i1 ajute pe tinerii cineasti sa faca trecerea de la universitate catre mediul profesional.
platforme extrem de dezvoltate in alte tari din UE, dar si lipsa de fonduri pentru dezvoltarea de
scenaril, ceea ce face ca producatorii sd nu investeasca in colaborarea cu scenaristi profesionisti.
Discutia e ampla, iar motivele exterioare UNATC sunt numeroase si complexe.

Intrebarea care se pune este cum putem face pasi pentru schimbare din interiorul UNATC. Asa
cum am mai mentionat, lipsa unei legaturi intre studentele/tii departamentului nostru si celelalte
sectii din facultate, neintegrarea lor In echipe de lucru pentru productia filmelor din facultate,
absenta unei legaturi Intre studente/ti si profesionisti activi din industria filmului probabil
contribuie la aceasta situatie. Am dezvoltat la pct. 1.1. solutiile concrete propusc pentru a incerca
sd schimbam realitatea actuald si subliniez importanta pe care trebuie sd o acordam pentru a crea
un cadru care sa faciliteze aceste colaborari.

4.2. Identitate si prestigiu (la nivelul cadrelor didactice, al studentilor si al departamentului)

Prin publicarea de articole, carti, cronici sau traduceri ale unor autori importanti la edituri si reviste
cu prestigiu international, prin organizarea unor conferinte internationale, prin participarea si
obtinerea unor premii la festivaluri internationale de film. prin sustincrea de cursuri $i mastcrclass-
uri, cadrele didactice, studentele si studentii din departament contribuie constant la promovarea
imaginii universitatii.

4.3. Parteneriate cu mediul profesional si societatea

Parteneriatele pe care le-am creat de-a lungul anilor cu asociatii, blog-uri, site-uri sau reviste
(printre care Cinepub, Acoperisul de sticla, Asociatia Culturala Control N) contribuie la
dezvoltarea profesionala a studentelor/tilor. In viitor, putem dezvolta noi parteneriate cu case de
productie, cu festivaluri de film sau cu companii de distributie.



De asemenea, aparitia recentd a unor workshop-uri si rezidente de dezvoltare de scenarii (precum
Pusntik, New Draft sau Film+) ajutd la crearea unor punti intre universititile de profil s1 mediul
profesional. Astfel de programe, o obisnuinta a altor tari din UE, care ajuta tinerii aflati la inceput
de drum, se confrunta in Romania cu lipsa de fonduri si sustinere (recent rezidenta concurs The
Script Contest a fost desfiintata din lipsa de fonduri). Tocmai din acest motiv studentelor/tilor care
absolva facultatea le este complicat sa isi continue cariera. Aparitia recentd a unor astfel de
programe reprezintd un real ajutor, iar cadrele didactice pot crea la randul lor aceste punti, prin
distribuirea de informaii despre astfel de programe, atat nationale, cat si internationale. Recent,
scurtmetrajul Berliner Kindl, dezvoltat initial in cadrul cursului Scurtmetraj de la A la Z: scriere,
finantare, productie (anul [, master Scenaristica, curs in comun cu sectia de Regie, productie) a
participat la programul Fi/m+, fiind ultcrior produs, apoi prezentat la Festivalul International de
Film Transilvania, unde a fost recompensat cu o Mentiune speciala a Juriului Zilelor Filmului
Romanesc pentru Scurtmetraj.

5. Experienta manageriali

5.1. Capacitatea de a concepe si aplica strategli

Experienta de 15 ani iTn managementul cultural va reprezenta unul dintre atuurile principale pentru
conceperea si aplicarea strategiilor in departament.

n 2009 am infiintat, aldturi de Oana Riscueanu si Tulia Rugina, Asociatia Culturald Control N
(www.controln.ro). Din 2009 pana in prezent am fost implicatd in proiectele dezvoltate de
asociatie (cursuri, workshop-uri, masterclass-uri. spectacole de teatru si dans, spectacole pentru
coplii, expozitii, etc.), facand parte din echipa care a conceput strategiile asociatiei, din punct de
vedere creativ si financiar, iar ulterior din echipa de implementare a proiectelor. Am creat si
implementat peste 30 de proiecte culturale, obtinand finantari nationale si internationale (AFCN —
Administratia Fondului Cultural National / 21 proiecte finantate, CNC — Centrul National al
Cinematografiei / 4 proiecte finantate, ARCUB / 4 proiecte finantate, Ministerul Culturii / 3
proiecte finantate, Creative Europe / finantare obtinuta intre 2017 — 2021 alaturi de partenerii
francezi Le Groupe Ouest).

Intre 2010 si 2016 am fost implicatd in organizarea unor importante festivaluri de film nationale
si internationale: Festivalul International de Film Transilvania. TIFF (Guest Coordinator, 2011 —
2012, Guest Department Manager, 2012 — 2016), Festivalul International de Film de Animatic
Anim’est (2010 - Guest Coordinator, 2013 — Volunteer Coordinator), Festivalul International de
Film NexT (2010 — Project Manager European Short Pitch), Doha Tribeca Film Festival (2012 —
Volunteer Coordinator). Experienta de organizator in cadrul tutoror festivalurile de film in care
am fost implicatd a presupus intelegerea ncvoilor cvenimentelor, apoi conceperca strategiilor
departamentelor din care am facut parte, implementarea acestora si raportarea finald dupa
incheierea proiectelor. Am facut constant trecerea de la viziunea micro (din departament) la
viziunea macro (a festivalului), intelegand necesitatile evenimentului din care fadceam parte.
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5.2. Competenta in coordonarea colectivelor

Experienta de 15 ani de management cultural m-a pus in situatia de a coordona echipe diverse, din
tari si culturi diferite, echipe extrem de numeroase sau mai restranse. echipe formate din colege/i
cu profesii diferite sau, in cazul voluntarilor, echipe de tineri aflati la inceput de drum.

Printre acestea, postul de Guest Department Manager din cadrul Festivalului International de Film
Transilvania (TIFF) a reprezentat coordonarca colegelor/ilor din departament (aproximativ 50 dc
persoane), dar si mentinerea legaturii cu celelalte departamente. contribuind astfel la strategia de
ansamblu a festivalului. In acelasi timp, departamentul pe care l-am coordonat intdmpina anual in
jur de 1000 de invitati romani sau straini, astfel ca strategia noastra trebuia sd 1a in calcul toate
caracteristicile g1 nevoile acestora (cazare, masd, transport, evenimente. workshop-uri, proiectii,
discutii la care trebuiau sa participe, etc.). Prin managementul echipei de guest am coordonat. de
fapt, $1 un numar impresionant de invitati ai festivalului.

Experienta de la Doha Tribeca Film Festival a insemnat o noud etapa din punct de vedere al
managementului cultural. Am lucrat intr-o echipad internationald formatd special pentru acest
eveniment organizat in parteneriat cu Festivalul de Film Tribeca de 1a New York si care l-a avut
pe Robert De Niro presedinte onorific. Am inteles care sunt atuurile si care sunt lipsurile unei
structuri birocratice de amploarea unui institut international (Doha Filin Institute). Am lucrat intr-
o echipa care a coordonat 1000 de voluntari, pe care i-am ghidat si apoi implicat in toate celelalte
departamente ale festivalului.

La proiectele derulate de Asociatia Culturala Control N echipele au fost de fiecare data mai
restranse, dar omogene si unitare, astfel ca de ficcare datd impactul evenimentelor a fost unul
important. In unele cazuri implementarea proiectelor a implicat colaborarea cu echipe externe
Control N. De exemplu, intre 2017 si 2019 una dintre sesiunile de lucru din cadrul LIM | Less is
More a fost organizata in cadrul Festivalului International de Film Transilvania. iar Control N a
facut legatura dintre TIFF si Le Groupe Ouest, partenerii francezi ai proiectului. In cadrul TIFF.
Control N a organizat un pitch de proiecte adresat unei audiente formate din peste 100 de
producatori $i profesionisti din industria filmului.

5.3. Experienta in managementul academic

[n 2009 a inceput atit experienta mea la UNATC, cét si cea de management cultural. Dupa 15 ani
imi doresc sd@ imbin cele doua tipuri de experiente si sa ma implic in managementul academic.
Cred ca cei 19 ani petrecuti in UNATC, initial din postura de studentd, apoi de cadru didactic,
trecand prin toate etapele de predat, de la preparator universitar, la asistenta, lector universitar
asociat, lector universitar titular si apoi la conferentiar universitar, dublati de 15 ani de experienta
diversa si complexa de management cultural, imi vor da o perspectiva importantd pentru a incepe
drumul managementului academic.



6. Alte mentiuni pentru sustinerea planului managerial

In incheiere, precizez faptul ci imi doresc si lucrez la dezvoltarea departamentului atdt cu
coordonatorii/arele celor doud directii de studiu, cat si cu intreaga echipa a departamentulut. Cred
cd prin intdlniri periodice atat cu titularii, cat si cu colaboratorii/arele (organizate in baza
Regulamentului intern UNATC si in baza Regulamentului de organizare si functionare a
departamentelor din cadrul UNATC), prin ascultarea punctului de vedere al membrelot/ilor sectiei
putem ajunge la un punct comun al departamentului. Consider necesar sa nu mai existe doar cateva
voci care sa fie ascultate in departament, fard a sustine, bineinteles, ca membrilor/elor cu
experientd nu trebuie sa li se ofere importanta pe care o merita.

Declar ca toate datele prezentate in CV sunt conforme cu realitatea si ¢i am fuat ta cunostintd faptul ca

declaratiile false anuleazi de drept candidatura pentru functia de conducere vizata.

Declar cd functia de conducere pentru care candidez nu ma va situa pe o pozitie de incompatibilitate definita

conform Legii nr. 199 / 4 iulie 2023 a Invitimantului Superior, Art. 170, alin. 5). lit. a) — d).

Data: Se

10.10.2023
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