ANEXA IV

DECLARATIE DE INTENTIE

Subsemnata GIRLEANU IOLANDA, lector universitar dr. in cadrul Facultdtii de Film

din U.N.A.T.C. "I.L.Caragiale” Bucuresti, depun prezentul dosar de candidatura pentru a candida
la functia de :

Director al departamentului Multimedia: sunet, montaj

Declar pe propria raspundere urmatoarele :

1. Nu am suferit o condamnare penald definitiva pentru sdvéarsirea cu intentie a unei
infractiuni pentru care nu a intervenit reabilitarea.

2. Nu ma aflu in conflict de interese, respectiv :

a. Sotul/sotia sau rudele pana la gradul al Ill-lea, inclusiv afini, nu sunt alese in
structurile de conducere ale UNATC, pe posturi superioare sau inferioare ierarhic
postului pentru care candidez;

b. Sotul/sotia nu desfiasoara activitafi didactice aferente aceleiasi discipline sau
unitati didactice (curs) din planul de invatdmant al unui program de studiu
universitar gestionat de acelasi departament;

c. Nu detin functie de conducere si/sau nu fac parte din organisme de conducere in
alte universitati;

d. Nu ma afiu in alta situatie de conflict de interese prevazuta de legislatia in vigoare.
In situatia in care conflictul de interese apare ulterior momentului validirii
rezultatului alegerilor, in termen de 15 zile de la aparitia conflictului, ma oblig s&
renunt la functia de conducere, anuntand 1n scris conducerea / Senatul UNATC.

Incompatibilitatea este definita in Legea 199/2023 art.170 (5) si in Metodologia de alegeri
art.12 :

Functiile din UNATC aflate intr-o pozitie directd de conducere, control, autoritate sau

evaluare institutionald, se afid in relatie de incompatibilitate, si nu pot fi ocupate concomitent de
catre sofi, afini si rude pana la gradul al IlI-lea inclusiv, dupa cum urmeaza :

a)

b)

presedintele senatului cu rectorul, prorectorii, directorul consiliului pentru studiile
universitare de doctorat, decanii, prodecanii, directorul general administrativ, membrii
consiliului de administratie, directorii de departamente ;

rectorul cu prorectorii, directorul consiliului pentru studiile universitare de doctorat, decanii,
prodecanii, directorul general administrativ, membrii consiliului de administratie, directorii
de departamente ;

prorectorii si directorul consiliului pentru studiile universitare de doctorat cu decanii,
prodecanii, directorul general administrativ, membrii consiliului de administratie, directorii
de departamente ;



d) directorul general administrativ cu decanii, prodecanii, directorul general administrativ,
membrii consiliului de administratie, directorii de departamente ;
e) decanul cu prodecanii, directorul general administrativ, membrii consiliului de administratie,
directorii de departamente ;
f) prodecanul cu directorii de departamente din cadrul facultatii respective.
Situatiile de incompatibilitate se rezolvda in cel mult 10 zile. Dupa acest termen, solutia va fi
hotdrata de Senat.
3. Nu ma aflu in una dintre situatiile de incompatibilitate prevazute de legislatia in
vigoare.

Anexe: Program managerial
CV EuroPass
Cazier judiciar
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In Legea nr. 199 / 4 iulie 2023 a Invatiméntului Superior, departamentul este definit drept
unitatea academicd functionald care asigurd producerea, transmiterea si valorificarea cunoasterii in unul

sau mai multe domenii de specialitate.

Atributiile directorului de departament sunt stabilite prin Legea Invatimantului Superior:
Directorul de departament realizeazd managementul $i conducerea operativd a departamentulul.
Directorul de departament rdspunde pentru elaborarea si implementarea planurilor de invdtamdant, de
statele de functii, de managementul cercetdrii si al calitatii si sprijind conducerea institutiei de

invatdmadnt superior in activitatea de management financiar al departamentului.

Prezentul program managerial tine seama de situatia prezentd a Departamentului MULTIMEDIA:

SUNET, MONTAI si se bazeaza pe urmatoarele acte normative de referinta:

- Legeanr. 199/ 4 iulie 2023 a Invatamantului Superior;

- Carta UNATC;

- Regulamentul intern al UNATC;

- Metodologia privind procedurile de desemnare a structurilor colective si a functiilor de

conducere din UNATC, mandatul 2023-2028.

Subsemnata Lect. univ. dr. lolanda Girleanu, candidatd pentru functia de Director al

departamentului Multimedia: sunet, montaj, imi propun:

1. Misiunea didactica

Pe parcursul mandatului imi propun revizuirea planurilor de invatdmant si a fiselor de discipiina
pentru cursurile predate in interiorul departamentului, n special pentru cele de domeniu sau de
specialitate. Consider cd este important pentru cei ce urmeazi cursurile acestei facultati ca materia
teoreticd in cazul madiestriilor (montaj si sunet) sd aibd aceeasi structurd, indiferent de profesorii
coordonatori de an. Acest lucru va fi de ajutor si pentru viitorii colegi pe care dorim si ii cooptdm pentru

a fi profesori.

De asemenea, avand materia teoretica bine definitd, ne va fi mult mai usor pe viitor sa propunem

cursuri optionale care sd vina in completarea maiestriilor, in functie de specificul fiecarui an de studiu. In



momentul de fatd, incep sd se contureze o serie de exercitii practice si teme de examen, care se repeta in
acelasi an de studiu (de exemplu, in anul I licentd). al mai multor generatii succesive de studenti, lucru pe

care sper sd-l pot dezvolta in continuare.

Departamentul Multimedia: sunet, montaj are un numir adecvat de resurse umane in ceea ce
priveste cadrele didactice specializate in montaj, insé este deficitar in cazul cadrelor didactice specializate
in sunet. imi propun ca pe durata mandatului si lucrez impreuna cu colegii mei pentru a atrage oameni
noi. Consider ca este important ca potentialele cadre didactice sd provind atat din zona fostilor si

actualilor studenti, cat si a profesionistilor in domeniu.

In acest scop imi propun ca in primul rand si incurajez, atat din postura de profesor, cat si din cea
de director de departament, studentii inrolati in cadrul programului de masterat Arta sunetului de film sa
isi continue parcursul universitar prin urmarea cursurilor Scolii Doctorale. Un alt punct la fel de important
va fi cooptarea acestor studenti pentru a participa la lucrari practice, workshop-uri sau alte activitati ale

cadrelor didactice in interiorul facultatii.

Studentii departamentului Multimedia trebuie incurajati pentru a urma cursurile Modulului
psihopedagogic, atat in timpul studiilor de licentd, cat si in timpul programelor de masterat. In cadrul
acestul modul, studentii au obligativitatea de a efectua un numar de ore de practicd intr-o institutie de

invatimant, iar departamentul nostru le poate oferi aceasti ocazie.

In al doilea rind, consider ca un aspect foarte important este atragerea in mediul universitar a
unor specialisti in domeniu, care profeseaza in industrie. Un prim pas il reprezintd organizarea de
workshopuri, aceastd colaborare putdndu-se extinde ulterior catre programe mai extinse ca durata (cursuri

modulare, scoald de vari etc).

Atat in perioada in care am fost cadru didactic asociat, in regim de plata cu ora, cét si din
momentul titularizarii pe post, am remarcat volumul scazut al materialelor didactice disponibile atat
pentru mine, cat si a suporturilor de curs pentru studentii acestui departament. Din experienta mea ca
lector universitar am observat necesitatea acestor suporturi, ele fiind cerute de studenti in mai multe
generatii. Totodata, consider important ca aceste suporturi de curs s fie publicate si sa fie disponibile atit
studentilor pe care dorim sd 1i orientdm catre o carierd didacticd in interiorul acestui departament, cat si
cadrelor didactice aflate la inceput de carier sau a celor care predau cursuri noi. imi propun ca pe durata
mandatului, impreund cu colegii mei, sd realizim o serie de materiale didactice (suporturi de curs,
tutoriale, cursuri preinregistrate), care sa fie disponibile online (Google Drive, Dropbox) pe care si le

putem folosi in activitatea de predare.



In acest moment, infrastructura departamentului necesita cu sigurantd imbunatatiri. Documentele
de lucru din interiorul departamentului (fise de disciplind din anii anteriori, documente legate de
examenul de admitere, etc) sunt in momentul de fata usor dificil de accesat, datorita faptului ca nu sunt
centralizate si accesibile tuturor membrilor departamentului, in orice moment ar avea nevoie acestia. Imi
propun ca pe durata mandatului de director de departament si realizez aceastd centralizare, atat pe

platforme online (Google Drive), cat si pe suport fizic, in gestiunea personalului didactic auxiliar.

in cazul cooperdrii internationale, imi propun atat incurajarea cadrelor didactice din departament
spre solicitarea unor mobilitati de predare Erasmus+, cat si contactarea universitatilor cu care UNATC are
parteneriate Erasmus+, in scopul de a invita profesori care sa tina cursuri in cadrul departamentului. Un
alt punct pe care doresc sa il ating este realizarea de parteneriate cu universititi noi, specializate pe

domeniile montaj si sunet de film.

O situatie de care pare ca ne lovim in mod recurent este echivalarea examenelor in momentul in
care studentii se deplaseaza, cu mobilititi de studiu sau de practica, in cadrul programului Erasmus+.
Acest lucru conduce, in opinia mea, la necesitatea de a coordona si modifica planurile de invatamant

astfel incét si ne aliniem la un curriculum international, in acord cu ceea ce se practicd in alte universitati.

2. Misiunea de cercetare stiintifica si creatie artistica

in anul universitar 2022-2023, UNATC a trecut prin evaluarea programelor de studii (licenta si
master) de catre ARACIS, care a avut mentiuni referitoare, printre altele, si la gradele cadrelor didactice si
ponderea acestora. in cazul departamentului Multimedia: sunet, montaj a fost subliniat numarul ridicat de

lectori, prin comparatie cu numarul scazut de conferentiari si profesori.

Din dorinta de a avea colegi de departament care si avanseze in grad didactic, dar si din cauza
faptului céd activitatea de cercetare si publicare In domeniul artistic este una importanti pentru evolutia
parcursului didactic al acestora, Tmi propun sa pun accent pe publicarea articolelor stiintifice. Acest lucru

va contribui pe viitor si la avansarea in grad didactic, a mea sau a colegilor mei.

Un alt aspect observat in cadrul evaluarii ARACIS este numarul scazut de granturi de cercetare
accesate de cadrele didactice din departament. Imi doresc si cresc, in limite rezonabile permise de durata
mandatului meu, numarul acestora. Pentru inceput, consider ca obiectivul meu ar fi atins daci, pe

parcursul urmétorilor cinci ani, acest departament ar accesa un numir de doud granturi de cercetare.



Consider ci un punct bun de plecare l-ar putea constitui colaborarea cu membrii altor departamente din

cadrul Facultitii de Film.

O altd forma de finantare ce poate fi accesatd pentru departamentul nostru este cea legata de baza
materiald. Desi facultatea noastrd a fost inclusd in Planul National de Redresare si Rezilientd, in
momentul de fatd aceste fonduri vin destul de greu, lucru ce duce la necesitatea accesarii unor forme de

finantare externe si a crearea unor surse noi de venit, facultatea noastra avand aceste posibilitati.

Bazinul de candidati la specializarea Multimedia: sunet, montaj a cunoscut o usoard scadere in
ultimii ani. Pentru a putea realiza un proces de selectie cat mai riguros, este important sa atragem un
numar cat mai mare de candidati. In anul universitar 2022-2023, cursurile de pregatire desfasurate in
perioada februarie - iunie au avut drept rezultat un numar considerabil de candidati inscrisi la examenul
de admitere licentd. Consider cd aceste cursuri raman in continuare unul dintre pilonii de baza in

realizarea acestui obiectiv.

O altd propunere de proiect o reprezintdi o colaborare intre cadrele didactice si studentii
departamentului Multimedia, si elevii de liceu aflati in clasa a X1l-a, si care urmeaz3i si sustind examenul
de bacalaureat. Pentru a-i ajuta pe acestia cu programa materiei Limba si literatura romana, dar si pentru a
face o prezentare a sectiei, propun realizarea unui parteneriat cu cateva licee din Bucuresti. Prin acesta,
cadre didactice si studenti ai acestui departament pot vizita liceele pentru a viziona si comenta ecraniziri
ale operelor din programa pentru examenul de Bacalaureat, punind accent in special pe caracterizarea

personajelor. Acest program se poate extinde si pentru elevii din clasa a XI-a.

In 2022 si 2023, am fost membru al juriului de preselectie in cadrul festivalului de booktrailere
“Boovie”. In fiecare din cele doua dati am observat ci exista o lacuni in ceea ce priveste instruirea
echipelor participante in vederea realizarii acestor trailere. Doamna Carmen lon, fondator si coordonator
al acestui festival, si-a exprimat deschiderea catre o colaborare cu universitatea noastra, prin care cadrele
didactice sd realizeze o serie de workshopuri / masterclass-uri pentru echipele ce participa la acest
festival. Consider ca aceasta este o ocazie foarte buni pentru a implica in acest tip de activitati si studentii
programelor de masterat, in special in cadrul Atelierului de creatie si cercetare cinematograficd sau a
disciplinei Practicd si internship, ambele fiind obligatorii in programele masteratelor Arta montajului /

Arta sunetului de film.



3. Implicarea in comunitatea academica

Prin prisma participérii la examenul de admitere pentru ciclul de licenta ale acestui departament,
in mai multi ani universitari, am observat un interes crescut al candidatilor si viitorilor studenti pentru
domeniul productiei muzicale. Pe durata mandatului imi propun introducerea in programa de studii a
masteratului de Arta sunetului de film a unor cursuri de specializare in acest domeniu st atragerea unor
specialisti pentru a tine aceste cursuri. De asemenea, domeniul efectelor vizuale este unul ce incepe sa ia

amploare in Romaénia in ultimii ani.

Tinta finala pentru finalul acestui mandat este crearea si acreditarea a doud programe noi de

masterat impreuna cu colegii mei din departament:

1. Productie muzicala

2. Efecte vizuale

in momentul de fatd, in cazul studentilor inscrisi la specializarea Multimedia: sunet, montaj,
colaborarea cu colegii din departamentul Regie de film este tinta principald in ceea ce priveste
colabordrile semestriale. Datoritad aparitiei unor noi programe de studii la licentd, consider cad este
important s punem accentul pe colaborarea intre departamente in vederea diversificarii categoriilor de

proiecte, atat pe parte de montaj, cat si pe parte de sunet.

De asemenea, pentru a incuraja studentii citre o carierd didactica, voi propune ca studentii din ani
mai mari (masterat Arta sunetului / Arta montajului de film) sa tind cateva scurte prezentari sau prelegeri

in fata colegilor din anii mai mici, in functie de programa cursului de miiestrie a anului respectiv.

4. Relatia cu mediul profesional, recunoastere si prestigiu

In momentul de fatd, un numar ridicat de absolventi ai acestei specializéri reusesc insertia cu
succes pe piata muncii. Am observat ca ofertele de munca implica deseori si domenii conexe specializarii
acestui departament, necesitand notiuni adiacente (New Media, jocuri, promovare in social media si

crearea de continut, etc).

Pentru a facilita insertia absolventilor pe piata muncii, consider ci este extrem de necesar ca
acestia sa ia contact cu o serie de notiuni din domeniul financiar si juridic. Absolventii trebuie sa stie in ce
conditii isi pot practica meseria, ce implicd un contract (atat de drepturi de autor, cét si un contract

standard intre doud entitati juridice), dar si cum si realizeze negocierea acestuia, cum si-si structureze o
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propunere de onorariu (in functie de domeniul in care activeazd) sau ce forma juridici este mai

avantajoasi pentru ei.

Din experienta mea profesionald, dar si din discutiile cu colegii din domeniu, am realizat nevoia
si utilitatea unor programe in care absolventii sa treaca printr-o etapa intermediara, cea de trainee / intern.
Imi propun s contactez o serie de profesionisti in domeniu in vederea plasarii absolventilor in astfel de
programe, atit pe parte de montaj (asistenti de montaj, editor on set, dailies, etc), cat si pe parte de sunet

(priza directa si post-productie).

Este extrem de important ca studentii acestor programe de studii sa fie pusi in legaturd cu
profesionisti in domeniu si chiar, in masura posibilitatilor, sa participe la discutii ale diverselor grupuri de
lucru (priza directa, post-productie etc) si sa fie introdusi gradual in piata muncii, in functie de nivelul

fiecdruia.

Un alt punct care a fost abordat in trecut, insa nu a fost finalizat, este introducerea unor meserii
noi in Clasificarea Ocupatiilor din Romania. In ceea ce priveste definirea unor standarde ocupationale in
domeniul filmului, atat pe parte de sunet, cét si de montaj, efecte vizuale, animatie etc, existd un deficit
major, astfel incit este imperios necesar ca noi, din postura de cadre didactice, sa lucram impreuna cu

departamentul de management academic si cu profesionistii din domeniu pentru a realiza acest lucru.

S. Experienta manageriali

Incepand cu anul 2021, am coordonat colectivul format din profesorii de sunet ai departamentului

Multimedia: sunet, montaj. Responsabilitatile ce au decurs din aceasta functie au vizat:

coordonarea sedintelor colectivului si realizarea ordinii de zi a acestora;

e consultarea regulati a colectivului in legéturd cu necesarul de echipament de sunet (prizi directa
si post-productie) pentru realizarea exercitiilor de clasd si a celor realizate in comun cu alte
departamente (Regie, Imagine, CAV, Animatie, New Media),

e consultarea colectivului si propunerea de solutii pentru rezolvarea problemelor interne ce au
aparut In interiorul acestuia;

e centralizarea si alcatuirea listelor de echipament de sunet pentru investitii si PNRR;

e consultarea gestionarilor de echipament de sunet si elaborarea, impreuna cu acestia, a referatelor

pentru achizitii;



e rezolvarea problemelor tehnice apdrute in legiturd cu echipamentele de prizd directd si
post-productie, impreuni cu gestionarii echipamentelor de sunet;

e alcituirea listelor de achizitii / investitii si coordonarea acestor procese impreund cu
departamentele de achizitii si contabilitate, dar si cu comerciantii, in vederea obtinerii unor oferte

de pret pentru produse si postarea acestora in SEAP
Nu am experientd anterioari ca director al departamentului Multimedia: sunet, montaj.

Experienta mea in domeniul managementului academic este limitatd la cei trei ani de cand am
sustinut examenul de titularizare pe postul de lector universitar, insd imi doresc ca in viitor sd devin
membru al Registrului National al Evaluatorilor ARACIS. Consider ca aceastd experientd imi va fi de

folos in conceperea unor planuri de invatimant noi sau imbunatatirea celor curente.

6. Alte mentiuni pentru sustinerea planului managerial

Declar ci toate datele prezentate in CV sunt conforme cu realitatea si ca am luat la cunostinta

faptul ca declaratiile false anuleaza de drept candidatura pentru functia de conducere vizata.

Declar cd functia de conducere pentru care candidez nu mia va situa pe o pozitie de
incompatibilitate definitd conform Legii nr. 199 / 4 iulie 2023 a Invatamantului Superior, Art. 170, alin.

5), lit. a) - d).

Data: 10.10.2023 Semnétura:









COMPETENTE ORGANIZATORICE
Time management

Multitasking

Spirit = echi

Organizare prorgram si setare de sarcini

Organizare colectiv / grupuri de lucru Responsabil colectiv sunet in cadrul departamentului Muitimedia:
sunet, montaj din cadrul UNATC "I.L. Caragiale" Bucuresti

PERMIS DE CONDUCERE

Permis de conducere: B
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