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I. INTRODUCERE

Prezentul program managerial tine seama de situatia prezenta a Universititii
Nationale de Arta teatrala si Cinematografica ”I.L.Caragiale” Bucuresti si se bazeazi pe

urmadtoarele acte normative de referinta:

- Legeanr. 199 / 4 iulie 2023 a Invitimantului Superior;

- Carta UNATC;

- Regulamentul intern al UNATGC;

- Metodologia privind procedurile de desemnare a structurilor colective si a

functiilor de conducere din UNATC, mandatul 2023-2028.

U.N.A.T.C. «I. L. Caragiale» este unicul institut de invatdmant superior de stat,
cu personalitate juridicd, care are doud domenii: Teatru si Artele spectacolului si
Cinematografie si media care isi desfisoara activitatea in baza Legii Educatiei

Nationale nr.1/2011 din Romania.

O prima facultate de teatru, isi Incepe activitatea in Bucuresti in secolul trecut
(1834) in cadrul Scolii Filarmonice. Incercirile de organizare si formare ale
invagdmantului de regie de teatru sunt finalizate Tn anul 1948 prin infiintarea Facultitii
de Regie din cadrul Institutului de Artd, care a unit timp de doi ani (1948-1950) intreg

invatdmantul de artd din Bucuresti.

In anul 1950 se infiinteaz3 Institutul de Arti Cinematografici si tot in acest an se
constituie ca unitate de invdatdmant de sine stititoare Institutul de Teatru «l. L.

Caragiale» dupa numele clasicului dramaturgiei roméanesti.

In anul 1954 cele doui institute se contopesc sub denumirea Institutul de Art3
Teatrald si Cinematograficd «I. L. Caragiale», titulaturd sub care va functiona pini in
anul 1990, cind se va transforma in Academia de Teatru si Film - unica scoald de
traditie In domeniul teatrului si filmului din Roménia, cu rang universitar, recunoscuti

pe plan international.
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Din 1990 Academia de Teatru si Film se afla intr-un continuu proces de reforma:
aparitia unor sectii si specializdri noi al ciclului de licentd, precum : Comunicare
audiovizuala si Multimedia-Sunet, Montaj, in cadrul Facultatii de Film, Actorie Papusi si
Marionete, Coregrafie, Scenografie, in cadrul Facultdtii de Teatru, madrirea cifrei de
scolarizare si mai ales perfectionarea si diversificarea planurilor de invatamant si a

programelor de studii sunt elocvente pentru noua orientare a invagdmantului de profil.

Din anul 1998 Academia de Teatru si Film a devenit Universitatea de Arta
Teatrala si Cinematografica «I. L. Caragiale», iar din 2001, Universitatea Nationala

de Arta Teatrala si Cinematografica «I. L. Caragiale».

UNATC ,l.L.Caragiale” Bucuresti este cea mai importantd universitate din
domeniul teatrului si filmului din Romania, care Isi asuma ca misiune fundamentala:

» formarea de specialisti iIn domeniul artelor spectacolului si filmului, precum si in
domenii conexe (mass-media, multimedia, management si marketing artistic si
cultural, pedagogie artistica), la nivel universitar de licentd, masterat si doctorat,
ca universitate de cercetare avansatd / creatie artistica si educatie in profil
artistic si profesional de excelentd;

» promovarea spiritului de inovare si excelent, a gindirii critice si a creativitatii,
prin creatie artisticd individuald si colectivd, prin cercetare stiintificd si prin
valorificarea si diseminarea rezultatelor In contextul national si international;

» protejarea identitdtii culturale, promovarea si sustinerea diversitatii de forme de
expresie si de continuturi creative;

» apadrarea cadrului democratic universitar, intemeiat pe respectarea drepturilor si
libertatilor fundamentale;

> participarea cetdteneasca activa in societate, promovarea incluziunii sociale si a
spiritului antreprenorial, pentru o buna relationare cu piata muncii.

UNATC 1isi asuma misiunea de centru cultural national, care contribuie la
formarea, dezvoltarea, transmiterea si difuzarea valorilor culturale, si care reprezintd
un reper pentru arta si cultura din ara noastrd, un generator de fenomene artistice si

culturale.
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UNATC ,I.L.Caragiale” este locul de intalnire al viitorilor artisti din domeniul
teatrului si filmului, spatiul unde ne place sa credem cd formam, zi de zi, ceas de ceas,
oameni creativi, cu competente solide in domeniul de studiu, universul in care visele
cele mai indrdznete prind contur. UNATC este o scoald aparte, cu individualititi
puternice, care detin aptitudini specifice si care, datoritd pasiunii pe care o au citre
artele spectacolului si cinematografiei, pot deveni pedagogi ai propriei lor arte, din
dorinta de a darui semenilor cdt mai mult din roadele muncii lor.

In spatiul universititii noastre se respecti diversitatea, se incurajeazi
originalitatea si se dezvolta creativitatea tinerilor aspiranti la gloria scenei si ecranului.

Toate programele si proiectele dezvoltate in cadrul UNATC au ca punct central
studentul, cdruia i se dedicd dezvoltarea continua a procesului de predare-invatare-
evaluare la nivel academic european.

Odatd cu aderarea Romaniei la Uniunea Europeand si apoi cu adoptarea
principiilor de educatie statuate la Bologna, scoala noastra si-a asumat ca tinta cresterea
nivelului de invdtamant pand la atingerea gradului de excelentd european si
international.

In calitate de candidat la functia de RECTOR al UNATC imi exprim deplina
convingere in misiunea si valorile asumate de universitatea noastra, pledind permanent
cdtre instituirea unui climat in care sd se urmeze traditia scolii, incurajind, de
asemenea, continuu directia de dezvoltare si cercetare specifica noutdtilor si inovatiilor

secolului in care traim.
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II. ARGUMENT IN FAVOAREA CANDIDATURII LA FUNCTIA DE

RECTOR AL UNATC

I1.1. Profilul profesional si cultural
ACTIVITATEA DIDACTICA

In anul 1994, am absolvit studiile universitare la UNATC ,IL.Caragiale”,
Facultatea de Teatru, Actorie, Clasa prof. univ. lon Cojar. Am sustinut examenul de
Licentd, pe care l-am promovat cu media generala 9,67.

Din anul 1994 si pana In prezent am predat neintrerupt Arta actorului la
Facultatea de Teatru din cadrul UNATC. Initial am fost preparator (1995-1997), apoi
asistent (1997-2000) la clasa de actorie condusd de prof. univ. lon Cojar. La aceasta
clasa am pregatit numeroase examene de anii I-1I1, precum si spectacole de licenta.

Intre anii 2001-2005 am devenit Doctorand cu frecventd UNATC, timp in care am
continuat practica pedagogicd la Catedra de Actorie, sub indrumarea prof. univ. lon
Cojar. In anul 2005 am sustinut in prelegere publici teza de doctorat, obtinand titlul de
Doctor in Teatru (prin Ordinul Ministrului Educatiei si Cercetdrii nr. 3184, din
7.02.2005), cu teza ,Actorul si arta sa” (conducator stiintific prof. univ. dr. Adriana
Popovici).

in anul universitar 2016 am sustinut si promovat concursul pentru ocuparea
functiei de Conferentiar universitar pe perioada nedeterminatd, in domeniul stiintific
Teatru si Artele spectacolului din cadrul UNATC ,1.L.Caragiale” Bucuresti.

in anul universitar 2021 am sustinut si promovat concursul pentru ocuparea
functiei de profesor universitar pe perioada nedeterminatd, in domeniul stiintific Teatru
si Artele spectacolului.

Avand 1n vedere candidatura mea pentru ocuparea functiei de RECTOR UNATC,
imi propun ca, in cadrul activitatilor viitoare cu studentii, masteranzii si doctoranzii sa

urmdresc desfasurarea procesului de predare-invatare-evaluare conform cerintelor
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impuse de Strategia Nationald pentru Invitimant Superior si a angajamentelor asumate
de UNATC ,l.L.Caragiale” Bucuresti cu privire la mdsurile de asigurare a calitatii preddrii
si cercetdrii stiintifice universitare. Md voi stradui sd identific permanent mijloacele
optime si atractive prin care sd-i implic pe studenti, masteranzi si doctoranzi in
activitatile universitare, in vederea stimuldrii laturii lor creative si a cresterii

participarii lor nemijlocite in procesul de invatamant.

ACTIVITATEA DE CERCETARE

Cercetarea stiintificd a fost o constanta in activitatea mea, incd de la inceputul
carierei universitare. Cercetarea stiintificd permanenta asigura progresul in domeniul
academic. In perioada ce s-a scurs de la sustinerea tezei mele de doctorat si pana azi am
scris: un volum dedicat artei actorului cu rol de manual, trei carti de autor, doua carti la
care sunt coautor si mai multe articole de specialitate.

Activitatea de cercetare stiintifica pe care am desfasurat-o in UNATC si in afara ei
s-a concretizat in implementarea de proiecte nationale si internationale de amploare.

» Coordonarea unui proiect european la care UNATC era parte aldturi de
Universitatea din Dijon, pentru “Dezvoltarea bazelor de date iIn domeniul artelor
spectacolului (2002 - 2004); Proiect finalizat.

» Proiect european POSDRU initiat de Institutul Victor Babes, in cadrul caruia am
participat ca Expert In comunicare. Proiectul s-a concretizat intr-o serie de
sesiuni de comunicare si workshopuri sustinute in scopul imbunatatirii
abilitdtilor de comunicare ale doctoranzilor si post doctoranzilor, cercetdtori in
biologie si medicina si s-a desfasurat in perioada 2014-2015. Proiect finalizat.

» Proiect de cercetare ,Eu. Shakespeare”, desfasurat la Centrul Cinetic UNATC,
2016-prezent, proiect ce urmadreste gdsirea de noi modalitati de expresie
artistica, utilizand noile tehnologii multimedia. Proiect In desfasurare.

Pe langd cele mentionate mai sus, am participat la un numadr de conferinte
nationale si internationale care au avut ca scop dobdndirea de cunostinte noi din
domeniu, realizate la nivel international, precum si diseminarea rezultatelor activitatii

mele de cercetare.
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» "Performanta comunicationald in societate" - Poiana Brasov 2014;

» "Cunoasterea interumand si eliminarea blocajelor comportamentale” - Jupiter
2014,

> "Conceptul de persoana si capacitatea de a lucra persuasiv"” - Sibiu 2015;

» "De ce conving actorii? Rolul personalitatii accentuate" - Sighisoara 2015;

» Conferinta Internationald ,Shakespeare in Pedagogia Artei Actorului”, UNATC,
Mai 2016;

> Seminar exploratoriu ,Aristotel 2400. Teatru si Pedagogie - abordare
interdisciplinard”, UNATC, Decembrie 2016;

> Conferinta Internationald ,Applied Theatre in Contemporary Education. Theory
and Practices”, UNATC, decembrie 2017;

» The 17th International Conference RATE, “To be or not to be a good teacher”,

"Shakespeare Matrix”, 2017;

Conferinta “Eliberarea emotiilor”, Tex Floreasca, 2018;

22 iunie 2018, Masterclass, In cadrul Atelier Turbopro, UNATC;

9 august 2018, Masterclass, in cadrul Magic Fest, Suceava;

vV V V V

27 septembrie 2018, ,Explozia ideii”, conferintd despre gindirea creativa,

Asociatia COMUNIC si Institutul Victor Babes;

» 19 octombrie 2018, ,Teatrul si publicul tdnar”, in cadrul Conferintei , Teatrul si
strategiile accesibilitatii”, UNATC;

> 6 noiembrie 2018, ,Nasterea actorului”, in cadrul Festivalului National de
Improvizatie, TNB;

» Octombrie-noiembrie 2018, ,Atelier Shakespeare” in licee, 9 ateliere de lectura
si jocuri teatrale din ,Hamlet” de W. Skakespeare, in cadrul ,Citesc pentru a
trdi”, proiect sustinut de AFCN;

» 11 noiembrie, in cadrul ,Caravana UNATC”, Odobesti, conferintd de prezentare
a UNATCG;

» 12 noiembrie, ,Tinerii, teatrul si analfabetismului social”, in cadrul Conferintei
internationale despre tineri, UNATC;

» 2 decembrie 2018, Masterclass, ,,Actorul, un cercetator al conditiei umane”, in

cadrul Festivalului National de Teatru pentru liceeni Fest&best, UNATC;
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» 6 decembrie, ,Art - The Science of Living”, in cadrul International Medical
Students Congress of Bucharest;

» Conferinta Nationald ,Teatrul ca metodd. Scena ca scoald”, 17-21 octombrie
2019, Directii de actiune pentru invdatdmantul vocational preuniversitar;

» Conferinta ,Advanced Interdisciplinary  Art Research”, editia 2, 16-17
noiembrie, in cadrul proiectului FDI 2020;

» Prelegere in cadrul ,Medical Humanities in Medical Education: between Doing
Science and Being Humane”, editia a patra a International Medical Students’
Congress of Bucharest, 2020;

» 5 ateliere ,Trasdturile ontologice generale ale instrainarii in epoca globalizarii”,
in cadrul proiectului ,Cercetare doctorala interdisciplinara la nivel de excelenta
european”, desfasurate in perioada 6 - 20 mai 2020;

» 5 ateliere ,Conceptia semnificatiilor intentionale in cercetarea artisticd”, in
cadrul proiectului ,Cercetare doctorald interdisciplinard la nivel de excelentd
european”, desfasurate in perioada 28 septembrie - 11 octombrie 2020;

» 5 ateliere ,Geneza formelor culturii in analizd transdisciplinard”, In cadrul
proiectului ,Cercetare doctorald interdisciplinara la nivel de excelenta
european”, desfdsurate in perioada 28 septembrie - 11 octombrie 2020;

» 5 ateliere ,Spre o noud poetica a artei actorului”, in cadrul proiectului ,Centrul
de invatare UNATC. Proiecte interdisciplinare studentesti Teatru-Film”,
desfdsurate in perioada 28 septembrie - 11 octombrie 2020;

> Prelegere ,Creativity in theatre, or How the truth is divided”, la conferinta
internationala ,Advanced Interdisciplinary Art Research”, 16-17 noiembrie,
organizatd in cadrul proiectului ,Cercetare doctorald interdisciplinara la nivel
de excelenta european”, cod CNFIS-FDI-2020-0307, finantat de M.E.C., prin FDI
2020;

> 5 ateliere ,Unitatea corporalda dinamicd in creativitatea scenicd”, in cadrul
proiectului ,Cercetare doctorald interdisciplinard la nivel de excelentd

european”, desfadsurate in perioada 17 noiembrie - 29 noiembrie 2020;

9|Page



e — ————————————— ———————— —— ———= — —— ——— —
Universitatea Nationald de Artd Teatrald si Cinematografica

.l.L.Caragiale” Bucuresti

> 5 ateliere ,Creativitatea si educatia permanentad”, in cadrul proiectului ,Centrul
de inviatare UNATC. Proiecte interdisciplinare studentesti Teatru-Film”,
desfdsurate in perioada 7 noiembrie - 28 noiembrie 2020;

> 5 ateliere ,Artd, naturd, metaford in creatia actorului ca formd superioard a
expremarii estetice”, in cadrul proiectului ,Cercetare doctorald interdisciplinara
la nivel de excelentd european”, desfasurate in perioada 2 decembrie - 13
decembrie 2020;

» Conferinta ,Advanced Interdisciplinary Art Research”, editia 3, 7 deecembrie, in
cadrul proiectului FDI 2021;

» Conferintd ,Dostoievski sursd inepuizabild pentru creatia teatrald”, 26
noiembrie, in cadrul proiectului FDI 2021;

> Alocutiune deschidere Conferinta Internationala ,Advanced Interdisciplinary
Art Research”, 7 decembrie 2021, UNATC ,L.L. Caragiale” Bucuresti;

» ,Cui 1i e fricd de ras?” in cadrul Conferintei Internationale ,400 de ani de
educatie prin ras”, 27 martie 2022, UNATC ,I.L. Caragiale” Bucuresti;

» Alocutiune conferintd deschidere in cadrul Scolii de Vara ,Sinapse artistice.
Experiment si inovare in teatru si cinematografie”, Proiect: ,,Centrul de Invatare
3C - Conexiune, Comunicare, Creativitate” (CNFIS-FDI-2022-0700), finantat de
M.E., prin FDI 2022, 29 august 2022, UNATC ,LL. Caragiale”;

» Alocutiune deschidere in cadrul conferintei ,Influenta noilor tehnologii in artele
spectacolului. Modele aplicate de pedagogie teatrald in contextul provocarilor
actuale”, 27 aprilie 2023, Hotel Cismigiu in cadrul proiectului PROINVENT;

» Alocutiune deschidere incadrul proiectului UNATC si ,Educatie fdrd granite.
Teatru si film pentru mari si mici”, Etapa practicd in Republica Moldova, 18-24
octombrie 2023;

> Alocutiune deschidere in cadrul proiectului Caravana UNATC pentru Romanii de

pretutindeni, Spania 20-26 octombrie 2023.
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Tot In vederea sustinerii cercetdrii de excelentd din universitate si cresterii
capacitatii institutionale, Incepand cu anul 2020 am implementat proiecte finantate
din Fondul de Dezvoltare Institutional ce aveau sa imbunatiteascd calitatea
sistemului de invatdmant superior:

» ,Cercetare doctorala interdisciplinara la nivel de excelentd european” - 2020;

> ,Cercetarea artistica, formd de cautare a valorii autentice” - 2021;

> ,Arta si terapie. Cercetare doctorald avansatd” - 2022;

» Coordonator de proiect ca partener al proiectului PROINVENT - Contract nr.
62487/03.06.2022 - POCU/993/6/13 - Cod 153299, finantat de Programul

Operational Capital Uman 2014-2020 (POCU), Romania, 2022-2023;

» Internationalizarea invatdmantului superior din Romania” - 2023.

I1.2. Rezultate si experienta in plan educational si administrativ pentru sustinerea
candidaturii

Obiectivele majore pe care mi le-am asumat in calitate de rector in mandatul
2019-2023 le-am dus la bun sfarsit cu prisosinta.

Permanent am asigurat transparentd in ceea ce priveste functionarea
universitdtii, a ludrii deciziilor, a programelor de studii, a mobilitatii studentilor si
profesorilor, a executiei bugetare, a alocdrii fondurilor si a oportunitatii obtinerii unora
noi ; publicarea online a tuturor deciziilor importante, cu scopul de a asigura o bund
cunoastere a functiondrii institutiei de catre toti cei interesati.

Am reusit implicarea studentilor si cadrelor didactice in colabordri
internationale constante, participdri la festivaluri, scoli de profil, afilierea la organismele
si organizatii profesionale, academice si universitare similare, schimburi permanente de
studenti si profesori, publicarea rezultatelor procesului de invatdmant si a rezultatelor
programelor de cercetare In reviste de specialitate de prestigiu pentru o mai buna
cunoastere a activitdtii UNATC, toate acestea pentru obtinerea transparentei muncii
artistice si de cercetare din universitate.

In anul 2020, un an marcat de pandemia cu virusul SARS-COv-2 pe intregul
mapamond, efortul echipei de conducere a universitatii a fost unul considerabil, reusind

astfel, prin rezultatele obtinute cu ajutorul intregii comunitdti academice, sa crestem
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vizibilitatea universitadtii in plan national si international, consolidarea reputatiei ca
institutie de invdatdmant superior vocational, Iintdrirea stabilitdtii financiare,

administrative si patrimoniale.

Cronologic, prin efortul conjugat al unui grup de lucru format din profesori ai
universitadtii noastre, In anul 2020, prin Ordinul Ministrului nr.5530/08.09.2020 semnat
de doamna Monica Cristina Anisie, s-a aprobat programa scolard pentru disciplina

optionala "Eu si scena” pentru clasele a Ill-a si a IV-a.

Programa scolara pentru disciplina optionala Eu si scena reprezintd o oferta de
curriculum la decizia scolii pentru clasa a Ill-a/a IV-a din invatamantul primar, avind
alocat un buget de timp de 1 ord/saptdmana, pe durata unui an scolar.

Mergand pe linia dezvoltarii institutionale, in anul 2020 a fost creat
Departamentul Cercetare Dezvoltare pentru a valorifica In rezultate concrete activitatea
de cercetare obligatorie a cadrelor didactice si a studentilor masteranzi si doctoranzi

din cadrul UNATC.

- Crearea si operationalizarea unei structuri care sa permitd accesul
studentilor si cadrelor didactice la resursele necesare desfasurarii activitatii de
cercetare.

- Integrarea activititii de cercetare in procesul educational si corelarea
acesteia cu programa de invatdmant, cu sprijinul celor doud facultati si al Scolii
Doctorale.

- Organizarea si planificarea activitatilor editoriale, cu prioritate pentru
cercetare si procesul de Invdtdmant, in special in ceea ce priveste suporturile de
curs, manualele si lucrdrile relevante din literatura de specialitate, cat si revistele
universitare.

- Valorificarea aparatului critic de specialitate in sprijinul evolutiei calitatii actului
artistic, prin infiintarea unor ateliere de critica creativa.

- Organizarea unor manifestari stiintifice cu vizibilitate nationald si
internationald (conferinte, comunicdri stiintifice, ateliere de cercetare,

simpozioane, dezbateri etc.).
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Structura Departamentului Cercetare Dezvoltare :

1. Directia Studii, Analize, Formare Continud - ce are in subordine
Compartimentul Cercetare si Compartimentul Redactie, Editura, Publicatii.

2. Centrul CINETic cu cele 6 Laboratoare de cercetare.

3. Directia Bibliotecd ce are in subordine Biblioteca UNATC.

Primul an de mandat a fost plasat sub spectrul restrictiilor sanitare datoriti
epidemiei Covid 19, chiar si in aceste conditii limitative am continuat programul de
parteneriate si colaboradri cu institutii universitare internationale fira a le neglija insa

pe cele nationale.

Din necesitatea reconsiderarii si modernizarii spatiilor destinate compartimentelor
functionale (administratie) si operationale (cele destinate cursurilor), dar si a
infrastructurii invechite, s-a procedat la schimbarea aspectului scolii, la propriu. Prin
lucrarile efectuate pe parcursul anului 2020, s-a pus accentul pe retehnologizare, dar si

de marire a bazei materiale.

Dat fiind faptul cd spatiile universitatii erau putine si uneori improprii desfasurérii
activitatilor didactice, mai ales in contextul mdririi constante a numdrului de studenti si
a diversificdrii activitatilor UNATC, o parte din necesarul de spatii de spectacol sau
productie de film au fost obtinute prin parteneriate cu entitati publice de culturd, cum

arfi:

- Teatrul Metropolis - sidlile "Gloria”, "Olga Tudorache” si “"Centenar”
- Centrul Metropolitan de Educatie si Culturd "loan 1. Dalles” - Sala de spectacol

situatd In Str. Biserica Amzei

In contextul pandemiei cu SARS-COv-2, am solicitat Ministerului Educatiei,
deblocarea din soldul anului precedent a sumei de 1.720.480 lei, imperios necesard
pentru invatamantul in sistem on-line si pentru desfisurarea in conditii optime a

examenelor de finalizare a studiilor.
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Solicitarea pe care am fdcut-o, de deblocare din sold, a fost adresata exclusiv
procesului de finalizare a studiilor in sistem online. Pentru ca licentele, disertatiile si
lucrdrile de doctorat sa se finalizeze a fost nevoie de o suplimentare a mijloacelor
tehnice necesare invatamantului online.

Asigurarea desfasurarii procesului educational si a activitdtii administrative a
constituit o preocupare constantd ca rector al universitatii. Prin strategia de resurse
umane s-au realizat intentiile universitatii in ceea ce priveste directiile de dezvoltare a
resursei umane, precum si necesitdtile universitatii. Astfel s-a realizat eficientizarea
activitatii resursei umane existente prin ridicarea standardelor de performanta ale
personalului cit si atragerea de personal nou, atit didactic cat si didactic auxiliar, in

vederea asigurarii si armonizdrii necesarului de resurse umane.

Preocupdrile pentru cresterea calitativd si oportunitatile personalului didactic au
constituit un centru de interes, obiectiv realizat prin organizarea de doud sesiuni de
concurs (2020) pentru ocuparea posturilor didactice si de cercetare vacante si a doua

sesiuni de examen de promovare in cariera didactica.

In urma acestor sesiuni au fost titularizate un numair de 4 profesori, 6 conferentiari,

25 lectori.

In anul 2021 s-au sustinut doud sesiuni de concursuri didactice, in vederea ocuprii
posturilor didactice vacante, organizate si desfasurate conform legislatiei in vigoare,
rezultand titularizarea a: 2 posturi profesor universitar, 6 posturi conferentiar

universitar, 13 posturi lector universitar.

Pentru a promova transparenta si echidistanta unui astfel de proces de selectie a
viitoarelor cadre didactice, toate posturile scoase la concurs si cele pentru examen de
promovare au beneficiat de mediatizare maxima prin postarea tuturor informatiilor pe
prima pagind a site-ului UNATC (Sectiunea concursuri), pe portalul Ministerului

Educatiei si Cercetdrii dedicate concursurilor pe post www.jobs.edu.ro si prin

publicarea in Monitorul Oficial al Romaniei, rezolvind o primad parte a lectorilor
universitari angajati pe perioadd determinatd, din eroarea fostei echipe de

management.
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In conditiile unui al doilea an de pandemie, obiectivele principale ale rectorului
UNATC au fost asigurarea sdndtatii si securitatii comunitdtii UNATC si derularea
activitdtilor didactice pentru a nu afecta parcursul de viatd al studentilor si veniturile
personalului angajat al UNATC. In acest cadru au fost implementate o serie de masuri
pentru buna functionare a activitdtii didactice in sistem online si hibrid, cu adaptiri pe

parcurs in functie de evolutia pandemiei.

Profilul UNATC este astdzi unul competitiv raportat la resursele disponibile si la

legislatia nationala.

Raportat la resurse si la legislatie, profilul academic al UNATC se ridica la nivelul

traditiei de excelentad pe care o are in lunga sa istorie.

In perioada 26-30 iulie 2021 a avut loc vizita comisiei ARACIS pentru evaluarea
externd periodicd a IOSUD si a celor doud domenii de studii universitare de doctorat.
In urma acestei evaluiri, Consiliul ARACIS a hotirit mentinerea acreditirii celor
doud domenii de studii universitare de doctorat: Teatru si artele spectacolului, respectiv
Cinematografie si media. Rezultatele evaludrii de mentinere a acreditdrii domeniilor

sunt prevazute in hotdararea Consiliului ARACIS nr. 76/30.09.2021.

Tot In anul 2021, a avut loc evaluarea periodicd a programului de studiu de
licenta SCENOGRAFIE, ce ar fi trebuit realizatd in anul 2018, dar si evaluarea periodici a
programului de studiu de licentd TEATROLOGIE (Management cultural, Jurnalism

teatral), ce ar fi trebuit realizata tot in 2018.

De asemenea, a avut loc evaluarea programului de formare psihopedagogica in
vederea certificarii competentelor pentru profesia didactic3, cu scopul cresterii cifrei de

scolarizare de la 100 de locuri la 200 de locuri.

Pe langa promovarea programelor de studiu si a bazei materiale a UNATC,
contactul direct cu diferite culturi si socializarea directd adaugi plus valoare calitatii
procesului de invatamant din UNATC, recunoscut ca lider intre universititile europene

de profil. In portofoliul UNATC, mobilitatile Erasmus sunt esentiale. Astfel, pe parcursul
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anului 2021 am largit baza de selectie Erasmus prin incheierea de noi parteneriate

europene.

Spre deosebire de anii trecuti, avem acum in mobilitdti de studiu doctoranzi de
la ambele specializdri, ceea ce demonstreaza interesul facultdtilor partenere pentru
know-how-ul studentilor nostri.

Vizibilitatea universitdtii si a curiculei de la cele doud facultati poate fi probata
prin numarul de studenti incoming si a cadrelor didactice din UNATC care pleaca in
mobilitdti. Odatd cu ridicarea restrictiilor sanitare am reluat un flux rezonabil de
mobilitati pentru cadrele didactice.

Productiile studentilor si masteranzilor, filmele de madiestrie si examen, s-au
aliniat si in 2021 standardelor tehnice si artistice prezente in cadrul festivalurilor de
renume internationale, confirmand incd o datd calitatea scolii romanesti de film.

Pe plan international, filmele UNATC, productii de fictiune, documentar sau
animatie au avut peste 20 de selectii oficiale. Implicarea in proiecte sociale sau
institutionale este vizibil3, iar parteneriatelele cu institutii de culturd, teatre, institute
culturale sau organisme guvernamentale, Secretariatul Romanilor de Pretutindeni,
Agentia de Egalitate de Sanse pentru Femei, sau ONG-uri ca American Councils etc.,
garanteazd dezvoltarea institutionald si de imagine a UNATC.

Mergand pe linia deschiderii si vizibilitdtii, la data de 31 august 2022, am semnat

la Bucuresti Carta de Adeziune la Agentia Universitara a Francofoniei.

Invitimantul superior artistic din Romania a ficut un pas esential pe 12 iunie
2021: constituirea, la Iasi, in prezenta Ministrului Educatiei, a Consortiului Universitar
Arte. Presedinte al Consiliului de administratie a fost ales Rectorul Universitatii

Nationale de Artd teatrala si Cinematografica ,.L. Caragiale” Bucuresti.

Initiativa fondarii acestui consortiu universitar apartine a sapte institutii de
prestigiu din Invatdmantul superior cu profil artistic din Romania. Acestora li se adauga,
cu titlu de invitatie permanentd, alte unsprezece institufii ce au In componenta

programe de Invdtdmant universitar artistic.

Consortiul universitar Arte isi propune promovarea intereselor invatamantului
universitar cu profil artistic, crearea de strategii comune, colaborarea cu entitati

academice si artistice similare, eficientizarea si reducerea semnificativa a costurilor
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academice prin folosirea In comun a infrastructurii didactice si de cercetare,
promovarea de programe academice comune, oferirea studentilor oportunitatii de a
urma specializdri si cursuri pe baza acumulirii si transferului de credite, facilitarea
mobilitdtii cadrelor didactice.
Caravana teatrului pentru Romanii de pretutindeni reprezintd un proiect
esential initiat de cdtre UNATC in anul 2021, in parteneriat cu Administratia

Prezidentiala si Departamentul pentru Romanii de Pretutindeni.

Preocuparea mea permanenta a fost de deschidere si vizibilitate In tot ceea ce am

intreprins.

Caravana UNATC pentru Romanii de pretutindeni, constituie un program
organizat de catre Universitatea Nationala de Arta Teatrala si Cinematografica "I.L.
Caragiale”, sub patronajul Administratiei Prezidentiale (printr-un protocol de
parteneriat semnat la data de 17 februarie 2022), sprijinit de catre Ministerul
Educatiei din Romania si in parteneriat cu Departamentul pentru Romanii de
pretutindeni.

Caravana teatrului pentru romanii de pretutindeni, concept de interventie
culturald, isi are originea in Caravana UNATC Junior. Proiect inceput in 2018,
Caravana UNATC se incadreaza in domeniul echitdtii sociale, in vederea incluziunii
sociale si sporirii accesului la Tnvatdmantul superior, mai ales a persoanelor din medii
dezavantajate, corelarea ofertei educationale cu cererea pietei muncii (inclusiv la cele

privitoare la consilierea si orientarea in cariera).

UNATC se implica la modul concret in proiectele educationale, culturale si de
incluziune sociald destinate romanilor si copiilor din strdinatate.

Proiectul Caravana UNATC pentru Romdnii de Pretutindeni este dezvoltat sub
forma unei platforme itinerante de practica studenteasca, incluziune sociala si
promovare artistica a limbii si culturii romane in comunititile romanesti din
strdinatate - cu precddere In scoli si licee unde invata elevi romani.

Cele doud deplasdri pilot ale Caravanei UNATC, in Republica Moldova (23
septembrie - 1 octombrie 2022) si in Republica Italiand (13-21 octombrie), au fost o
premierd pentru toti cei implicati. In ciuda numeroaselor dificultiti, ambele deplasiri s-

au bucurat de un enorm succes, atat din punctul de vedere al obiectivelor propuse, cit si

17| Page



—_—
Universitatea Nationald de Artd Teatrald si Cinematografica
.l.L.Caragiale” Bucuresti
al feedback-ului primit de la partenerii si participantii din cele doua tdri (670 de elevi si
232 de profesori in Republica Moldova, respectiv 190 de elevi si 38 de cadre didactice in
Republica Italiand). Semn al recunoasterii calitatii acestui proiect, echipa Caravanei
UNATC s-a bucurat de o invitatie si intalnire consistentd cu presedintele Republicii

Moldova, doamna Maia Sandu.
Programul Caravana UNATC pentru Romdnii de Pretutindeni este onorat sa se
deruleze sub patronajul Administratiei Prezidentiale a Romdniei.
UNATC se implicd la modul concret in proiectele educationale, culturale si de
incluziune socialad destinate romanilor si copiilor din strdindtate.
In cadrul acestei cooperdri, studentii si profesorii Universititii Nationale de
Artd Teatrala si Cinematograficad ,I. L. Caragiale” din Bucuresti doresc sa le ofere copiilor

din diaspora romaneascd reintalnirea cu limba si cultura tdrii din care provin.

Propunerea UNATC pentru implementarea unei discipline cu specific teatral in
curriculum national este facutd in acord cu beneficiile pe care aceasta le poate aduce in
formarea elevilor In acord cu recomanddrile ficute in documente nationale si

internationale, dupd cum urmeaza:

- Recomandarea Parlamentului European si a Consiliului Uniunii Europene,
privind competentele cheie din perspectiva invatdrii pe parcursul intregii vieti
(2006/962/EC);

- EACEA P9 Eurydice, Educatia artisticd si culturald in scoala europeand,

Bruxelles, 2009;

- UNESCO, The second World Conference on Art Education. Seoul Agenda: Goals for

the development of Arts Education, 2010;

- WAAE, Frankfurt Declaration for Arts Education, 2019;

- Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011 din 5 ianuarie 2011.

La data de 17 noiembrie 2022 Ministerul Culturii si Ministerul Educatiei au
transmis acordul pentru gizduirea de citre Romania a consultarii regionale In cadrul
grupului electoral II in pregdtirea Conferintei Mondiale UNESCO privind Educatia
pentru culturad si artd, in conditiile agreate de Comisia Nationald a Romaniei pentru

UNESCO si UNATC, prin rectorul UNATC.
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La data de 21 noiembrie 2022 Comisia Nationald de Romaniei pentru UNESCO
transmite multumiri Ministerelor Culturii si Educatiei privind implicarea activa a
Romaniei in proiectul "Educatia prin culturd si artd”, dar si rectorului UNATC.

in opinia Comisiei Nationale UNESCO, prin grupul national care reuneste
responsabili ai educatiei, culturii si artelor, coordonat de rectorul UNATC, Romaénia
asigurd rolul de vicepresedinte in cadrul consultdrii regionale gazduitd de Lituania.
Expertiza in domeniu ne recomanda sa avem rol activ In cadrul Conferintei gazduite de
Emiratele Arabe Unite.

In contextul epidemiologic din anii 2020-2021, mi-am concentrat atentia pe ducerea
la indeplinire a Hotararilor Consiliului de Administratie cu privire la masurile de
preventie si monitorizare a raspandirii infectiei cu coronavirus (COVID-19) la nivelul

comunitatii universitare a UNATC.

In aceste conditii dificile, am reusit si monitorizez si sd intretin clidirile. Sumele
alocate pentru capitolul reparatii au fost cheltuite pentru reabilitare/modernizare spatii
de invatdmant, crearea de noi spatii, reabilitarea salilor de curs, reabilitarea spatiilor
pentru personalul didactic auxiliar si nedidactic, pentru cresterea confortului de

convietuire in incinta acestora.

Investitii majore in infrastructurd : Sala Cinema si Sala de spectacole complet
renovate.

M-a preocupat foarte tare reamenajarea curtii UNATC pentru a crea un tot unitar din
punct de vedere arhitectural si al designului cu clddirea UNATC, servind scopurile
didactice, misiunea si valorile UNATC, Insula UNATC, o Insuld a excelentei in educatia

artistica.

Privind spre viziunea Departamentului de Cercetare ca fundament al culturii de
cercetare vibrantd, care sd transforme UNATC intr-un pol de excelentd, centrat pe
generarea de cercetari de fnaltd calitate in teatru, film si domenii conexe, idei si practici
cu impact direct asupra calitatii activitatii didactice si a viitoarelor politici culturale, cu
semnificatie nationald si internationald, ofera o colectie cu acces deschis ce numadra

circa 16000 unitdti bibliografice si se imbogdteste continuu - toti bibliotecarii
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continuind fluxul de prelucrare (recotare si securizare RFID} in timp ce biblioteca este

deschisa pentru public.

In anul 2022 s-a ajuns de la 2 sili de lecturi ce insumau 28 de locuri pentru studiu
prin reorganizarea spatiului si transformarea depozitelor in spatii accesibile publicului
la 4 sdli de lecturd de dimensiuni diferite ce permit modalitdti complementare de studiu
(studiu individual in liniste, studiu in grupuri de pana la 10 participanti), iar numdrul de
locuri in sdli de lecturd a crescut la 58.

Pe linia managementului academic au fost atinse toate obiectivele urmarite :
> trecerea de la trei la patru ani de studii (240 ECTS) a programelor de
studii universitare de licenta Artele spectacolului (Actorie, Regie,
Padpusi - marionete, Coregrafie);
> evaluarea interna si externd a celor doua domenii de studii
universitare de masterat, Teatru si Artele spectacolului si
Cinematografie si media
> evaluarea calitatii academice la nivel institutional, de citre Agentia
Romani de Asigurare a Calititii in Invitimantul Superior, In urma cireia
universitatea noastri a obtinut calificatul GRAD DE INCREDERE RIDICAT
» incadrarea in domeniu de studiu universitar de masterat a noi
programe de studii : Teatru comunitar si terapeutic, Antreprenoriat
si management al organizatiilor teatrale, Studii de teatru si
performance, din domeniul de studii universitare de masterat Teatru si
Artele spectacolului si Prezervarea si Curatorierea Arhivelor
Audiovizuale, din domeniul de studii universitare de masterat
Cinematografie si media.
Cu alte cuvinte, anul 2022 a fost anul evaludrii complete a Universitatii.
In perioada septembrie-noiembrie 2022 Universitatea noastrd a avut controlul

Curtii de Conturi. Rezultatul acestui control a fost unul fara recomandari.
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Promovarea UNATC la targuri Internationale de educatie

Evenimentele si tdrgurile la care UNATC a luat parte sunt castiguri
internationale, un astfel de exemplu este evenimentul international Expo-Dubai 2021,
unde UNATC a fost reprezentat la cel mai nalt nivel, promovarea universititii
realizdndu-se si printr-un film de prezentare. Au urmat Targurile educationale din Cuba,
Argentina, Maroc, Coreea, Barcelona, Rotterdam, targuri la care au participat
reprezentanti ai Guvernului si Ministerului Educatiei.

Si nu in ultimul rind, ceea ce am realizat - mdrirea patrimoniului prin
achizitionarea a doua terenuri in suprafata totald de 10.345 mp, situate in sat Plaiu,
comuna Provita de Sus, judetul Prahova, ce se vor materializa printr-un campus destinat

pentru cercetare, lecturd, recreere pentru intreaga comunitate academica.
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I1I. OBIECTIVELE MAJORE CE VOR FI URMARITE
IN CALITATE DE RECTOR

II1.1. Consolidarea institutionald

Etapa de dezvoltare accelerata in care se afld acum UNATC necesita o consolidare
a institutiei pe toate palierele ei. Numdrul mare de proiecte in care UNATC este initiator
sau partener, aldturi de alte universitati de prestigiu, institute de cercetare sau institutii
de cultura de importanta majord, multe dintre aceste proiecte de anvergura nationala si
internationala, impun masuri care sa ridice institutia la nivelul propriilor asteptdri. lata
cateva dintre elementele pe care le consider esentiale pentru a atinge obiectivele

propuse.
III.2. Proiect managerial pentru consolidarea institutionala a universitatii:

1. Cresterea resursei umane, ca numdr si pregdtire specificd:

Dezvoltarea de programe de formare si dezvoltare profesionald pentru cadrele
didactice si personalul administrativ, programe de invdtare continud sau de scurta
duratd, promovand schimbul de experientd si colaborarea interdisciplinara intre

departamentele si facultdtile care compun UNATC.

2. Extinderea patrimoniului universitatii:

Elaborarea unui plan strategic pentru dezvoltarea campusului, inclusiv
construirea si modernizarea cladirilor si facilitdtilor necesare, cum ar fi cdmine, cantine
si spatii de recreere. Investitii majore in infrastructura, cum ar fi noi spatii de
invatamant, campusul UNATC de la Provita de sus, laboratoare pentru cercetarea

recuperatorie, exploratorie sau interdisciplinard, laboratoare si sedii dedicate acestora.

3. Crearea de parteneriate si identificarea in continuare de finantdri pentru a imbundtati
infrastructura universitdtii, cum ar fi dotarea cu echipamente tehnice si tehnologice
moderne pentru laboratoarele de cercetare si studiourile de productie, de inregistrare,

dotdri pentru teatru, spatii de expozitii.
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4. Dezvoltarea cercetdrii stiintifice si artistice:
Sprijinirea activitdtilor de cercetare ale cadrelor didactice si studentilor,
promovand colaborarea interdisciplinard si atragerea de fonduri pentru proiectele de

cercetare.

5. Promovarea educatiei prin artd prin intdrirea cooperdrii cu institutiile de invatdmant
preuniversitar si universitar pentru introducerea educatiei prin arta In curriculum,
organizarea de evenimente culturale si promovarea valorilor artistice nationale.
Deschiderea de unitati scolare, de tip gradinitd, liceu, colegiu in cadrul UNATC, pentru

formarea tinerilor cu apetit pentru artele spectacolului si cinematografie.

6. Legdtura cu piata muncii:
Sustinerea de stagii si practici studentesti in teatre, studiouri de productie si
laboratoare de cercetare dedicate, dezvoltand parteneriate cu industria si facilitind

integrarea absolventilor pe piata muncii inca din timpul studiilor universitare.

7. Promovarea interconectdrii artei cu tehnologia:
Stimularea utilizdrii tehnologiilor de ultimd ora in productiile artistice si in

cercetarea artisticd, creand oportunitati pentru inovatie si exprimare artistica avansata.

8. Conservarea si promovarea valorilor traditionale:
Integrarea elementor ce tin de traditia artisticd romaneasca in programele de
studii si in productiile artistice ale universitatii. Organizarea de evenimente si expozitii

care celebreaza mostenirea culturala si artistica a tarii.

9. Colaborarea cu institutii culturale si artisti de renume:
Stabilirea de parteneriate cu teatre, muzee, galerii si festivaluri de arta nationale
pentru a spori schimbul de cunostinte si experientd. Invitarea in continuare a artistilor

de renume care sa sustind workshop-uri, conferinte si spectacole la universitate.
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10. Promovarea artei si culturii romdnesti la nivel international:
Participarea la festivaluri si targuri de artd internationale, organizind expozitii si
prezentdri ale productiilor artistice ale universitdtii. Crearea unei retele de parteneriate

internationale pentru schimbul de studenti, cadre didactice.
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