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INTRODUCERE

Examinarea filmului contemporan si a politicilor moderne europene necesita
abordarea separatd si distinctd a functiei Hollywood-ului, atidt ca fortd motrice, in
adaptarea si dezvoltarea acestora, cat si ca adversar. Cinematograful conventional la nivel
international a anticipat frecvent globalizarea actuala si, In ciuda sfarsitului Razboiului
Rece si a secolului american, structura, expresia si interesele industriei cinematografice
din Statele Unite continud sa fie cruciale pentru a intelege prevalenta si persistenta
reprezentdrii politice a acesteia. Legatura dintre cinematografia americana si politica
nationala este solida si inseparabild, rezultand un parteneriat care este dificil de contracarat
la nivel mondial. Aceastd influentd americand omniprezenta, adesea consideratd
hegemonica, a incitat Tn mod invariabil la o abordare contraactiva continud, evidenta initial
in politicile interne ale unor tari precum Franta, Italia sau Germania. Cu toate acestea, in
urma prabusirii Cortinei de Fier, aceastd abordare s-a transformat intr-o perspectiva

europeand mai cuprinzatoare, in mare parte datorita leadershipului francez.

In numeroase aspecte, la fel ca intr-un cadru narativ, protagonistul se afli in
opozitie directd cu raufacatorul, motiv pentru care Hollywood-ul a servit drept adversar al
Europei. Este evident cd, fard formidabila influentd americand si fara progresele
tehnologice, probabil ca nu ar fi aparut o abordare europeana coerenta a audiovizualului.
Daca nu ar fi existat intruziunea Hollywood-ului in cinematografe si, ulterior, pe ecranele
televizoarelor, este posibil ca natiunile europene sd nu fi perceput urgenta de a colabora
sau chiar sa nu fi inteles importanta interconexiunii culturale prin intermediul
coproductiilor cinematografice. Indiscutabil, o astfel de infrastructura europeana nu s-ar
fi realizat fard forta motrice a cinematografiei de autor franceze si fara masurile
protectioniste ale Hexagonului. In absenta acestei structuri, am fi discutat astizi, fara
indoiala, despre o forma complet diferitd de cinema european, aceasta doar daca ar mai fi

existat conceptul de cinema european.

A doua parte a anilor 1980 a reprezentat un punct de cotitura crucial pentru Europa,
pe masura ce efectele schimbarii dinamicii geopolitice deveneau din ce in ce mai evidente.
Intr-un fel, Statele Unite isi exploatau pozitia avantajoasi, in timp ce progresele
tehnologice, cum ar fi televiziunea prin satelit, au contribuit la disolutia granitelor.

Mergem rapid inainte cu peste trei decenii, iar Europa se afla din nou intr-un moment



critic. Desi regiunea nu a fost capabila sd depaseasca abordarea conservatoare a dezvoltarii
si intretinerii cinematografiei in anii 1980, acum este dificil de identificat motive

justificabile pentru actuala absenta de previziune si leadership.

Inceputul noului mileniu a marcat punctul culminant al "secolului american",
insotit de schimbari geopolitice semnificative care se vor manifesta pe deplin pana in
2020. Cu toate acestea, cea mai notabild schimbare s-a ivita ca urmare a aparitiei unei
revolutii tehnologice noi: introducerea platformelor de servicii media la cerere. Aceste
platforme au utilizat un model de afaceri unic, bazandu-se pe algoritmi previzibili si pe
inteligenta artificiald pentru a-si conduce operatiunile. Directia data de catre aceste noi
tehnologii a fortat intregul sector audiovizual international, iar cei care inca incearca sa se

regaseasca in aceastd noud lume sunt europenii.

In timp ce companiile globale, niscute in Statele Unite ale Americii, isi
perfectioneaza modelul aplicat in afaceri avansand cu ajutorul acestor noi tehnologii,
Europa are dificultdti in a se pozitiona, osciland intre dorinta de a deveni putere economica
si acea de a promova valori fundamentale prin intermediul operelor audiovizuale si totul

in limitele unei Europe inca definita prin granite interne nationale.

In partea a doua a lucrarii mi voi concentra pe o posibila imagine a viitorului
audiovizualului european. Pe de o parte plec de la un exercitiu efectuat impreund cu un
grup de profesionisti europeni din domeniu, voi prezenta rezultatele si directiile indicate
prin recomandarile acestui grup, iar pe de alta parte introduc o serie de viziuni ce apar in
spatiul public in baza unor rapoarte intreprinse independent unul de altul, dar toate

abordand aceiasi tema: viitorul cinematografiei si al audiovizualului european.

In opinia mea, regasita de altfel in concluziile acestei lucriri, prin analiza acestui
periplu al unei Europe aflate in tangaj, nu intrevad decat o singura optiune pentru ca Intr-
adevar aceasta sa devina acea fortd atat de ravnita a sectorului audiovizual international.
Europa nu poate recupera decalajul comercial, indiferent de sumele subventionate pan-
european si national, pentru ca se confruntd cu doud blocaje care nu pot fi depasite, fiind

parte din modul fundamental in care este construita societatea pe acest continent.

Pe de o parte subventionarea modului european unic si specific de expresie artistica
in operele audiovizuale si stimularea investitiilor in continutul cinematografic si de tip
high-end drama, impreuna cu o politicad unitard, sincronizatd pe orizontala la nivelul

Europei, iar pe de altd parte intensificarea unei politici pan-europene de implicare a



sectorului privat prin investitie atat in creatie cat si in portofoliile companiilor. Astfel se
poate Tmpinge Europa sd imbine constructia economicd comunitard cu principiile si
valorile culturale ce se regasesc in conventiile Consiliului Europei si, mai ales, si
depaseasca limitele diversitatii culturale intelese intr-un mod national conservator si
protectionist. Europa nu are de ales si trebuie sa treaca de la conservarea unor valori
culturale, la promovarea lor pro-activ si unitar. De la protectionism national, la extinderea
catre granitele naturale ale continentului, putand astfel defini de fapt diversitatea prin
incluziunea etnica, geografica si culturald. O astfel de politica in audiovizual ar permite o
mai bund conectare a creatorului cu resursele financiare, o diversitate a continutului in
functie de mediul de exploatare, sau a publicului tinta si, mai ales, ar reduce semnificativ
diferentele imense existente in abordarile nationale asupra domeniului, care nu fac decat
sd conduca la o forma de discriminare la nivel european intre posibilitatile de a avea acces

la resurse si, deopotriva, de a avea acces la continut.

In ce priveste metoda de cercetare, aceasta s-a bazat pe o combinatie de analiza
istoricd, analizd de continut si analizd comparativa. Este investigatd evolutia industriei
cinematografice si audiovizuale, ludnd in considerare elementele de globalizare,
schimbarile tehnologice si politicile nationale si europene. Accentul a fost pus pe
competitia dintre Hollywood si cinematografia europeand, iar demersul a fost unul

multidisciplinar, incorporand perspective geopolitice, economice, tehnologice si culturale.

Analiza istoricd este o parte esentiald a investigatiei, fiind examinate evenimente
si tendinte istorice pentru a intelege impactul lor asupra industriei cinematografice.
Elemente precum perioada Razboiului Rece, prabusirea Cortinei de Fier, ascensiunea
televiziunii prin satelit si aparitia platformelor de servicii media la cerere au fost puncte

cheie 1n acest studiu.

In plus, este introdusa si o analiza de continut, discutandu-se despre modul in care
filmele reflecta si sunt influentate de politicd, globalizare si tehnologie. Aceasta a presupus
o examinare detaliatd a mesajelor, simbolurilor si ideologiilor exprimate in filme si in

politicile privind productia de filme.

Analiza comparativd a fost, de asemenea, o componentd vitald a cercetarii,
efectudndu-se o comparatie intre abordarile si rezultatele cinematografiei din Statele Unite
si Europa. Factori precum politici culturale, investitii in productie si receptivitatea la

schimbarile tehnologice au fost subiectul unei atente analize.



Pentru a aduce toate aceste analize impreund, a fost utilizatd o abordare
multidisciplinard, prin analiza problematicilor cinematografiei si politicii din diferite
unghiuri - istorice, geopolitice, economice, tehnologice si culturale - pentru a se obtine o

intelegere completa si integrata.

Pentru elaborarea acestor analize, a fost utilizat o multitudine de surse, precum
studii si rapoarte industriale, politici guvernamentale si europene sub forma de instrumente
legislatve, dar si experientd personala profesionald si observatii. In plus, a avut loc o
colaborare cu profesionisti din domeniu pentru a dezvolta viziuni despre viitorul industriei

audiovizuale europene.

In final, acest studiu oferd o viziune larga urmarind in permanenta cauzalitatea
asupra situatiei curente a industriei audiovizuale europene. De asemenea, aplicand
principiul mutatis mutandis, se introduce ipoteza unei ciclicitati inerente a factorilor care
au provocat diverse schimbdri in peisajul audiovizual european, inclusiv dinamica
extraordinard generatd de noile tehnologii si posibilitatea de a relansa actiuni vizionare
precum cele din anii 80-90 pentru o recalibrare a industriei la noile provocari in raport cu

un sistem de valori.

Cuvinte cheie: audiovizual, cinematografie, europenism, identitate, autori, softpower,

globalitate, diversitate culturala, inovare.



Cap. 1 Filmul, cultura si politica

I.1  Hollywood si Guvernul SUA, o fascinanta simbioza

Subcapitolul analizeazd relatia complexa dintre industria cinematografica
americani, reprezentati de Motion Picture Association of America (MPAA)!, si guvernul
Statelor Unite In perioada interbelica, in timpul celui de-al Doilea Razboi Mondial si in
epoca postbelica. Sunt discutate mecanismele prin care politica externd americana a folosit
filmul ca instrument de diplomatie culturald si economicd. De asemenea, este examinat
impactul investitiilor si controlului companiilor americane asupra autonomiei creative si
culturale a cinematografiilor nationale europene.

Infiintatd in 1922 ca raspuns la presiunile publice, MPAA avea initial scopuri de
auto reglementare a continutului filmului prin Codul Hays. Ulterior, prin bratul siu
international MPA, a cautat deschiderea pietelor straine pentru filmele americane. Pentru
aceasta, MPA a colaborat activ cu Departamentul de Stat, devenind un fel de "mic
departament de stat"? ce negocia independent de politica oficiald. Liderii sdi proveneau
adesea din administratia federala, indicand legéturile stranse dintre Hollywood si Casa Alba.

In perioada interbelica, pe masuri ce tirile europene impuneau bariere protectioniste
filmului american, MPA a cerut sprijinul diplomatic al Statelor Unite. Filmul era vazut atat
ca o problema economicd, data fiind dependenta de veniturile externe, cat si ca instrument
de diplomatie culturald. Pana in al Doilea Razboi Mondial, colaborarea se concentra pe
depasirea cenzurii si accesul pe pietele internationale.

Odata cu razboiul, cooperarea s-a extins la productia de filme propagandistice prin
Oficiul de Coordonare a Politicilor ce lucra sub acoperire. Dupd razboi, scopul era
promovarea imaginii SUA si combaterea influentei comuniste. Programul de export de
filme, facilitat de guvern, permitea accesul in zone strategice in schimbul promovarii
valorilor americane. Filmul devenise instrument esential de diplomatie n razboiul rece.

Insa implicarea statului in deciziile industriei nu era lipsitd de controverse. Se punea

problema cenzurii politice, a sincronizdrii agendelor celor doud entitati si a calitatii

! Motion Picture Association of America, http://www.mpaa.org/About JsMembers.asp

(accesata la data de 11 Mai 2020)

2 Guback, T.H. (1969). The International Film Industry: Western Europe and America Since 1945.
Bloomington: Indiana University Press. p. 463- 471
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consultarilor oferite de Departamentul de Stat. Autorii analizeaza critic natura

propagandistica a reprezentarii SUA in filmele destinate exportului.

Odata cu extinderea companiilor americane in Europa, s-a exercitat un control
economic indirect asupra productiei autohtone prin finantarea si distributia filmelor.
Monopolul distributiei globale al conglomeratelor americane a creat dependentd si a
subminat autonomia creativa. Practicile de afaceri ale filialelor europene erau dictate de
interesele corporatiilor-mama, fara a tine cont de specificul cultural local.

Astfel, sustin cd leadership-ul american in cinematografia europeand a avut
consecinte negative asupra diversitatii culturale. Standardizarea indusd de mecanismele
comerciale si de marketing a dus la productii Generice, lipsite de specific national.
Mentinerea expresivitatii nationale necesitd independenta fatd de imperativul profitului
companiilor globale.

Prin urmare, dezvoltarea sustenabild a filmului european impune atit protejarea
creativitatii locale, cat si pastrarea deschiderii catre diversitatea internationala. Respingerea
solutiilor facile, precum dependenta de finantarea externd, este necesara pentru autonomia
culturala. Dar colaborarea si schimbul de idei raman esentiale, cu conditia respectarii
identitatii fiecarei cinematografii nationale.

Parteneriatul dintre Hollywood si Washington a modelat profund productia si
circulatia filmelor in era modernd. Dar extinderea economicd americand in Europa a afectat
grav diversitatea culturala in film. Mentinerea pluralismului cinematografic necesitd politici
publice care sa echilibreze deschiderea spre cooperare internationald cu protejarea
expresivitatii nationale. Doar astfel poate fi asiguratd dezvoltarea sustenabild a unui

cinematograf european puternic si totusi fidel propriilor radacini.

I.2. Evolutia unei perspectivei europene unitare asupra industriei

cinematografice

In continuare este prezentata evolutia perspectivei europene unitare asupra industriei
cinematografice, pornind de la cooperarea franco-italiana in materie de coproductie din

perioada postbelica. Tratatul® bilateral franco-italian din 1949 a revigorat cele mai mari doui

3 Monaco, E., 1974. The Financing of Film Production in Europe. Cinema Journal, 14(1), pg.19



industrii cinematografice europene, deschizand calea pentru noi colaborari intre statele
europene. Cu toate acestea, tratatele bilaterale au mentinut o fereastra pentru companiile
americane, iar calitatea incontestabila s-a definit prin productii cu buget mare, discriminand

astfel producatorii mai mici.

Incercirile de cooperare pan-europeana s-au lovit initial de dificultati in stabilirea
unui fond comun, Franta devenind principalul promotor al unei politici europene in
domeniu. Ministrul francez Jack Lang a actionat pentru exportarea modelului francez la
nivel comunitar, sustinand tratamentul specific al industriei culturale. Franta a jucat un rol
esential n directive precum Televiziunea fard Frontiere, care includeau cote de continut
european.

Dezbaterea in jurul acordului GATT din 1993 a evidentiat diferentele de viziune
intre Europa si SUA privind sectorul audiovizual si a intarit discursul Frantei si al
presedintelui Mitterrand privind apararea exceptiei culturale. Compromisul american a fost
perceput ca o evitare a unui razboi comercial. in ciuda tentativei de construire a unei Europe
culturale, americanii continud si acceseze stimulente europene, iar diversitatea culturala
ramane o provocare.

De asemenea se analizeaza si tensiunea dintre traditia cinematografului de autor si
cea a filmului comercial in Europa. Politici culturale recente incearca sa sprijine filme mai
accesibile publicului larg, reconfigurand obiectivele initiale ale protejarii culturii nationale
spre construirea unei industrii locale. Sunt reflectate astfel filozofii contradictorii in politica

europeana privind gradul de interventie publica in rezultatele pietei culturale.

Cap.II  Creatia cinematografica pentru modelarea

identitatii europene

II. 1 1989, un nou inceput al europenismului

In aceasta a doua parte a lucrarii se dezvolta contextul european de la sfarsitul anilor
'80, marcat de schimbari politice majore precum caderea comunismului In Est si

efervescenta initiativelor in domeniul audiovizualului in Vest. Se evidentiaza adoptarea



Conventieie Televiziune fard Frontiere’ in 1989, devenita ulterior directivd, care a pus
bazele pietei unice in audiovizual prin libertatea de circulatie a serviciilor media si
promovarea continutului european. Tot atunci au fost lansate programele Eurimages® si
MEDIAS®, dedicate sustinerii productiei de film european.

Eurimages, primul fond paneuropean pentru coproductii, organizat sub auspiciile
Consiliului Europei a stimulat colaborarea dintre cineastii europeni. Conventia Europeana
privind Coproductia Cinematograficd din 1994 a democratizat accesul la coproductie.
Numarul acestora a crescut semnificativ in anii '90, ca rezultat al noilor mecanisme europene
si al deschiderii spre Est.

Textul evidentiaza deci eforturile de consolidare a unei perspective europene in
audiovizual in contextul schimbarilor politice majore de la sfarsitul anilor '80. S-au pus
bazele unui cadru de reglementare la nivel european, prin directive si programe dedicate,
care sa stimuleze creatia si coproductia, avand ca obiectiv reflectarea identitatii si diversitatii

culturale europene.

I1. 2 Impactul noilor modele de finantare asupra creatiei

Subcapitolul investigheaza evolutia complexd a perspectivei europene asupra
industriei cinematografice, pornind de la infiintarea primului tratat bilateral de coproductie
franco-italian in 1949 si pana la dezbaterea aprinsd in jurul exceptiei culturale in timpul
negocierilor GATT din anii '90. Sunt discutate politicile publice care au contribuit la
constituirea unei viziuni unitare asupra sectorului audiovizual la nivel european, precum si
impactul acestora asupra diversitatii si autonomiei creatoare. De asemenea, este analizat
rolul Frantei in promovarea intereselor cinematografiei europene pe plan international.

Tratatul bilateral de coproductie franco-italian din 1949 a inaugurat cooperarea
transnationald in domeniul cinematografic si a stimulat revitalizarea celor doud industrii
nationale. Prin introducerea conceptelor de reciprocitate si echilibru 1n contributiile
partenerilor, s-a urmadrit evitarea dominatiei uneia dintre parti. Impactul pozitiv s-a resimtit

nu doar la nivelul celor doua téri, ci si in extinderea tratatelor de coproductie la nivel

4 Buropean Convention on Transfrontier Television, (ECTT) ETT 132 disponibili la
https://rm.coe.int/168007b0d8 aceesatd in decembrie 2019

> Fondul cultural al Consiliului Europei dedicat susainerii co-productiilor cinematografice

¢ Programul Uniunii Europene de sustinere a dezvoltdrii de proiecte cinematografice, formarea
profesionala si promovarea operelor audiovizuale europene
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european. Cu toate acestea, deschiderea catre companiile americane, in baza prevederilor
europene privind piata unicd, a limitat autonomia culturald. Mai mult, criteriile de
eligibilitate au favorizat productiile mainstream in detrimentul diversitatii.

Eforturile europene de cooperare in domeniul cinematografic au inceput incd din
1948 printr-un fond cultural comun care nu s-a materializat. Abia odata cu Infiintarea CEE
prin Tratatul de la Roma din 1957 cadrul juridic a devenit propice unei abordari comune.
Cu toate acestea, lipsa competentelor explicite in materie de culturd a ingreunat progresul.
Doar efervescenta anilor '80, sub impulsul Frantei, a condus la summit-uri informale ale
ministrilor culturii si la integrarea treptatd a problematicii audiovizuale pe agenda
europeana.

Franta a avut un rol esential in conturarea unei perspective europene asupra
cinematografiei, prin traditia sa indelungata de protectie a sectorului, institutionalizata inca
din perioada postbelica. Aceastd viziune s-a ciocnit adesea de orientarea mai liberald a
Comisiei Europene, generand dispute juridice privind compatibilitatea schemelor nationale
de ajutor cu legislatia comunitard. Ministrul Jack Lang a militat intens pentru recunoasterea
specificititii culturale si pentru exportarea modelului francez la nivel european, in
colaborare cu organizatiile profesionale.

Dezbaterea in jurul acordului GATT’ din anii '90 a cristalizat pozitia Frantei cu
privire la exceptia culturald, vazutd ca mijloc de aparare a diversitdtii impotriva
uniformizarii americane. Discursurile presedintelui Mitterand au plasat aceastad
problematica in centrul agendei europene. Desi nationalista in esentd, retorica franceza a
folosit ideea constructiei europene pentru a-si promova interesele sectorului audiovizual.

In plan conceptual si estetic, politica Frantei a favorizat indirect afirmarea
cinemaului de autor ca forma de expresie a identitatilor nationale. Prin autonomie artistica
si discurs intelectual, acesta s-a impus ca paradigma dominanta a filmului european in
perioada postbelicd. Ulterior insa, in incercarea de a atrage publicul larg, s-a renuntat treptat
la aceasta traditie In favoarea unor productii mai accesibile din punct de vedere comercial.

Dinamica complexd dintre interesele nationale si cele europene a modelat viziunea
asupra cinematografiei de pe continent. Cooperarea a alternat adesea cu tendintele

protectioniste in incercarea de a construi un sector competitiv, dar pastrand diversitatea.

7 Acordul General privind Tarifele si Comertul (GATT) este un acord legal intre mai multe tiri, avand
ca scop general promovarea comertului international prin reducerea sau eliminarea obstacolelor comerciale
precum tarifele sau cotele. Conform preambulului séu, scopul sau era "reducerea substantiala a tarifelor si a
altor bariere comerciale si eliminarea preferintelor, in mod reciproc si avantajos pentru ambele parti."
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Impunerea filmului de autor drept ambasador al identitatii culturale europene reflecta
impactul acestui echilibru precar. Mentinerea sa necesita insd politici care sa stimuleze

creativitatea, nu doar profitul.

I1. 3 Concluziile unei politici in continua dezvoltare

Uniunea Europeana se afla in continua dezvoltare, in cicluri direct afectate de marile
evolutii globale, sau evenimentele istorice neprevazute. De la efervescenta politica ce s-a
manifestat transversal 1n jurul anului ’89, evolutia geopolitica, aparitia unor noi tehnologii
precum emisia prin satelit, razboiul comercial transatlantic pe frontul audiovizualului in
timpul negocierilor GATT, revizuirea Europei, a vizuinii identitare prin includerea culturii,
programele de sustinere dedicate industriei audiovizuale, in urma acestora $i nu numai
comunitatea cinematografica si audiovizuald, dar si publicul s-au schimbat radical in ultimii
treizeci de ani. Foarte probabil senzatia generald este cd pe masurd ce ne apropiem de
prezent atentia asupra sectorului a devenit din ce In ce mai apropiatd de o perspectiva
economicd in detrimentul uneia culturale, iar imixtiunea politicului implicit a devenit mai

pregnanta in unele tari pe masura ce si politica din acea tara evolua sau involua.

O bund cunoastere si aprofundare a evolutiei industriei cinematografice din
perspectiva relatiei sale istorice cu politicul, si din perspectiva antitetica transatlanticd ne
ofera in fapt posibilitatea de a avea o vedere de ansamblu 1n ceea ce priveste principiile si
valorile care au dus la aceasta evolutie. Faptul ca in prezent, industria filmului european se
afla In impas este, din anumite puncte de vedere, rezultatul direct al acestui istoric. Aparitia
jucdtorilor globali a cdror apartenentd nu mai are un caracter national si care prea putin
depind de deciziile si ciclurile politice, fiind mai curdnd ei insisi generatori de schimbari
politice si in special de politici publice, duce la necesitatea de a evalua viitorul filmului
european. Scenarii posibile si explorative pot sd ofere oportunitatea unei recalibrari a
raportului dintre valori, principii, identitate si creatie si astfel sa se intre Intr-un nou ciclu

evolutiv.
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Cap. III Filmul in era algoritmului. Scenarii explorative

II1.1 Un ecosistem in schimbare

Industria cinematografica europeana a trecut printr-o transformare semnificativa in
ultimele decenii, confruntdndu-se cu provocari majore precum globalizarea, progresele
tehnologice si schimbdrile In preferintele publicului. Aceasta evolutie complexd poate fi
impartitd in mai multe etape cheie.

In anii 1980, odati cu aparitia televiziunii prin satelit si cablu, s-a produs o prima
rupturd majora. Accesul sporit la canale straine a dus la o competitie acerba pentru audienta
si la fragilizarea modelelor traditionale de finantare a productiilor autohtone. Ca raspuns,
guvernele europene au consolidat sprijinul public pentru propriile industrii de film prin
stimulente fiscale, fonduri si cote de difuzare. De asemenea, au fost create structuri
interguvernamentale, precum Eurimages pentru a Incuraja coproductiile si a promova
circulatia operelor europene.

Anii 1990 au adus noi provocari odatd cu ascensiunea conglomeratelor media
americane si a blockbuster-urilor hollywoodiene. Dominatia studiourilor americane a
amenintat competitivitatea si diversitatea culturala a cinematografiilor nationale. Pentru a
face fatd acestei concurente neloiale, statele europene si-au consolidat politicile
protectioniste, instituind cote de difuzare, scheme de sprijin automat si fonduri dedicate.
Directiva Televiziune fard Frontiere din 1989 a jucat un rol esential In coordonarea
eforturilor nationale.

Urmatorul val de schimbare a venit odata cu popularizarea internetului si a pirateriei
digitale in anii 2000. Scaderea dramatica a vanzarilor de DVD-uri a afectat grav modelele
traditionale de distributie. Ca raspuns, au aparut initiative europene de combatere a
pirateriei, precum directiva IPRED. De asemenea, fragmentarea pietei unice digitale a
accentuat nevoia de mai multa integrare.

Criza economica din 2008-2009 a agravat presiunile asupra industriei
cinematografice europene, reducand atit finantarea publica, cat si cea privata. Ca urmare,
productia de film european a scazut cu aproape 20% intre 2007-2013. Au apdrut voci ce
sustineau necesitatea unei relaxari a regimului protectionist.

O nouad etapa a inceput odata cu emergenta platformelor de streaming video precum

Netflix si Amazon Prime in anii 2010. Acestea au perturbat ireversibil lantul traditional de
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exploatare, punand presiune pe modelul de ferestre de difuzare si accentuand fragmentarea
teritoriala. Ca raspuns, Uniunea Europeana a adoptat reglementari menite sa adapteze cadrul
normaitv la era digitald, precum directiva AVMS®,

Criza sanitard COVID-19 din 2020-2021 a reprezentat un alt moment de cotitura,
afectdnd puternic retelele de cinema si accelerand tranzitia cétre serviciile de streaming.
Inchiderea sililor de cinema din intreaga Europi a evidentiat dependenta de blockbusterele
americane si vulnerabilitatea productiilor autohtone. Pentru a atenua impactul, guvernele au
introdus scheme de sprijin de urgenta.

Pe intreg parcursul acestei evolutii, cooperarea europeand a fost esentiald pentru
apararea diversitatii culturale si a competitivitdtii industriei de film. Institutii precum
Consiliul Europei si Comisia Europeana au jucat un rol vital In armonizarea cadrelor de
reglementare, promovarea coproductiilor si finantarea proiectelor transnationale. Cu toate
acestea, provocdrile persistd in era digitald, necesitand raspunsuri noi la fenomene precum

verticalizarea pietei de catre gigantii tech si continuarea pirateriei.

Pentru a naviga cu succes printre perturbarile viitoare, industria cinematografica
europeand trebuie sd ramand unita, sa Tmbratiseze inovatia responsabild si sd-si apere in
continuare exceptia culturald, promovand diversitatea creatiilor autohtone. Doar printr-un
efort comun se poate asigura competitivitatea pe termen lung a cinematografiilor nationale
si se poate oferi publicului european un continut de calitate, care sa reflecte bogatia culturala
a continentului.

In concluzie, evolutia industriei cinematografice europene in ultimele decenii a fost
marcatd de succese, dar si de incercari grele. Cooperarea stransa intre statele membre va fi
esentiala pentru a depasi provocdrile ce vor aparea inevitabil in urmatorii ani, asigurand

sustenabilitatea unui sector cultural vital pentru identitatea si valorile europene.

II1.2. Modelul co-poductiei transferat de la film la serial

De aceastd datd, avand in vedere cresterea vertiginoasd a interesului autorilor de

film, dar mai ales a producatorilor, de a experimenta si diversifica printr-o tranzitie cdtre

8 Directiva Serviciilor de Media Audiovizuale (AVMS) este un act legislativ al Uniunii Europene
care reglementeaza furnizarea de servicii media audiovizuale in spatiul comunitar, avand in vedere aspecte
precum protectia minorilor, combaterea discursului de incitare la ura si promovarea diversitatii culturale.
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seriale deci acest capitolul supune atentiei evolutia serialelor de televiziune europene in
ultimii ani, In contextul schimbadrilor tehnologice si culturale. Accentul cade pe impactul
serviciilor de streaming, pe modelele de finantare si pe provocarile cu care se confrunta
creatorii independenti.

Evidentiez ascensiunea platformelor SVOD precum Netflix, Amazon si HBO care
a transformat radical sectorul serialelor TV. Acestea ofera un catalog vast de titluri, inclusiv
productii locale, generind milioane de abonati. In paralel, televiziunile traditionale se
confruntd cu scaderea audientei si a veniturilor. Pandemia COVID-19 a amplificat aceasta
tendinta.

De asemenea, subliniez inflatia bugetelor pentru serialele high-end, care reprezinta
o provocare pentru radiodifuzorii traditionali. Co-productiile internationale sunt o solutie,
dar existd riscul de omogenizare culturald. Producatorii independenti tind sd devind
subcontractori ai marilor platforme in detrimentului mentinerii unor drepturi de proprietate
intelectuald generatoare de venit ulterior.

Sunt analizate o serie de productii recente precum Ultimul artefact socialist, Bad
Banks sau Sequia. Demonstrez cd deseori este transferat modelul de co-productie
cinematograficd inspre zona serialelor. Totusi, existd discrepante privind definirea
contributiei creative si a autorului principal. De asemenea, apar dificultati cu accesarea
fondurilor nationale.

La nivel european sunt necesare solutii pentru protejarea producatorilor
independenti si a pluralismului cultural, in contextul dominatiei platformelor americane.
Sprijinul public ar trebui imbundtatit, in special pentru faza de dezvoltare a proiectelor.
Reglementari specifice privind serialele TV ar putea clarifica aspecte precum contributia
creativa sau accesul la stimulente nationale.

In concluzie, peisajul serialelor europene a trecut printr-o transformare majora,
confruntandu-se cu provocari, dar si cu oportunitati semnificative. Adaptarea la noile
modele economice si pdstrarea diversitatii culturale sunt esentiale pentru evolutia sa

viitoare.

IV.1 Un exercitiu explorativ

Capitolul prezinta un exercitiu explorativ privind viitorul finantarii filmului

european, realizat in baza metodei Design Thinking. Au fost organizate 3 etape de lucru cu
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grupuri de profesionisti din domeniu, in care au fost identificate probleme sistemice actuale
si solutii posibile pentru viitor.

Initial, In 2020, un grup de 20 de experti a analizat provocarile cu care se va
confrunta sectorul in 2045, precum dificultatea pastrarii diversitatii culturale, fragmentarea
domeniului, centralizarea autoritatii decizionale sau Tnvechirea drepturilor de autor. Apoi,
au imaginat 30 de solutii pentru aceste probleme viitoare.

Ulterior, in contextul pandemiei, un alt grup restrans de 9 experti a adaptat solutiile
la realitatea crizei din 2020. S-a ajuns la 5 initiative cu caracter transversal: 1) integrarea
activitatii cinematografelor, 2) crearea unei agentii paneuropene pentru talente, 3) trecerea
de la finantarea pe proiecte la cea pe companii, 4) modernizarea abordarii privind analiza
datelor, 5) stabilirea unei agende de actiuni pentru perioada 2020-2025.

Apoi, printr-un sondaj cu 150 de respondenti, s-a testat relevanta celor 5 initiative.
Primele 2 au obtinut peste 75% apreciere pozitiva, iar celelalte peste 60%, ceea ce indica un
potential ridicat de implementare. Respondentii au recunoscut importanta solutiilor, dar au
semnalat $i anumite riscuri, precum concentrarea puterii.

In concluzie, demersul evidentiaza utilitatea abordarii participative in identificarea
de solutii pentru sectorul cultural, Indeosebi cel audiovizual. Complexitatea domeniului
necesitd insd o diversitate de politici, nu doar o singurd solutie. Initiativele pot stimula
schimbarea 1n organizatii si oferi un set de instrumente pentru dezvoltarea cadrului cognitiv

si decizional in finantarea creatiei.

IV.2 Politicile in audiovizual, noi formate si provocarile viitoarelor

intersectii

Capitolul analizeaza provocarile cu care se confrunta politicile publice in domeniul
audiovizualului european, in contextul schimbarilor tehnologice si economice din ultimii
ani. Sunt discutate aspecte precum impactul platformelor de streaming, finantarea publica,
talente, drepturi de autor, diversitate culturala.

Se arata ca ecosistemul s-a modificat radical, cu o trecere de la lumea veche a
radiodifuzorilor si cinematografelor la noua lume a companiilor de streaming. Exista temeri
privind mentinerea diversitatii culturale si a independentei creatorilor in contextul

dominatiei unor giganti globali precum Netflix sau Disney.
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Inflatia bugetelor pentru serialele high-end pune presiune pe radiodifuzorii
traditionali. Producatorii independenti tind sd devind subcontractori ai platformelor,
pierzand drepturi de proprietate intelectuald. La nivel european sunt necesare solutii pentru
protejarea companiilor independente si a pluralismului cultural.

Sunt analizate 4 scenarii privind evolutia pietei SVOD: unul optimist, in care toate
partile beneficiaza; unul pesimist, in care productia independenta este eliminata; unul in
care cererea pentru streaming atinge un plafon; si unul in care scade interesul pentru filme
in favoarea competitiilor sportive.

Provocédri majore raman regandirea finantdrii publice, protejarea diversitatii de
continut, prezervarea talentelor creative, actualizarea legislatiei privind drepturile de autor.
Este nevoie de solutii sistemice pentru ca audiovizualul european sa prospere in era digitala,
pastrandu-si valorile culturale. Cooperarea intre actorii publici si privati este esentiala.

In concluzie, desi sectorul trece printr-o transformare majord, existi oportunititi
pentru inovare si pentru o dezvoltare sustenabild. Dialogul intre decidenti, creatori si
companii media este vital pentru conturarea unui peisaj audiovizual competitiv, dar care sa

reflecte diversitatea europeana.

IV.3 Politica de gen, egalitate de gen

Subcapitolul este dedicat unei imagini a evolutiei politicii de gen In cinematografia
europeand din ultimii 10 ani. Sunt evidentiate cresterea numarului de regizoare, initiativele
institutiilor de finantare pentru promovarea egalitdtii de gen, reprezentarea temelor
LGBTQ+ in filme, precum si rolul festivalurilor de film.

Se aratd ca numarul de regizoare in Europa a crescut de la 16,3% 1n 2003 la 21,7%
in 2013. S-au remarcat filme precum Mustang, regizat de Deniz Gamze Ergiiven. Institutii
ca Eurimages au implementat strategii pentru sustinerea productiilor regizate de femei
tinzand spre procentul de 50%.

Initiative cheie la nivel european includ Recomandarea Consiliului Europei privind
egalitatea de gen in audiovizual din 2017 si programul Europa Creativa Media al Comisiei
Europene. Obiectivele programului includ promovarea femeilor in pozitii de decizie si
incurajarea transformadrii in scenarii a unor povesti diverse si incluzive.

Festivaluri precum Cannes sau Berlin au adoptat criterii de selectie pentru diversitate

de gen. De exemplu, in 2019, jumatate din juriul de la Berlin au fost femei. Tendinta catre
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incluziune se reflecti si in temele LGBTQ+ din filme ca La vie d'Adéle’, Call Me by Your
Name'? sau Portrait de la jeune fille en feu!’.

Provocari rdman subreprezentarea femeilor In majoritatea rolurilor din industrie,
precum si necesitatea unor politici active pe termen lung pentru a produce schimbarea.
Dialogul intre factorii de decizie, cresterea finantarilor si formarea profesionala sunt
esentiale.

In concluzie, in pofida progreselor, politica de gen in cinematografia europeani mai
are de parcurs pand la o egalitate de facto. Dar pasii facuti in ultimul deceniu arata

potentialul de transformare pe care 1l au masurile dedicate diversitatii si incluziunii.

IV. 4 Sustenabilitatea si impactul asupra mediului

Capitolul discutd sustenabilitatea 1n contextul cinematografiei europene din
perspective multiple: de mediu, sociala si economica. Sunt analizate impactul productiilor
asupra mediului, initiative pentru reducerea amprentei ecologice, utilizarea practicilor
sustenabile, promovarea mesajelor ecologice prin film si rolul festivalurilor in cresterea
gradului de constientizare.

Se arata ca industria cinematograficd europeand genereaza cantitati semnificative de
emisii de carbon s1 deseuri. Pentru diminuarea impactului, au fost dezvoltate sisteme de
certificare precum Ecoprod si proiecte ca Green Screen. Totodatd, companiile adopta
tehnologii eco, precum iluminat LED si vehicule electrice.

La nivel european exista strategii pentru promovarea economiei circulare in
audiovizual, iar programele de finantare includ criterii de sustenabilitate. La nivel national
sunt implementate taxe, subventii si campanii de informare. Filmele cu mesaje ecologice

constientizeaza publicul, precum documentarele An Inconvenient Truth'’ si The 11" Hour".

% La vie d'Adéle (2013), regizat de Abdellatif Kechiche

10 Call Me by Your Name (2017), regizat de Luca Guadagnino

" Portrait de la jeune fille en feu (2019), regizat de Céline Sciamma

12 Documentarul "An Inconvenient Truth" a fost lansat in 2006 si a primit recunoastere la nivel
mondial pentru faptul cd aduce in prim-plan problemele schimbarilor climatice si consecintele lor asupra
mediului Inconjurator. Regizat de Davis Guggenheim si prezentat de fostul vicepresedinte american Al Gore,
filmul a atras atentia asupra urgentei actiunii si necesitdtii de a lua masuri pentru a combate schimbarile
climatice si a proteja planeta noastra.

13 Documentarul "The 11th Hour" a fost lansat in 2007 si a obtinut recunoastere internationala pentru
explorarea problemelor majore legate de schimbarile climatice si impactul asupra planetei noastre. Realizat
de regizorul Leila Conners si prezentat de actorul Leonardo DiCaprio, filmul aduce in prim-plan expertiza si
perspectivele a numerosi oameni de stiinta, activisti si lideri mondiali in ceea ce priveste provocarile ecologice
actuale si necesitatea unor actiuni urgente pentru a proteja mediul si a asigura un viitor sustenabil.
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Pentru reducerea amprentei, companiile de productie aleg locatii si materiale
sustenabile, iar designul de productie promoveaza elemente eco. Festivaluri ca Berlin sau
Cannes organizeaza evenimente dedicate constientizarii problemelor de mediu.

Pentru viitor sunt recomandate: sprijinirea cercetarii in domeniul tehnologiilor
ecologice, introducerea educatiei privind sustenabilitatea, adoptarea unui sistem european
de certificare, reglementarea tranzitiei citre o economie circulara in audiovizual.

In concluzie, industria cinematografica europeani trebuie sa isi asume un rol activ
in promovarea sustenabilitdtii, prin eforturi conjugate ale tuturor factorilor implicati. Doar

printr-o abordare cuprinzatoare se poate asigura un viitor mai ecologic pentru sector.

CONCLUZIE: O OPINIE CRITICA

In concluzie, se urmireste evolutia cinematografiei si a industriei audiovizuale
europene 1n contextul schimbarilor tehnologice, economice si culturale din ultimele decenii.
Sunt discutate politicile publice care au contribuit la diversificarea productiei de film in
Europa, precum si provocdrile cu care se confrunta sectorul in prezent si perspectivele de
dezvoltare in viitor. Sunt evidentiate modalitdtile prin care audiovizualul poate promova
valorile europene si democratia in contextul actual marcat de populism si dezinformare. De
asemenea, este analizat impactul potential al noilor tehnologii, in special al inteligentei
artificiale, asupra creativitatii in domeniul cinematografic.

Evidentiez initiativele si politicile publice instituite de-a lungul timpului cu scopul
de a promova si sustine productia de film la nivel european. Sunt mentionate masuri precum
instituirea mecanismelor de finantare si co-productie transnationalda si introducerea
conceptelor de dezvoltare si distributie transnationala. Un rol important 1-a avut Jack Lang,
ministrul francez al culturii, prin initierea unor politici ce indirect au dus la crearea
sistemului de pre-vanzare, care a reinventat finantarea productiilor independente pe baza
viabilitatii comerciale. Infiintarea Eurimages in 1988 de citre Consiliul Europei a fost un
moment cheie, facilitaind co-productii intre tarile estice si vestice si contribuind la
constructia unui spatiu audiovizual comun european dupd caderea Cortinei de fier. Prin
urmare, institutiile europene si initiativele de politicd publicd au avut un rol esential in
sprijinirea cinematografiei europene, in special a productiilor independente, si in incurajarea

distributiei transfrontaliere.
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Politica publica europeana a contribuit semnificativ la diversificarea ofertei de film,
ducand la o explozie a productiei in anii '90-'00 si la diminuarea dominatiei filmelor
americane pe piata europeand. Distributia s-a decentralizat, iar strategiile de marketing s-au
adaptat preferintelor locale ale publicului. Pe langa cresterea cantitativa, s-a remarcat si o
diversificare stilistica, tematica si nationald a filmelor europene. Globalizarea a accentuat
interesul pentru subiecte locale si identitéti nationale. Productia de televiziune s-a dezvoltat
puternic, serialele europene concurdn cu un rezonabil succes productiile americane. Prin
urmare, peisajul audiovizual european s-a diversificat enorm in ultimele decenii, devenind

un actor global important si un vector de promovare a identitétii culturale europene.

In prezent, sectorul audiovizual european se confruntd cu provociri majore, de la
dominanta platformelor de streaming pana la competitia acerba pentru resurse limitate.
Pandemia a accelerat tendinte precum digitalizarea si a evidentiat probleme structurale de
sustenabilitate. Pentru un peisaj sustenabil este nevoie de modele diverse de finantare,
colaborare sporita, utilizarea inteligenta a datelor si orientarea cétre public. De asemenea,
mediul de formare si educatie trebuie adaptat calitativ noilor realitati. Incertitudinea este la
o cota ridicata, iar multiversul de scenarii posibile necesitd o viziune proactiva pentru
constructia viitorului si nu doar o simpld adaptare. Proliferarea continutului imersiv si
interactiv va schimba fundamental experienta spectatorului. Prin urmare, provocarile sunt
mult mai complexe, iar industria audiovizuala are nevoie de solutii sistemice, cooperare si
inovatie pentru a prospera.

Audiovizualul joaca un rol esential in reflectarea realittii societatii si promovarea
valorilor democratice, in special intr-o erd marcatd de stiri false, polarizare si populism.
Filmul european trebuie sd contrabalanseze mesajele diverse prin povesti nuantate care
sustin dialogul intercultural si intelegerea reciproca. Cinematografia europeand are o traditie
in abordarea unor teme precum puterea individului, diversitatea culturald, libertatea de
exprimare. Poate servi ca o "a doua opinie" care ofera perspective multiple asupra realitatii,
esentiale pentru gandirea criticd. Prin urmare, sprijinul public pentru cinematografia
artisticd ramane extrem de important pentru a oferi un echilibru in relatie cu comercialismul
si a promova capacitatea de alegere. Investitia In imaginatie este o investitie in viitor -
aceasta este miza pentru institutiile publice in contextul actual.

Dezvoltarea exponentiala a noilor tehnologii, in special inteligenta artificiald, va

transforma experienta cinematografica. Generatia tandra este obisnuita cu un mediu imersiv
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si interactiv. Viitorul va aduce o explozie a continutului de tipul realitatii virtuale si cele
augmentate. Platformele de streaming se vor consolida, dar consumul va fi afectat de
instabilitate economica. Provocarea va fi pastrarea creativitatii si a diversitatii intr-o lume
hiper-tehnologizata, si cu o cpacitate din ce in ce mai redusa de a-i capta atentia pe durata
mai lunga.

Politica publica europeand a reusit sd stimuleze semnificativ cinematografia
continentald. Dar sectorul se confruntd acum cu dileme complexe, de la concurenta globala
la impactul IA. Cooperarea, inovatia si viziunea strategica sunt esentiale pentru a modela
un peisaj audiovizual sustenabil si relevant, iar filmul si creatia artistica din spatele operelor
audiovizuale precum serialele, prin povestile universale, pot promova in continuare valorile

europene intr-o erd incertd. Dar are nevoie de sprijin pentru a-si indeplini aceasta misiune.
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